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შე მო ღე ბა და და ნერ გვა ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში. 70-იან წლებ ში მან მო იც ვა ის ე თი სა-
მარ თალ დარ ღვე ვე ბი, რო გო რი ცაა წვრილ მა ნი ხუ ლიგ ნო ბა, არ ას რულ წლო ვან თა მი ერ ჩა დე ნი-
ლი გა დაც დო მე ბი. ამ ა ვე პე რი ოდ ში ჩა მო ყა ლიბ და ე.წ. მსვერ პლი სა და დამ ნა შა ვის მე დი აც ი ის
პროგ რა მა, რო მე ლიც პირ ვე ლად და ინ ერ და მინ ნე სო ტა ში, ხო ლო 80-ია ნი წლე ბი დან, აღ ნიშ ნუ-
ლი პრო ექ ტი იმ პლე მინ ტი რე ბულ იქ ნა არ ა ერთ შტატ ში, რო გო რი ცაა კო ლო რა დო, პენ სილ ვა ნია 
და სხვა. 2000-იან წლებ ში, მყა რი სა ხე აი ღო მე დი აც ი ის გან ვი თა რე ბამ და არ ა ერ თი არ ე ა ლი მო-
იც ვა, ხო ლო 2010-2020 წლებ ში, მე დი აც ია იღ ებს თა ნა მედ რო ვე სა ხეს და იძ ენს არ ა ერთ და ნა შა-
ულ ზე გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

თუ კი და ვეყრ დნო ბით, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში მოქ მე დი, NaƟ onal Survey of VicƟ m-
Off ender MediaƟ on Programs-ის მო ნა ცე მებს, შე სა ბა მი სად, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში მოქ-
მე დებს 289 პროგ რა მა დამ ნა შა ვე სა და მსხვერ პლის მო რი გე ბა ზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი, ამ ა ვე კვლე-
ვით, და ახ ლო ებ ით 65 პრო ცენ ტი, ვინც მი ი ღო მო ნა წი ლო ე ბა მო უწ ი ათ და ნა შა ულ ის აღ ი არ ე ბა. 
ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, სა შუ ა ლო სტა ტი სი კა ცხად ყოფს, რომ მო ნა წი ლე ებ ის სურ ვი-
ლის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი მერ ყე ობს 60-70 პრო ცენ ტში1. შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, და ახ ლო ებ-
ით 50 პრო ცენ ტი საქ მე ებ ის, თუ კი მხა რე ე ბი თა ნახ მა არ ი ან მე დი აც ი ა ზე სრულ დე ბა მო რი გე ბით. 
მე დი აც ი ის ინ სტი ტუ ტი გან სა კუთ რე ბით პო პუ ლა რუ ლია არ ას რულ წლოვ ნე ბის შემ თხვე ვა ში, 2016 
წელს ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვით, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, მი ახ ლო ებ უ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
საქ მე ებ ის რომ ლებ შიც ფი გუ რი რე ბენ არ ას რულ წლოვ ნე ბი, აქ ედ ან 5.3% გა დაწყ და მე და იც ი ით, 
ხო ლო 29% მე დი აც ი ის გა რე შე2. კვლე ვი სას, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში, ჩა ტა რე ბუ ლი გა მო-
კით ხვით (by Umbreit & Coates), დად გინ და, რომ 79% მსხვერ პლთა გა მო ხა ტავს კმა ყო ფი ლე ბას 
მე დი აც ი ის შე ედ ეგ ებ ით, ხო ლო 87% დამ ნა შა ვე თა3.

4. მე დი აც ი ის გა მო ყე ნე ბის სტა ტის ტი კა სა ქარ თვე ლო ში
მო ცე მულ თავ ში, სა უბ ა რი იქ ნე ბა გან რი დე ბა-მე დი აც ი ის გა მო ყე ნე ბის მაჩ ვე ნებლ ზე არ ას-

რულ წლოვ ნებ თან მი მარ თე ბით. 2010 წლამ დე სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბა არ იც ნობ და კა-
ნონ თან კონ ფლიქ ტში მყოფ არ ას რულ წლო ვან თა მი მართ ბავ შვის სა უკ ეთ ე სო ინ ტე რე სებ სა და 
ბავ შვის ინ დი ვი დუ ალ ურ სა ჭი რო ებ ებ ზე და ფუძ ნე ბულ მიდ გო მებს და არ ით ვა ლის წი ნებ და სის-
ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ალ ტერ ნა ტი უ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას4. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ გან რი დე ბის და მე დი აც ი ის პროგ რა მა თავ და პირ ვე ლად შეზ ღუ დუ ლად მოქ-
მე დებ და და მო იც ავ და სა ქარ თვე ლოს 4 ქა ლაქს: თბი ლი სი, რუს თა ვი, ქუ თა ი სი და ბა თუ მი, ვი-
ნა იდ ან არ ულ წლო ვან თა მარ თლმსა ჯუ ლე ბის კო დექ სის თა ნახ მად, არ ას რულ წლოვ ნის მი მართ, 
პირ ველ რიგ ში, გა ნი ხი ლე ბა გან რი დე ბის ან აღ დგე ნი თი მარ თლმსა ჯუ ლე ბის ღო ნის ძი ებ ის გა მო-
ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა5, შე სა ბა მი სად გა ფარ თოვ და მი სი არ ე ა ლი და 2014 წლი დან პროგ რა მა 
ვრცელ დე ბა სა ქარ თვე ლო ში სრუ ლი მასშ ტა ბით. 2019 წელს არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით, პროგ რა-
მის დაწ ყე ბი დან გან რი დე ბუ ლია 3000 მე ტი არ ას რულ წლო ვა ნი, რო მელ თა გა ნაც გან მე ორ ებ ით 
და ნა შა უ ლი ჩა იდ ი ნა მხო ლოდ 134 არ ას რულ წლო ვან მა, რაც ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად მეტ ყვე ლებს 
პროგ რა მის ეფ ექ ტუ რო ბა ზე ქარ თულ სის ხლის სა მარ თალ ში. 2016 წელს, არ ას რულ წლო ვან თა 
მარ თლმსა ჯუ ლე ბის კო დექ სით, გან რი დე ბა-მე დი აც ი ის მოქ მე დე ბის ფარ გლე ბი გა ფარ თოვ და 
პირ თა წრის მი ხედ ვით და, გარ და არ ას რულ წლოვ ნე ბი სა, პროგ რა მა ში 18-დან 21 წლამ დე ას აკ-

์ NaƟ onal Survey of VicƟ m-Off ender MediaƟ on Programs, (hƩ ps://ovc.ojp.gov/sites/g/fi les/xyckuh226/fi les/pubs/OVC_
Archives/reports/restoraƟ ve_jusƟ ce/restoraƟ ve_ jusƟ ce_ascii_pdf/ncj176346.pdf?utm_source=chatgpt.com)
ํ Impact of MediaƟ on on Criminal Misdemeanor Cases, AdministraƟ ve Offi  ce of the Courts, Court OperaƟ ons Funding from the 
State JusƟ ce InsƟ tute, Grant Number SJI-12-N-003 September 2016
๎ VicƟ m-Off ender Programs, Chapter 4,
๏ სა ქარ თვე ლოს პრო კუ რა ტუ რის არ ას რულ წლო ვან თა მარ თლმსა ჯუ ლე ბის შე დე გე ბი ყო ველ წლი უ რი ან გა რი ში, 2024წ.
๐ სა ქარ თვე ლოს არ ას რულ წლო ვან თა მარ თლმსა ჯუ ლე ბის კო დექ სი, მუხ ლი 8 და 38.
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ის პი რე ბის ჩარ თვაც გახ და შე საძ ლე ბე ლი1. გან რი დე ბა-მე დი აც ი ის პროგ რა მა ში ჩარ თვის თვალ-
საზ რი სით, გან სა კუთ რე ბუ ლი ზრდა შე იმ ჩნე ვა, 2022-23 წლებ ში, კერ ძოდ, 2022 წელს ხსე ნე ბულ 
პროგ რა მა ში ჩარ თულ იქ ნა 585 არ ას რულ წლო ვა ნი და 590 სრულ წლო ვა ნი, ხო ლო 2023 წელს, 544 
არ ას რულ წლო ვა ნი და 456 სრულ წლო ვა ნი. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი წი ნა წლებ თან შე და რე ბით 
აშ კა რად მზარ დია.

დას კვნა

წი ნამ დე ბა რე ნაშ რომ ში გან ხი ლულ იქ ნა მე დი აც ი ის არ სი, გან რი დე ბის ინ სტი ტუ ტი, რო მე-
ლიც ფარ თოდ გა მო იყ ენ ე ბა სის ხლის სა მარ თალ ში. არ ა ერ თი და ვა გა დაჭ რი ლა გან რი დე ბა-მე-
დი აც ი ის პროგ რა მა ში ჩარ თვი თა და მოშ ვე ლი ებ ით. სა ქარ თვე ლო ით ვლე ბა ტრა დი ცი უ ლი მარ-
თლმსსა ჯუ ლე ბის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელ ქვე ყა ნად, თუმ ცა სა მარ თლებ რი ვი სის ტე მის დახ ვე წის 
კვალ დაკ ვალ, ფარ თოდ ინ ერ გე ბა აგ რეთ ვე ალ ტერ ნა ტი უ ლი და აღმ ზრდე ლო ბი თი მარ თლმსა-
ჯუ ლე ბის მე ქა ნიზ მე ბიც, რაც მუდ მივ მხარ და ჭე რას სა ჭი რო ებს. ზე მოთ მოხ მო ბი ლი კვლე ვე ბი, 
სა ერ თა შო რი სო გა მო კით ხვე ბი, ნათ ლად და ერ თმნიშ ვნე ლოვ ნად ად ას ტუ რე ბენ ფაქტს იმ ის შე-
სა ხებ, რომ არ ა ერთ ევ რო პულ და ლა თი ნურ ქვე ყა ნა ში ალ ტერ ნა ტი უ ლი მარ თლმსა ჯუ ლე ბის მე-
ქა ნიზ მე ბი უზ არ მა ზა რი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლო ბენ და უფ რო პერ სპექ ტი ულ საც ხდი ან და ნა-
შა ულ ის პრე ვენ ცი ის ამ ოც ან ას.

ერთ-ერთ სა მარ თლი ან და წინ გა დად გულ ნა ბი ჯად უახ ლო ე სი წარ სუ ლი დან არ ის გან რი დე-
ბა-მე და იც ი ის პროგ რა მის გავრ ცე ლე ბა ზო გი ერთ კა ტე გო რი ის სრულ წლოვ ნებ ზეც, ამ ის ეფ ექ ტუ-
რო ბას ამ ტკი ცებს არ სე ბუ ლი სტა ტის ტი კა. მე დი აც ია-გან რი დე ბის პროგ რა მა შე სა ნიშ ნა ვად პა სუ-
ხობს თა ნა მედ რო ვე მარ თლმსა ჯუ ლე ბის ერთ-ერთ მნიშ ვნლო ვან გა მოწ ვე ვას, კერ ძოდ ბავ შვის 
სა უკ ეთ ე სო ინ ტე რე სე ბის წინ წა მო წე ვის სა კითხს, რა მე თუ მიმ დი ნა რე სტა ტის ტი კა და გა მო ყე ნე-
ბის მზარ დი ნიშ ნუ ლი ამ ფაქ ტის დას ტუ რია.

გამოყენებული ლიტერატურა:
________________________________________________________________________________________
1.  შა ლი კაშ ვი ლი მ., მი ქა ნა ძე გ., არ ას რულ წლო ვან თა მარ თლმსა ჯუ ლე ბა, (სა ხელ მძღვა ნე ლო), 

2016წ.
2.  თუ მა ნიშ ვი ლი გ., სის ხლის სა მარ თლის მეც ნი ერ ე ბა ერ თი ა ნი ევ რო პუ ლი გან ვი თა რე ბის პრო ცეს-

ში, სის ხლის სა მარ თლის სა მეც ნი ე რო სიმ პო ზი უმ ის კრე ბუ ლი, აღ დგე ნი თი (რეს ტო რა ცი უ ლი) 
მარ თლმსა ჯუ ლე ბა და მი სი გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვა სა ქარ თვე ლო ში, 2013წ.

3.  თან დი ლაშ ვი ლი ხ., სის ხლის სა მარ თლის პრო ცეს ში და ზა რა ლე ბუ ლის უფ ლე ბე ბი ევ რო პუ ლი და 
ქარ თუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით. გერ მა ნულ-ქარ თუ ლი სის ხლის სა მარ თლის ჟურ ნა ლი, 
მე ო რე გა მო ცე მა-აგ ვის ტო, 2017 წ.

4. მე ურ მიშ ვი ლი ბ., „მო საზ რე ბა სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ალ ტერ ნა ტი უ ლი მე ქა ნიზ მის – 
სრულ  წლო ვან თა გან რი დე ბის სრულ ყო ფი სათ ვის“, სა მეც ნი ე რო ჟურ ნა ლი სპექ ტრი, 2023წ. 8(2)

5.  წით ლა უ რი ვ., „არ ას რულ წლო ვან თა სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ალ ტერ ნა ტი უ ლი მე ქა-
ნიზ მე ბი“, 2023წ.

6.  მე დი აც ი ის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის კო მენ ტა რი, 2024წ.
7.  სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცია
8.  სა ქარ თვე ლოს არ ას რულ წლო ვან თა მარ თლმსა ჯუ ლე ბის კო დექ სი
9.  ბავ შვთა უფ ლე ბა თა კო დექ სი
10. სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სი
11. სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის კო დექ სი
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Abstract

This paper presents a mulƟ disciplinary analysis of the InsƟ tuƟ on of MediaƟ on within the Georgian 
criminal legal system. Specifi cally, it examines the role of the Diversion-MediaƟ on mechanism in juvenile 
jusƟ ce. The research substanƟ ates the priority of this form of restoraƟ ve jusƟ ce, which was introduced 
in Georgia in 2010, despite the fact that the Georgian legal tradiƟ on historically possessed analogous 
insƟ tuƟ ons of mediaƟ on (such as mediaƟ ng courts). A key aspect analyzed is the correlaƟ on between 
mediaƟ on and the consƟ tuƟ onal and internaƟ onal principle of the Best Interest of the Juvenile, which 
ensures the minor’s safety, well-being, resocializaƟ on, and the prevenƟ on of sƟ gmaƟ zaƟ on. 

Furthermore, the paper discusses the balancing funcƟ on of Diversion/MediaƟ on as an alternaƟ ve 
mechanism to criminal prosecuƟ on. This mechanism eff ecƟ vely achieves the objecƟ ves of sentencing—
namely, resocializaƟ on and rehabilitaƟ on—without resorƟ ng to repressive measures. An analysis of 
internaƟ onal pracƟ ce (USA, Norway) reveals the growing popularity and high effi  cacy of restoraƟ ve jusƟ ce 
in terms of crime prevenƟ on and the saƟ sfacƟ on of the parƟ es (off ender/vicƟ m). StaƟ sƟ cal data recorded 
in Georgia since 2010, parƟ cularly the low recidivism rate and the increasing trend of program enrollment 
in recent years (2022-2023) (including its extension to certain categories of adults), unequivocally confi rms 
the high eff ecƟ veness and prospecƟ ve value of the insƟ tuƟ on of mediaƟ on for the country’s legal system.

Keywords: restoraƟ ve jusƟ ce; criminal mediaƟ on; juvenile jusƟ ce; diversion; best interest of the child; 
vicƟ m–off ender mediaƟ on; Georgian criminal law; proporƟ onality of punishment

IntroducƟ on

The insƟ tuƟ on of mediaƟ on represents a relaƟ vely new phenomenon in Georgian criminal law. Just 
a few decades ago, the classic method of iniƟ aƟ ng criminal prosecuƟ on was considered the dominant 
mechanism for administering jusƟ ce. At that Ɵ me, alternaƟ ve forms of restoraƟ ve jusƟ ce, such as 
involvement in the Diversion-MediaƟ on program, were not considered.

Over Ɵ me, the concept of “MediaƟ on in Criminal Law” has become more popular, resulƟ ng in
increased demand and posiƟ ve aƫ  tudes from the public, including juveniles themselves. The present 
paper is dedicated to examining the issue of mediaƟ on within a criminal law context. We will review the 
current trends and evaluate the best interest of the juvenile as the fundamental starƟ ng point for the use 
of mediaƟ on. 

Concurrently, the paper will address the issue of the mechanism’s proporƟ onality to the purposes of 
punishment, where we will discuss the balancing eff ect of this alternaƟ ve mechanism, parƟ cularly in cases 
involving a vicƟ m and established damage. 

To refi ne the insƟ tuƟ on of Diversion-MediaƟ on, it is essenƟ al to maximize the sharing of internaƟ onal 
best pracƟ ces and adopt models from countries where, despite the commission of a criminal act, the 
rehabilitaƟ on of the juvenile proceeds unimpeded and the other party is also protected from the negaƟ ve 
consequences of the crime.
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1. The Essence and History of MediaƟ on

The term «mediation» may have originated from the Greek word medos (mediator, neutral); its
Latin root verb “mederei” means to heal, and “Mediatio” means intermediation. Mediation involves a 
procedure or method used by a neutral intermediary (mediator) to assist the parties in resolving a dispute 
based on the principles of voluntariness, autonomy, and openness to outcomes. According to the Law of 
Georgia on Mediation, mediation is defined as: «A process, regardless of its name, through which two or 
more parties, with the assistance of a mediator, attempt to conclude the dispute by mutual agreement, 
irrespective of whether this process was initiated by the parties or through grounds and procedures 
stipulated by law». 

Based on the content of this article, it is important to note that prior to 2010, Georgian legislation did 
not recognize approaches towards juveniles in conflict with the law that were based on the child’s best 
interest and their individual needs, nor did it provide for the possibility of using alternative measures of 
criminal prosecution. As a rule, the institution of reconciliation between the offender and the victim in 
Georgia, specifically Diversion and Mediation, is used in relation to both adults and juveniles. Essentially, 
mediation is considered a non-judicial process for dispute resolution. When viewed through the prism of 
criminal law, the prosecution plays an active role, as it decides whether to divert the minor and involve 
them in the mediation program or initiate criminal prosecution. It would not be an overstatement to say 
that supporting and proactively using the mediation program in criminal law is directly linked to Georgia’s 
active pursuit of its European path and its goal of joining the European Union family.

1.1 The ImplementaƟ on of the MediaƟ on Program in Georgian Criminal Law

When discussing the insƟ tuƟ on of RestoraƟ ve JusƟ ce, it is noteworthy that the insƟ tuƟ on of mediators
existed in the social life of the Georgian naƟ on from its earliest stages of development. A Mediatory Court 
operated in Georgia, the purpose of which was to reconcile parƟ es to prevent blood feuds among those 
in confl ict.

To speak of more contemporary foundaƟ ons, prior to 2010, Georgian society essenƟ ally did not 
recognize a type of jusƟ ce focused on restoraƟ ve approaches. Consequently, alternaƟ ve mechanisms for 
criminal prosecuƟ on were implemented aŌ er 2010. Regarding the history of Diversion and MediaƟ on, 
a signifi cant legislaƟ ve regulaƟ on is the Order No. 120 of February 1, 2016, of the Minister of JusƟ ce 
of Georgia, which includes numerous pracƟ cal components in this fi eld. The Juvenile Diversion Program 
was launched in 2010, though the legislaƟ ve regulaƟ on at the Ɵ me was very scarce. In this regard, the 
Explanatory Note of the Juvenile JusƟ ce Code is interesƟ ng, as it explicitly indicated, when jusƟ fying the 
necessity of adopƟ ng the Code, that the “necessity of adopƟ ng the Juvenile JusƟ ce Code came onto the
agenda precisely because the legislaƟ on exisƟ ng before 2016 did not pay suffi  cient aƩ enƟ on to the best 
interests of the juvenile and did not prioriƟ ze alternaƟ ve measures to criminal prosecuƟ on”. Finally, it is 
signifi cant that since 2014, the House of MediaƟ on has been funcƟ oning under the auspices of the Training 
Center of JusƟ ce of Georgia, where all condiƟ ons have been created for conducƟ ng mediaƟ on sessions. 
Within the scope of this arƟ cle, we will also discuss the history of the implementaƟ on and development 
path of this insƟ tuƟ on in Georgia.

1.2 The Best Interest of the Juvenile in Criminal Law

ArƟ cle 3, SecƟ on 4 of the Juvenile JusƟ ce Code defi nes the concept of the best interest of the juvenile, 
staƟ ng that the best interests of the juvenile are their “security, well-being, health protecƟ on, educaƟ on, 
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development, resocializaƟ on-rehabilitaƟ on, and other interests, which are determined in accordance 
with internaƟ onal standards and the individual characterisƟ cs of the juvenile, as well as by taking their 
opinion into account.” Furthermore, the Code on the Rights of the Child establishes the principle of 
prioriƟ zing the child’s best interests, specifi cally: “In determining the child’s best interests, the right to 
personal development in a family environment, the child’s social and cultural characterisƟ cs, their ability 
to independently realize their own rights and freedoms, and the child’s views shall be taken into account”. 
When discussing the best interest of the child in criminal law, several circumstances must be considered. 
It is noteworthy that “the priority of the best interest does not imply leaving a juvenile in confl ict with the 
law without reprimand within certain limits of criminal proceedings. Therefore, on the one hand, jusƟ ce 
and public safety, and on the other hand, the best interest of the juvenile, are in acƟ ve connecƟ on with 
each other. Each interest, collecƟ vely, derives from the consƟ tuƟ onal principles of a legal and democraƟ c 
state”. In every criminal case, authorized state agencies must objecƟ vely determine the best interest of 
the juvenile. This determinaƟ on must not be of a formal nature. In this context, the best interest of the 
juvenile is directly linked to the Diversion-MediaƟ on program.

2. Prerequisites for Inclusion in the MediaƟ on Program

The Mediation Program represents a form of innovation in Georgian criminal law. When discussing 
the prerequisites for the implementation of this program, we must highlight three significant factors: the 
juvenile’s own willingness, the principle of the best interest of the juvenile, and, most importantly, the 
reasoned position of the decision-maker. The Convention on the Rights of the Child establishes the obligation 
for states to develop measures aimed at every child implicated in committing a crime that promote the 
juvenile’s dignity and sense of self-worth, strengthen their respect for human rights and the fundamental 
freedoms of others, take into account the child’s age, and consider the desirability of their reintegration 
into society and their performance of a useful role within the community. In the rules governing the use of 
the Diversion/Diversion and Mediation program for juveniles and the essential terms of the agreement to 
be signed between the parties, the Diversion Agreement is considered a civil law contract. The parties to 
this contract include the accused, their legal representative, the prosecutor, the social worker, or, where 
appropriate, a psychologist or other person. Diversion is an alternative mechanism to criminal prosecution 
that diverts the young person in conflict with the law from criminal liability, punishment, and conviction. 
However, it assigns them responsibility for the committed act in an alternative format, thereby aiding in 
the comprehension of the crime committed. It is noteworthy that Georgian criminal law considers this 
institution under different dimensions when the fate of an adult is involved alongside a juvenile, as in 
such cases, the principle of considering the category of the crime applies. Unlike the case of juveniles, the 
Criminal Procedure Code of Georgia makes a clear stipulation for adults: in order to divert an adult, they 
must have committed a grave or less grave crime. Therefore, due to its limited applicability, it cannot be 
extended to individuals who have committed particularly grave offenses. To provide greater clarity on this 
issue, it is pertinent to cite Order No. 120 of the Minister of Justice of Georgia of February 1, 2016, «On the 
Approval of the Rules for the Application of the Diversion/Diversion and Mediation Program for Juveniles 
and the Essential Terms of the Agreement to be Signed Between the Parties.» This Order outlines the 
preconditions for Mediation/Diversion as follows, based on the following principles:

 Maximum promoƟ on of the use of alternaƟ ve mechanisms;
 Voluntariness;
 ProporƟ onality;
 Confi denƟ ality;
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 Inadmissibility of stigmatization;
 Consideration of the true interest of the juvenile

2.1 Consent and Interest of the Juvenile

In the discussion above, the best interest of the juvenile has been highlighted mulƟ ple Ɵ mes as 
the fundamental starƟ ng point for the use of mediaƟ on. Beyond the existence of the best interest, a 
primary quesƟ on is the clear understanding of how such an elevated circumstance, like the child’s best 
interest, was prioriƟ zed. According to the Juvenile JusƟ ce Code, “The court is authorized, for the purpose 
of applying diversion, on its own iniƟ aƟ ve or based on a reasoned moƟ on by a party, to return the case 
to the prosecutor, who shall off er diversion to the juvenile defendant and, with their consent, shall make 
a decision regarding diversion. Before making this decision, the court shall also hear the posiƟ on of the 
other party”. Consequently, apart from the decisive role played by offi  cial bodies, Diversion/MediaƟ on 
cannot be realized unless the minor themselves consents to engagement and parƟ cipaƟ on in it. It is 
universally recognized that in juvenile jusƟ ce, the requirement of the legislator must in no case contradict 
the juvenile’s best interest.

2.2 The Issue of ProporƟ onality to the Aims of Punishment

The aims of punishment are outlined in the Criminal Code of Georgia, specifi cally: “The aim of 
punishment is to restore jusƟ ce, to prevent new crimes, and to resocialize the off ender”. According to 
ArƟ cle 9, SecƟ on 2 of the ConsƟ tuƟ on of Georgia, “Torture, inhuman or degrading treatment, or the 
use of inhuman or degrading punishment are inadmissible.” It is signifi cant to note that prior to the 
emergence of the Diversion/MediaƟ on program, the strictest measures of punishment were applied to 
numerous individuals, and there were no alternaƟ ve and balancing mechanisms to protect them from 
the most severe form of punishment, namely deprivaƟ on of liberty. Moreover, the Diversion Program 
was developed to decongest courts, correcƟ onal insƟ tuƟ ons, and temporary detenƟ on isolators, and 
to allow greater aƩ enƟ on to be focused on more dangerous off enses. We share the German approach, 
which suggests that “Punishment in relaƟ on to a juvenile must primarily serve their educaƟ on. In juvenile
jusƟ ce, punishment should be future-oriented”. Unlike for adults, Georgian criminal legislaƟ on defi nes 
the aims of punishment diff erently in the case of juveniles, namely: “ResocializaƟ on-rehabilitaƟ on of the 
juvenile and the prevenƟ on of new crimes”. While reconciliaƟ on between the off ender and the vicƟ m 
(mediaƟ on) does not consƟ tute a form of punishment, its signifi cance as an acƟ ve method of resolving a
confl ict situaƟ on is directly related to the measures to be taken between the vicƟ m and the perpetrator 
of the crime. An important role of the aims of punishment is to resolve the confl ict between the off ender 
and the vicƟ m and to protect public order and safety. The long-term resoluƟ on of the confl ict between 
the off ender and the vicƟ m is possible through mediaƟ on, aŌ er which the threat of recurrent crime or 
revicƟ mizaƟ on is signifi cantly reduced. G. Tumanishvili discusses the individual aims of punishment and 
the absolute and preventaƟ ve theories in correlaƟ on with mediaƟ on. He notes that if the absolute theory
is adopted, the expiaƟ on of a crime is also possible through mediaƟ on, since the restoraƟ on of jusƟ ce 
does not always necessitate a repressive policy. MediaƟ on is precisely the balancing mechanism that, on 
the one hand, does not exacerbate the juvenile’s criminal status and, on the other hand, does not cause
public dissaƟ sfacƟ on through the cessaƟ on/replacement of criminal prosecuƟ on. By eff ecƟ vely uƟ lizing 
educaƟ onal jusƟ ce and the targeted applicaƟ on of the mediaƟ on program, the aims of punishment are 
maximally aƩ ainable.
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3. International PracƟ ce and Established Standards

InternaƟ onal legal sources confi rm that the use of mediaƟ on in criminal disputes enjoys considerable 
support and is parƟ cularly popular in the United States of America. One textbook expresses the view that 
“Criminal mediaƟ on is the same process as any other type of mediaƟ on, and the same issues frequently 
arise, but it is always complicated because emoƟ ons are extremely high. It is not uncommon for the 
defendant to be mentally unstable, poorly educated, angry, or aggressive. SomeƟ mes the defendant 
combines all of these and more.”

The example of Portugal is signifi cant, where a specialized system has been established at the state 
level by relevant agencies to ensure the implementaƟ on of mediaƟ on in criminal disputes.

Specifi cally, “The MediaƟ on System is an insƟ tuƟ on promoted by the Ministry of JusƟ ce. It allows the 
defendant and the vicƟ m to use mediaƟ on to resolve crime-related disputes out of court, in accordance 
with Law N21/2007 of June 12, 2007.” The mediator contacts the accused and the vicƟ m to provide 
informaƟ on about the specifi cs of the mediaƟ on procedure, including its nature, aims, and rules, as well 
as the rights and duƟ es of the parƟ es and the mediator. If the mediator fails to obtain consent from both 
the defendant and the vicƟ m to conduct the mediaƟ on procedure, they inform the Public Prosecutor’s 
Offi  ce, and the court proceedings conƟ nue. In other instances, aŌ er the prosecutor returns the case to 
the mediator, mediaƟ on must be completed within a maximum period of three months; otherwise, the 
criminal proceedings will resume. The Norwegian model is interesƟ ng, as Norway is considered one of 
the developed countries where the insƟ tuƟ on of mediaƟ on is acƟ vely uƟ lized. Norway was one of the 
leading countries in Europe to introduce the insƟ tuƟ on of mediaƟ on in criminal law. IniƟ ally, it was a 
pilot project established in 1981 for juvenile off enders (persons under 18 who commiƩ ed a crime for 
the fi rst Ɵ me). Subsequently, starƟ ng in 1983, Confl ict ResoluƟ on Boards were established in individual 
municipaliƟ es to implement experimental mediaƟ on projects in their territories. Over Ɵ me, mediaƟ on 
was also implemented for adult off enders, and the restricƟ on related solely to fi rst-Ɵ me off enders was 
removed. Cases were transferred to the Confl ict ResoluƟ on Boards.

In Norway, a case can be transferred to criminal mediaƟ on in three instances:
1.  When the prosecutor believes that the off ender’s guilt will be proven and transfers the case to a 

mediator for the purpose of an alternaƟ ve sentence.
2.  When the Norwegian CorrecƟ onal Service, in agreement with the convict, determines the exact 

content of the community punishment within the boundaries set by the court.
3.  When it is directly sƟ pulated that parƟ cipaƟ on in mediaƟ on is a condiƟ on for the suspension of the 

sentence.

3.1 Mediation in Criminal Law: Approaches and Current PracƟ ce – The Example of the United States of 
America 

In the United States, all states have laws regulating mediation, and although mediation is not directly 
provided for in most states, the same laws apply to it nonetheless. The Victim-Offender Mediation (VOM) 
process continues to develop in the United States, enjoying increasingly greater popularity. It is noteworthy 
that national organizations, such as the American Bar Association, the National Council, juvenile and 
family courts, and other structures, clearly integrate the rules of mediation into their principles for the 
administration of justice. Currently, the existing model in the United States requires further development; 
specifically, there is a need to shift more significantly from traditional justice methods towards alternative 
mechanisms, and further expansion in this direction is necessary. The institution of mediation in criminal 
disputes in the United States originates from the 1970s and 1980s. It was during this period that the 



   64

implementation and integration of the Scandinavian model effectively began in the U.S. In the 70s, it 
covered offenses such as petty hooliganism and misdemeanors committed by juveniles. During the same 
period, the so-called Victim-Offender Mediation Program was established, first implemented in Minnesota. 
From the 80s, this project was implemented in several states, including Colorado, Pennsylvania, and 
others. In the 2000s, the development of mediation solidified and covered numerous areas, while in the 
2010–2020 period, mediaƟ on took on a modern form and acquired the potenƟ al for use across various 
crimes. Based on data from the NaƟ onal Survey of VicƟ m–Off ender MediaƟ on Programs operaƟ ng in the 
United States, there are 289 VicƟ m-Off ender ReconciliaƟ on programs acƟ ve. The same study indicates 
that approximately 65 percent of parƟ cipants were required to admit guilt. Average staƟ sƟ cs in the United 
States show that the average rate of willingness to parƟ cipate ranges from 60 to 70 percent. In the United 
States, approximately 50 percent of cases are resolved by seƩ lement if the parƟ es agree to mediaƟ on. 
The insƟ tuƟ on of mediaƟ on is parƟ cularly popular in cases involving juveniles. A study conducted in 
2016 in the United States found that, of the approximate number of cases involving juveniles, 5.3% were 
resolved through mediaƟ on, while 29% were resolved without mediaƟ on [4]. A survey conducted in the 
United States (by Umbreit & Coates) found that 79% of vicƟ ms expressed saƟ sfacƟ on with the results of 
mediaƟ on, as did 87% of off enders.

4. Statistics on the Use of MediaƟ on in Georgia

This chapter will focus on the rate of use of Diversion-MediaƟ on in relaƟ on to juveniles. Prior to 
2010, Georgian legislaƟ on did not recognize approaches towards juveniles in confl ict with the law that 
were based on the child’s best interests and individual needs, nor did it provide for the possibility of 
using alternaƟ ve measures of criminal prosecuƟ on. It is noteworthy that the Diversion and MediaƟ on
program iniƟ ally operated on a limited basis, covering only four ciƟ es in Georgia: Tbilisi, Rustavi, Kutaisi, 
and Batumi. However, since the Juvenile JusƟ ce Code sƟ pulates that the possibility of using diversion or 
restoraƟ ve jusƟ ce measures must be considered fi rst for a minor, the scope of the program expanded, and 
it has been applied throughout Georgia since 2014. According to data available in 2019, more than 3,000 
juveniles had been diverted since the program’s incepƟ on, of whom only 134 commiƩ ed a repeat off ense. 
This unequivocally aƩ ests to the program’s eff ecƟ veness in Georgian criminal law. In 2016, the scope of 
the Diversion-MediaƟ on program was broadened by the Juvenile JusƟ ce Code to include a wider circle of 
individuals; besides minors, it became possible to involve persons aged 18 to 21 in the program. A notable 
increase in enrollment in the Diversion-MediaƟ on program was observed in 2022-2023. Specifi cally, in 
2022, 585 juveniles and 590 adults were included in the program, and in 2023, the fi gures were 544 
juveniles and 456 adults. This indicator is clearly growing compared to previous years.

Conclusion

The present paper has examined the essence of mediaƟ on and the diversion insƟ tuƟ on, which is widely 
used in criminal law. Numerous disputes have been resolved through the involvement and uƟ lizaƟ on of 
the Diversion-MediaƟ on program. Georgia is considered a country that implements tradiƟ onal jusƟ ce, yet 
in parallel with the refi nement of the legal system, alternaƟ ve and educaƟ onal jusƟ ce mechanisms are also 
being widely introduced, which requires conƟ nuous support. The research and internaƟ onal surveys cited 
above clearly and unequivocally confi rm the fact that alternaƟ ve jusƟ ce mechanisms enjoy enormous 
popularity in several European and LaƟ n countries, making the task of crime prevenƟ on more prospecƟ ve. 
One of the fair and progressive steps taken in the recent past is the extension of the Diversion-MediaƟ on 
program to certain categories of adults, an eff ecƟ veness that is substanƟ ated by exisƟ ng staƟ sƟ cs. The 
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MediaƟ on-Diversion program excellently addresses one of the signifi cant challenges of modern jusƟ ce, 
specifi cally the issue of prioriƟ zing the best interests of the child, as the current staƟ sƟ cs and the growing 
rate of usage serve as confi rmaƟ on of this fact.
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ქე თე ვან მეს ხი ძე
სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის დოქ ტო რი,

უს აფრ თხო ებ ის კვლე ვე ბის მი მარ თუ ლე ბის ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი,
სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი თავ დაც ვის აკ ად ემ ია

დიდ სა ხელ მწი ფო თა პო ლა რუ ლი ამ ბი ცი ე ბი 
და უს აფრ თხო ებ ის დი ლე მა

ან ოტ აც ია

არ ქტი კი სა და მი სი რე სურ სე ბის თვის ბრძო ლა ახ ა ლი არ არ ის და მას ზე სა უბ რე ბი ჯერ კი დევ 
2000-ია ნი წლე ბის შუა ხა ნე ბი დან იღ ებს სათ ვეს. თუმ ცა, რუ სეთ სა და და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის მი-
ერ არ ქტი კუ ლი სტრა ტე გი ებ ის გან ხორ ცი ელ ე ბა სხვა დას ხვა სის წრა ფით მიმ დი ნა რე ობ და. შე ერ-
თე ბულ შტა ტებ ში გან გა ში გა მოც ხად და არ ქტი კულ ზო ნა ში სამ ხედ რო და სამ რეწ ვე ლო ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა ში აშ კა რა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ჩა მორ ჩე ნის გა მო. არ ქტი კის თვის რბო ლა ში 
შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის თვის პრინ ცი პუ ლად მნიშ ნე ლო ვა ნია გრენ ლან დია. გლო ბა ლუ რი დათ-
ბო ბა და კლი მა ტის ცვლი ლე ბა გრენ ლან დი აზ ეც აის ახ ე ბა, რაც მის სტრა ტე გი ულ და ნიშ ნუ ლე-
ბას იმ ა ზე მე ტად ზრდის, ვიდ რე ცი ვი ომ ის დროს იყო. ალ ბათ, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის გრე ლან-
დი ის კენ მი მარ თუ ლი ბო ლოდ რო ინ დე ლი მზე რაც და სა უბ რე ბიც მი სი შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 
ქოლ გის ქვეშ შეყ ვა ნას თან და კავ ში რე ბით, ან თუნ დაც ტრამ პის პირ ვე ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი გან-
კარ გუ ლე ბა – არ ქტი კის რე გი ონ ში ბა იდ ენ ის ად მი ნის ტრა ცი ის პი რო ბებ ში შე ჩე რე ბუ ლი ბურ ღვი-
თი სა მუ შა ო ებ ის გა ნახ ლე ბის შე სა ხებ, სწო რედ ამ კონ ტექს ტში უნ და იქ ნას გან ხი ლუ ლი.

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სამ ხედ რო-საზ ღვაო ძა ლე ბის მდივ ნის – რი ჩარდ სპენ სე რის გა ნაც-
ხა დე ბით, ამ ერ იკ ამ უნ და მი მარ თოს ყვე ლა ზო მას, რო მე ლიც ფო კუ სი რე ბუ ლი იქ ნე ბა რუ სე თის 
საზ ღვაო ძა ლე ბის მზარ დი პრო ვო კა ცი უ ლი ნა ბი ჯე ბის წი ნა აღმ დეგ, მსოფ ლი ოს ბო ლო, ყვე ლა ზე 
დიდ აუთ ვი სე ბელ რე გი ონ ზე კონ ტრო ლის მო სა პო ვებ ლად ბრძო ლა ში. სა უბ არ ია არა მხო ლოდ 
ჩრდი ლო ეთ საზ ღვაო მარ შრუტ ზე, არ ამ ედ, რუ სე თის შელ ფის ნა წილ ზეც. მი სი გან ცა დე ბით, შე-
ერ ებ უ ლი შტა ტე ბის საზ ღაო ძა ლე ბი ავ ით არ ებ ენ სტრა ტე გი ას, რო მე ლიც სა ბო ლოო ჯამ ში ხელს
შე უწ ყობს თვი სუ ფალ ნა ვი გა ცი ას რუ სე თის არ ქტი კის გავ ლით. ამ დე ნად, გე ოპ ოლ იტ იკ უ რი ბრძო-
ლა აღ ნიშ ნულ რე გი ონ ში დო მი ნი რე ბის თვის, ჩრდი ლო-ყი ნუ ლო ვან ოკ ე ან ე ში არ ქტი კუ ლი ყი ნუ-
ლის დნო ბას თან ერ თად მძფრდე ბა. 

სა გუ ლის ხმოა, რომ ამ დო ნის სამ ხედ რო მა ღალ ჩი ნოს ნის მი ერ ასე აშ კა რად პირ ვე ლად იქ ნა 
გა მოკ ვე თი ლი ამ ერ იკ ის პრე ტენ ზი ე ბი ჩრდი ლო ეთ საზ ღვაო მარ შრუტ თან და კავ ში რე ბით, რაც 
იმ ას ნიშ ნავს, რომ შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი სე რი ოზ ულ ად უდ გე ბა რუ სულ არ ქტი კა ში სა კუ თარ 
პრობ ლე მებს და სამ ხედ რო გზით მათ გა დაწ ყვე ტას არ გა მო რიც ხავს. 

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია დიდ სა ხელ მწი ფო თა არ ქტი კუ ლი ამ ბი ცი ე ბი და კონ კუ რენ ცია არ-
ქტი კუ ლი წრის ჩრდი ლო ეთ ით გე ოპ ოლ იტ იკ უ რი დო მი ნი რე ბის მო სა პო ვებ ლად, რო მე ლიც დღი-
თი-დღე მძაფრ დე ბა და სულ უფ რო მეტ აქ ტუ ალ ობ ას იძ ენს. ას ე ვე ყუ რად ღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია 
ჩი ნე თის ინ ტე რე სებ ზე არ ქტი კის მი მართ და „დათ ვი სა“ და „დრა კო ნის“ და პი რის პი რე ბა ზე რე-
გი ონ ში გავ ლე ნის მო სა პო ვებ ლად. გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ცენ ტი რე ბა ხდე ბა რუ სე თის ამ ბი ცი ებ სა 
და ძა ლის დე მონ სტრი რე ბა ზე, არ სე ბულ საფრ თხე ებ სა და ძალ თა ბა ლან სზე რე გი ონ ში, ის ე ვე, 
რო გორც ჩრდი ლო ატ ლან ტი კუ რი ალ ი ან სის სა პა სუ ხო რე აგ ირ ებ ა ზე გაზრ დი ლი საფრ თხე ებ ის 
სა პა სუ ხოდ. 

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: არ ქტი კა, გე ოპ ოლ იტ იკ უ რი დო მი ნი რე ბა, კონ ტი ნენ ტუ რი შელ ფი, ძალ-
თა ბა ლან სი, უს აფრ თხო ებ ის არ ქი ტექ ტუ რა. 
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დიდ სა ხელ მწი ფო თა პო ლა რუ ლი ამ ბი ცი ე ბი და უს აფრ თხო ებ ის დი ლე მა

შე სა ვა ლი

დე და მი წის ჩრდი ლო ეთ პო ლა რულ მხა რეს გან თავ სე ბუ ლი ჩვე ნი პლა ნე ტის ერთ-ერ თი ყვე-
ლა ზე იდ უმ ალ ებ ით მო ცუ ლი რე გი ო ნი – არ ქტი კა, თვი სი გა ნუ მე ორ ებ ე ლი კლი მა ტით, ფლო რი-
თა თუ ფა უნ ით, რო მე ლიც მო იც ავს ევ რა ზი ი სა და ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის კონ ტი ნენ ტე ბის გა ნა-
პი რა ნა წი ლებს, მათ შო რის – ჩრდი ლო ეთ ყი ნუ ლო ვა ნი ოკ ე ან ის თით ქმის მთელ ნა წილს მას ში 
გან ლა გე ბუ ლი კუნ ძლე ბით, ის ე ვე, რო გორც წყნა რი და ატ ლან ტი ის ოკ ე ან ე ებ ის მო მიჯ ნა ვე ნა წი-
ლებ საც1, ბო ლო პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში მსოფ ლი ოს წამ ყვან სა ხელ მწი ფო თა მხრი დან დიდ 
ყუ რად ღე ბას იპ ყრობს. 

არ ქტი კის რე გი ონ ში გავ ლე ნის სფე რო ებ ის გა და ნა წი ლე ბის თვის ბრძო ლა დღი თიდ ღე 
მძაფრ დე ბა, რაც გა მოწ ვე ულ ია რო გორც ეკ ონ ომ იკ უ რი, ისე სამ ხედ რო-სტრა ტე გი უ ლი ფაქ ტო რე-
ბით. ეკ ონ ომ იკ ურ ფაქ ტო რებს შო რი საა არ ქტი კუ ლი ოკ ე ან ი სა და მი სი ზღვე ბის ფსკერ ზე აღ მო-
ჩე ნი ლი ენ ერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბი და ძვირ ფა სი ლი თო ნის სა ბა დო ე ბი. აგ რეთ ვე კო მუ ნი კა ცი ე ბი 
– ევ რო პა სა და აზ ი ას შო რის და მა კავ ში რე ბე ლი უმ ოკ ლე სი ჩრდი ლო ეთ-საზ ღვაო მარ შრუ ტი, რო-
მელ ზე კონ ტრო ლიც უზ არ მა ზარ ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელ სა და გე ოპ ოლ იტ იკ ურ უპ ირ ატ ეს ობ ას 
იძ ლე ვა. 

 რა ტომ გახ და ყვე ლას თვის ასე მო ულ ოდ ნე ლად სა ინ ტე რე სო და მიმ ზიდ ვე ლი ეს იდ უმ ა ლი, 
ცი ვი, მი უდ გო მე ლი და არ აპ როგ ნო ზო რე ბა დი რე გი ო ნი, რო მელ ზეც პრე ტენ ზი ას რვა ქვე ყა ნა – აც-
ხა დებს.

 მა გა ლი თად, რუ სე თი – უკ ვე 20 წელ ზე მე ტია ოფ იც ი ალ ურ ად ცდი ლობს გა ერ ოს მეშ ვე ობ ით 
მეც ნი ერ ულ ად და ამ ტკი ცოს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ტე რი ტო რია მი სი კონ ტი ნენ ტუ რი შელ ფის პირ და-
პი რი გაგრ ძე ლე ბაა, შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნის საზ ღვრე ბი გა ცი ლე ბით დი დია და ჩრდი ლო პო ლუ სამ-
დეც კი აღ წევს. და ნია კი, პი რი ქით, მი იჩ ნევს, რომ ეს მა თი გრენ ლან დი ის ჩა ძი რუ ლი ნა წი ლია, რაც 
იმ ას ნიშ ნავს, რომ საზ ღვა რი გან სხვა ვე ბუ ლი იქ ნე ბა. კა ნა დას და შე ერ თე ბულ შტა ტებ საც აქვთ 
სა კუ თა რი მა და და პრე ტენ ზი ე ბი. ამ ერ იკ ელ ე ბი ღი ად აც ხა დე ბენ, რომ ცალ მხრი ვად აფ არ თო ებ-
ენ სა კუთ რი კონ ტი ნენ ტუ რი შელ ფის საზ ღვრებს ატ ლან ტი ი სა და წყნარ ოკ ე ან ე ებ ში, მექ სი კის ყუ-
რე ში და იკ ავ ებ ენ უდ იდ ეს ტე რი ტო რი ებს ბე რინ გის ზღვა სა და არ ქტი კა ში. ეს ყვე ლა ფე რი და ახ-
ლო ებ ით მი ლი ო ნი კვად რა ტუ ლი კი ლო მეტ რია. ჩათ ვა ლეთ – ორ ჯერ მე ტი ვიდ რე კა ლი ფორ ნია 
და რამ დენ ჯერ მე დი დი ვიდ რე გერ მა ნია ან მთე ლი ეგ ვიპ ტე. ამ ას ემ ატ ე ბა ის ლან დია, ნორ ვე გია, 
შვე დე თი და ფი ნე თი, რომ ლებ საც ას ე ვე გა აჩ ნი ათ პრე ტენ ზი ე ბი არ ქტი კას თან და კავ ში რე ბით.

ვის ეკ უთ ვნის სი ნამ დვი ლე ში ეს ტე რი ტო რია? რა ტომ ახ ლა და სად იყ ვნენ აქ ამ დე ეს ქვეყ-
ნე ბი? რა ინ ტე რე სე ბი აქვთ მათ ჩა დონ არ ქტი კა ში უზ არ მა ზა რი ფი ნან სე ბი, თა ვი დან ააშ ენ ონ 
არ ქტი კუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, გა და ამ ზა დონ პერ სო ნა ლი, გა და უხ ად ონ კო ლო სა ლუ რი ხელ ფა-
სე ბი მათ, არ სე ბუ ლი ტექ ნი კა მო არ გონ მძი მე კლი მა ტურ პი რო ბებს და ვი ხი ლავთ თუ არა ახ ალ 
და პი რის პი რე ბას რე გი ონ ში არ სე ბულ მო თა მა შე თა მზარ დი წი ნა აღმ დე გობ რი ვი ინ ტე რე სე ბის 
ფონ ზე? 

კვლე ვის მე თო დო ლო გია 

ნაშ რო მი და ფუძ ნე ბუ ლია სო ცი ალ უ რი კვლე ვის თვი სებ რივ მე თოდ ზე. კერ ძოდ, მო ნა ცემ თა 
შეგ რო ვე ბი სა და ან ალ იზ ის მიზ ნით კვლე ვა გან ხორ ცი ელ ებ ულ იქ ნა პრო ცე სის მი დევ ნე ბის (Pro-
cess Tracing), შემ თხვე ვის შეს წავ ლი სა (Case Study) და თვი სებ რი ვი კონ ტენტ-ან ალ იზ ის მე თო დებ-
ზე დაყრ დნო ბით. აგ რეთ ვე, კვლე ვის პრო ცეს ში მოხ და მე ორ ე უ ლი სა მეც ნი ე რო-ლი ტე რა ტუ რუ ლი 

์  ვარძელაშვილი, დ., საზღვაო ლექსიკონი, თბილისი, გამომცემლობა „ალავერდი“, 2009;



   68

წყა რო ებ ის ან ალ ი ზი, რა თა შექ მნი ლი ყო ბა ზი სი შე სას წავლ სა კითხ თან და კავ ში რე ბით კვლე ვის 
გა საგრ ძე ლებ ლად. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
1. გლო ბა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი და არ აპ როგ ნო ზი რე ბა დი არ ქტი კა 
რე გი ონ ში არ სე ბულ მო თა მა შე თა მზარ დი ინ ტე რე სე ბის ფონ ზე

კლი მა ტუ რი ცვლი ლე ბე ბი – გლო ბა ლუ რი დათ ბო ბა, რო მე ლიც ყვე ლა ზე მე ტად არ ქტი კის 
რე გი ონ ზე აის ახ ე ბა – იწ ვევს გლო ბა ლურ ცვლი ლე ბებს. ბუ ნე ბის მსოფ ლიო ფონ დის მო ნა ცე-
მე ბით, არ ქტი კის ყი ნუ ლის ლღო ბის ტემ პი წე ლი წად ში მთლი ა ნი ფარ თო ბის 13%-ს შე ად გენს1. 
არ სე ბუ ლი პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, 2040-2045 წლის თვის ჩრდი ლო ეთ ყი ნუ ლო ვა ნი ოკ ე ა ნე შე-
საძ ლოა მთლი ან ად დად ნეს ზაფ ხულ ში, რაც ორ სა სი ცოც ხლო მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს უწ ყობს
ხელს, რომ ლის გა მოც, იმ პე რი ე ბი მზად არ ი ან ერ თმა ნეთს სამ კვდრო-სა სი ცოც ხლოდ და უპ ირ-
ის პირ დნენ. პირ ვე ლი – ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მო პო ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, რა მე თუ მეც ნი ერ ებ-
ის შე ფა სე ბით, დე და მი წა ზე არ სე ბუ ლი ბუ ნებ რი ვი აირ ი სა და ნავ თო ბის 22% სწო რედ არ ქტი კა ზე 
მო დის. და უდ ას ტუ რე ბე ლი მო ნა ცე მე ბით, ეს ნიშ ნავს, რომ არ ქტი კა ში უფ რო მე ტი ნავ თო ბია ვიდ-
რე კა ტარ ში და ორ ჯერ მე ტი ბუ ნებ რი ვი აირ ის მა რა გი, რა საც ემ ატ ე ბა ურ ა ნი, ოქ რო და ალ მა სე ბი. 

 მე ო რე მი ზე ზი – საზ ღვაო მარ შრუ ტია. კერ ძოდ, უმ ოკ ლე სი გზა ევ რო პი დან აზ ი ამ დე. იმ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ევ რო პა ში ყვე ლა ზე დი დი პორ ტი – რო ტერ და მის პორ ტია, ხო ლო აზ-
ი ა ში – შან ხა ის, რო ტერ და მი დან შან ხა იმ დე სუ ეც ის არ ხის გავ ლით, რაც ამ ჟა მად ყვე ლა ზე მოკ-
ლე გზაა, მან ძი ლი და ახ ლო ებ ით 21 000 კმ-ია, რაც გე მის თვის სა შუ ალ ოდ 28-35 დღის სა ვალს 
წარ მო ად გენს. ყი ნუ ლის გალ ღო ბი სა და შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში 
კი არ ქტი კუ ლი საზ ღვაო გზით იგ ი ვე მარ შრუტ ზე (რო ტერ და ნი დან – შან ხა იმ დე) მან ძი ლი თით-
ქმის 40%-ით მცირ დე ბა, რო მელ საც გე მი მაქ სი მუმ ორი კვი რი დან – 20 დღემ დე ვა და ში და ფა რავს. 
აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა სა ვაჭ რო სფე რო სა და ლო გის ტი კა ში უზ არ მა ზარ უპ ირ ატ ეს ობ ას იძ ლე ვა. 
კერ ძოდ, ამ ცი რებს მან ძილს, შე სა ბა მი სად, საწ ვა ვის მოხ მა რე ბის რა ოდ ენ ობ ას. ამ ას თან, ტვირ-
თის გა და ზიდ ვა უფ რო სწრა ფად ხდე ბა და რა გა საკ ვი რია, რომ ჩვენ თვის აქ ამ დე ცნო ბილ ტრა-
დი ცი ულ მარ შრუ ტებს კით ხვის ნიშ ნის ქვეშ აყ ენ ებს. 

 თუ ამ ყვე ლა ფერს უფ რო შო რე უ ლი პერ სპექ ტი ვი დან შევ ხე დავთ, გა მო დის, რომ ერთ დროს 
ყი ნუ ლით და ფა რუ ლი არ ქტი კა ახ ლა მსოფ ლი ოს ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე მდი და რი რე გი ონ ია, რო-
მე ლიც ამ სიმ დიდ რეს თან ერ თად შე საძ ლოა ახ ა ლი, ყვე ლა ზე მოქ ნი ლი და მოკ ლე სა მარ შრუ ტო 
გზაც გახ დეს. ანუ, ეს ის ტე რი ტო რი აა, სა დაც ქვეყ ნებს სამ ხედ რო გაძ ლი ერ ე ბა არ ა თუ სჭირ დე-
ბათ, არ ამ ედ, სა ვალ დე ბუ ლოც არ ის.

თუმ ცა, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, გა სარ კვე ვია, რო გორ უნ და მოხ დეს ამ უამ რა ვი ბუ ნებ რი ვი რე-
სურ სის გა და ნა წი ლე ბა ქვეყ ნებს შო რის სა მარ თლებ რი ვი თვალ საზ რი სით, რამ დე ნა დაც ვიდ-
რე რა ღა ცას და ვი ცავთ, საჭ როა გა მიჯ ნულ იქ ნას ეს ყვე ლა ფე რი მათ კუთ ვნი ლე ბა ზე უფ ლებ რივ 
ჭრილ ში. 

1.1. გა ერ ოს საზ ღვაო კონ ვენ ცია და დიდ მო თა მა შე თა მი ერ 
ტე რი ტო რი ებ ის მი სა კუთ რე ბა კონ ტი ნენ ტუ რი შელ ფის გზით

გა ერ ოს საზ ღვაო კონ ვენ ცი ის თა ნახ მად, ქვეყ ნის საწ ყი სი ხა ზი დან სა ხელ მწი ფოს უფ ლე ბა 
აქვს 200 საზ ღვაო მი ლის, ანუ 370 კმ-ის რა დი უს ის ფარ გლებ ში მო ით ხო ვოს გან სა კუთ რე ბუ ლი 

П Lindsey, R., Michon, S., Climate Change: ArcƟ c Sea Ice Summer minimum, 2022, hƩ ps://www.climate.gov/news-features/
understanding-climate/climate-change-arcƟ c-sea-ice-summer-minimum [15.02.2025];
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ეკ ონ ომ იკ უ რი ზო ნა, რო მელ შიც სა ხელ მწი ფოს სა ნა პი როს ყვე ლა ცოც ხა ლი და არ აც ოც ხა ლი ბუ-
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მო პო ვე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბა აქვს1. გარ და ამ ი სა, იგი ად გენს ამ 
ზო ნებ ში ხე ლოვ ნუ რი კუნ ძუ ლე ბი სა და ნა გე ბო ბე ბის აგ ებ ის სა მეც ნი ე რო-კვლე ვე ბი სა და გა რე-
მოს დაც ვის წე სებს. მაგ რამ არ ის უკ ეთ ე სი გა მო სა ვა ლიც, რო მე ლიც უფ რო მე ტის უფ ლე ბას იძ-
ლე ვა, ვიდ რე გა ერ ოს საზ ღვაო კონ ვენ ცია. თუმ ცა, ეს მხო ლოდ დი დი მო თა მა შე თა პრი ვი ლე გი აა 
– ტე რი ტო რი ებ ის მი სა კუთ რე ბა კონ ტი ნენ ტუ რი შელ ფის გზით. ანუ, ქვე ყა ნა რო მე ლი მე საზ ღაო 
ტე რი ტო რი ა ზე ამ ბობს, რომ ეს არ ის ჩე მი მი წა, იმ იტ ომ, რომ იგი ჩე მი ხმე ლე თის გაგრ ძე ლე ბაა 
წყლის ქვეშ. მა გა ლი თად, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი, რო მე ლიც სუ ლაც არ წარ მო ად გენს გა ერ ოს საზ-
ღაო კონ ვენ ცი ის მო ნა წი ლეს, ანუ ხე ლი არ აქვს მო წე რი ლი ამ დო კუ მენ ტზე, ისე ფარ თოვ დე ბა 
ცალ მხრი ვად, რო გორც მო ეს ურ ვე ბა2. 

სა გუ ლის ხმოა, რომ არ ცთუ ისე დი დი ხნის წინ, 2023 წელს, შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა ხელ-
მწი ფო დე პარ ტა მენ ტის სა იტ ზე გაჩნ და მო ულ ოდ ნე ლი გან ცხა დე ბა – „ამ ერ იკ უ ლი კონ ტი ნენ ტუ-
რი შალ ფის გა ფარ თო ებ ის პრო ექ ტი“, სა დაც თავ ში ვე აღ ნიშ ნუ ლია, რომ გა ფარ თო ე ბა გას ცდა 200 
საზ ღვაო მილს. მო ცე მუ ლი პრო ექ ტის თა ნახ მად, ამ ერ ი კა გა ფარ თოვ და წყნარ ოკ ე ან ე ში, მა რი-
ან ას კუნ ძუ ლებ ზე, მექ სი კის ყუ რე ში, ბე რინ გის ზღა ში, ატ ლან ტის ოკ ე ან ე ში და ყვე ლა ზე დი დი 
გა ფარ თო ე ბა მოხ და არ ქტი კა ზე. მე ტი სიც ხა დის თვის, რომ წარ მო ვიდ გი ნოთ, ეს და ახ ლო ებ ით 
მი ლი ო ნი კვად რა ტუ ლი კი ლო მეტ რია. ანუ, უხ ეშ ად რომ ვთქვათ, ორ ჯერ მე ტია ვიდ რე კა ლი ფორ-
ნია და რამ დენ ჯერ მე დი დი – ვიდ რე გერ მა ნია ან მთე ლი ეგ ვიპ ტე. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის ტექს-
ტში წე რია, რომ ეს საზ ღვაო ტე რი ტო რია მდი და რია მარ ჯნე ბი თა და კრა ბე ბით3. მაგ რამ, რო გორც 
ამ ბო ბენ, „ეშ მა კი – დე ტა ლებ შია“. 

საქ მე იმ აშ ია, რომ ამ ერ იკ ის შელ ფზე 50 მყა რი მი ნე რა ლია, რომ ლებ ზეც მო მავ ლის ეკ ონ ომ-
იკ აა და მო კი დე ბუ ლი: ლი თი უ მი ბა ტა რე ებ ის თვის ან თე ლუ რი უ მი მზის პა ნე ლე ბის თვის4. ამ ერ-
იკ ელ სამ ხედ რო ებს სჭირ დე ბათ კო ბალ ტი, ტი ტა ნი ან გა ლი უ მი. იგი გა მო იყ ენ ე ბა რა და რებ სა და 
ელ ექ ტრო ნულ სა ომ არ სის ტე მებ ში. მა გა ლი თის თვის, შე საძ ლოა ვთქვათ, რომ აღ ნიშ ნუ ლი კომ-
პლექ სე ბის რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა კარ გად წარ მო ჩინ და რუ სეთ-უკ რა ინ ის მიმ დი ნა რე ომ ში. გარ-
და ამ ი სა, ამ ერ იკ ულ შელ ფზე არ სე ბულ 16 იშ ვი ათ მი წა-ლი თონს შო რი საა გერ მა ნი უ მი, რომ ლის-
გა ნაც მზად დე ბა ჩი პე ბი და რა ღა თქმა უნ და, არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ახ-
ალ ტე რი ტო რი ებ ზე არ სე ბუ ლი 6,5 ტრი ლი ო ნი კუ ბუ რი მეტ რი გა ზი სა და 50 მი ლი არ დი ბა რე ლი 
ნავ თო ბის სა ვა რა უ დო მა რა გი. რო გორც ვხე დავთ, ახ ა ლი შე ნა ძე ნის მასშ ტა ბე ბი კო ლო სა ლუ რია. 

1.2. რა ტომ მა ინ ცდა მა ინც არ ქტი კა?

საქ მე ის აა, რომ შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი ამ რე სურ სე ბის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე დი დი მომ ხმა-
რე ბე ლია მსოფ ლი ო ში. მას კი ყვე ლა ზე მე ტად ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში მო იპ ოვ ებ ენ, სა დაც ერ თი 
მხრივ, ამ ერ იკ ელ ე ბი ყო ველ თვის მყა რი პო ზი ცი ებს ფლო ბენ, მე ო რე მხრივ კი სულ უფ რო მე ტად 
იზრ დე ბა ჩი ნე თის გავ ლე ნა. ირ ა ნი კი ათ წლე ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში, ოფ იც ი ალ ურ ად – მტე რია, 
მაგ რამ არ ნებ დე ბა და პი რი ქით, სამ ხედ რო ძა ლას ზრდის. არ ის კი დევ იემ ენ ის ჰუ სი ტე ბი, არ ას-
ტა ბი ლუ რი ერ ა ყი და სი რია. ამ დე ნად, რო გორც ვხე დავთ, მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ რე გი ო ნი მდი-

์  United NaƟ ons ConvenƟ on on the Law of the Sea, Decision 98/392/EC on the conclusion by the European Community of the 
United NaƟ ons ConvenƟ on on the Law of the Sea and the Agreement relaƟ ng to its implementaƟ on of Part XI, 1994, last update 
2018, hƩ ps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=legissum:4337127, [15.02.2025]; 
ํ  The Outer Limits of the U.S. Extended ConƟ nental Shelf: Background and Issues for Congress, 2024, Pdf, Congressional Research 
Service;
๎  The Outer Limits of the Extended. ConƟ nental Shelf of The United States of America, U.S. Extended ConƟ nental Shelf Project, 
Published by the U.S. Department of State, Washington, 2023, Pdf;
๏  Alvarez, J., Strategic ImplicaƟ on of the U.S. Extended ConƟ nental Shelf, InternaƟ onal Law Studies – Volume 61, Role of 
InternaƟ onal Law and an EvoluƟ ng Ocean, 2024, Law; Pdf;
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და რია ნავ თობ-პრო დუქ ტე ბით, საკ მა ოდ არ ას ტა ბი ლუ რია. უფ რო მე ტიც, ის ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც 
XX სა უკ უნ ის შუა ხა ნებ ში მზად იყ ვნენ ყვე ლა ფე რი გა ეკ ეთ ებ ინ ათ, რა თა ბრი ტა ნე ლე ბი და ამ ერ-
იკ ელ ე ბი ტექ ნო ლო გი ებ ით დახ მა რე ბოდ ნენ „შა ვი ოქ როს“ მო სა პო ვებ ლად, ამ ჟმად, სწო რედ ამ 
უკ ან ას კნე ლის სა შუ ალ ებ ით იმ დენს შო ულ ობ ენ, რომ თა ვად იღ ებ ენ გა დაწ ყვე ტი ლე ბებს ვის თან 
რა ურ თი ერ თო ბე ბი და ამ ყა რონ, ვის თან რო გორ იმ ეგ ობ რონ, ვის რამ დე ნად მიჰ ყი დონ და ა.შ. 
რას აკ ეთ ებს შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი? წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, ის ი ნი სტრა ტე გი ულ ად ამ ცი რებ-
დნენ ნავ თობ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბას სპარ სე თის ყუ რის ქვეყ ნებ ზე უფ რო მშვი დო ბი ა ნი კა ნა დის, 
მექ სი კის – უფ რო ად ვი ლად სა მარ თა ვი მე ზობ ლე ბის, ან სა კუ თა რი წარ მო ებ ის სა სარ გებ ლოდ. 

 ამ ას თან, სა უდ ის არ აბ ეთ ის ნავ თო ბის დაც ვა პი რო ბი თად – ერ აყ თან ომ ში, ბევ რად უფ რო 
დიდ ენ ერ გო ხარ ჯებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი, ვიდ რე სად მე მექ სი კის ყუ რე ში ან არ ქტი კა ში საზ-
ღვაო ფლო ტის გან ლა გე ბა და უბ რა ლოდ თქმა – „ჩვე ნია“, რაც ეხ ლა რე ალ ურ ად ხდე ბა. გსმე ნი-
ათ რა ი მე მნიშ ვნე ლო ვა ნი აღ შფო თე ბა ან პრო ტეს ტი შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის მი ერ სა უკ უნ ე ებ ის 
გან მავ ლო ბა ში ცი ვი ოკ ე ან ის მი ლი ონ ობ ით კვად რა ტუ ლი კი ლო მეტ რის მით ვი სე ბას თან და კავ-
ში რე ბით? ალ ბათ ცო ტა თუ ვინ მე და ფიქ რე ბუ ლა არ ქტი კუ ლი ტე რი ტო რი ებ ის სტრა ტე გი ულ ღი-
რე ბუ ლე ბა ზე.

 ამ ჟა მად, არ ქტი კუ ლი წრის მიღ მა მხო ლოდ 4 მი ლი ო ნი ად ამ ი ა ნი ცხოვ რობს, რაც წარ მო ად-
გენს პლა ნე ტის მთე ლი მო სახ ლე ობ ის საკ მა ოდ მოკრ ძა ლე ბულ მაჩ ვე ნე ბელს. ყვე ლა ზე დი დი ქა-
ლა ქე ბი აქ მურ მან სკი და ნო რილ სკია. სხვა გან – რო გო რი ცაა ნორ ვე გი ის ჩრდი ლო ეთ ით მდე ბა რე 
ჰარ სტა დი ან ტომ სიო – იქ უკ ვე 100 000-ზე ნაკ ლე ბი მო სახ ლეა დარ ჩე ნი ლი. ცნო ბი ლი ვარ კუ ტა კი 
უკ ვე დი დი ხა ნია მოჩ ვე ნე ბე ბის ქა ლა ქად იქ ცა. ეს ყვე ლა ფე რი ას ეა, მაგ რამ წი ნას წა რი გათ ვლე-
ბით, არ ქტი კუ ლი ყი ნუ ლის ქვეშ შე საძ ლოა მთე ლი მსოფ ლი ოს 13%-დან 30%-მდე აღ მო უჩ ენ ე ლი
ნავ თო ბი სა და გა ზის მა რა გე ბი იყ ოს1 და თუ ამ ეტ აპ ზე ჩანს, რომ მა თი მო პო ვე ბა მუდ მივ ყინ ვა ში 
შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა, ან უს აფ უძ ლოდ – ძვი რი, მო მა ვალ ში – ყვე ლა ფე რი შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს. 

1.3. ალ ას კა – შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ახ ა ლი სარ ფი ა ნი შე ნა ძე ნი

თუ ის ტო რი ას თვალს გა და ვავ ლებთ, ვნა ხავთ, რომ რუ სე თი 7. 200 000$-ს გა მო იმ უშ ვებს 1867 
წელს, რო დე საც შე ერ თე ბულ შტა ტებს მიჰ ყი დის ცივ, შო რე ულ და იმ პე რი ოდ ის თვის უკ ვე უს არ-
გებ ლო ალ ას კას2. გა გიკ ვირ დე ბათ, მაგ რამ რუ სე ბი ქრთამ საც კი ურ იგ ებ დნენ ამ ერ იკ ელ სე ნა ტო-
რებს, რომ ეს გა რი გე ბა შემ დგა რი ყო. საქ მე ის აა, რომ რუ სე თი იმ პე რი ოდ ში (1853-1856) აგ ებ და 
ყი რი მის ომს და ხე ლი სუფ ლე ბას ეს ეჭ ირ ო ებ ო და ფუ ლი ბი უჯ ეტ ში „ხვრე ლე ბის“ და სა ხუ რად. რაც 
შე ეხ ე ბა ალ ას კას – იგი შო რე უ ლი, მაგ რამ ოდ ეზ ღაც მომ გე ბი ა ნი მი წა იყო იმ პე რი ის თვის სწო რედ 
ერ თობ ლი ვი რუ სულ-ამ ერ იკ უ ლი კომ პა ნი ის წყა ლო ბით. მი სი ყო ფი ლი ოფ ი სი სან ქტპე ტერ ბურ-
გში იყო, ფი ლი ა ლი კი კა ლი ფორ ნი ა ში – ფორტ რო სის ცი ხე-სი მაგ რე. რი თი იყო და კა ვე ბუ ლი ეს 
სა წარ მო? მო იპ ოვ ებ დნენ ბეწვს ზღვის თახ ვე ბი დან, გა აჰ ქონ დათ და ყიდ დნენ შტა ტებ ში. მაგ რამ 
X სა უკ უნ ის შუა ხა ნე ბი დან მომ გე ბი ა ნი კომ პა ნია სუბ სი დი რე ბუ ლად გა და იქ ცა. ანუ, რუ სე თის ხე-
ლი სუფ ლე ბა მას ზე ფულს კი არ გა მო იმ უშ ვებ და, არ ამ ედ ხარ ჯავ და ხა ზი ნი დან, რომ ეარ სე ბა. 
უშ უ ალ ოდ ალ ას კა ზე კი სულ უფ რო და უფ რო მე ტი ად გი ლობ რი ვი ამ ერ იკ ე ლი მა ძი ებ ე ლი მო დი-
ო და ოქ როს სა ძი ებ ლად. რუ სეთს კი პრაქ ტი კუ ლად ერ თი სო ფე ლი ჰქონ და – ნო ვო არ ხან გელ სკი – 
ას ობ ით ხის სახ ლი თა და და ახ ლო ებ ით, ამ დე ნი ვე ჯა რის კა ცით სამ ხედ რო გარ ნი ზონ ში. ჩნდე ბო-
და სა შიშ რო ე ბა, რომ ამ ტე რი ტო რი ას სა ბო ლოო ჯამ ში მა ინც ამ ერ იკ ელ ე ბი და ეპ ატ რო ნე ბოდ ნენ. 
ის ი ნი სულ უფ რო აქ ტი ურ ად ავ ით არ ებ დნენ თვის კონ ტი ნენტს. ყი დუ ლო ბენ ლუ იზ ი ან ას და ქვეყ-

์  Brimmer, E., Changing GeopoliƟ cs In the ArcƟ c, 2023, hƩ ps://www.cfr.org/report/changing-geopoliƟ cs-arcƟ c-0, [15.02.2025]; 
ํ  Todorov, V., How did Russians use the US $7.2 million check used to pay for Russian Alaska in 1867? How did they get the actual 
money from the US?, hƩ ps://www.quora.com/How-did-Russians-use-the-US-7-2-million-check-used-to-pay-for-Russian-Alaska-
in-1867-How-did-they-get-the-actual-money-from-the-US, [15.02.2025];
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ნის ნა ხე ვარს ფრან გე ბის გან. ალ ას კა ზე კი რუ სეთს უნ და და ეხ არ ჯა ან დი დი ფუ ლი – და სახ ლე-
ბებ სა და დიდ არ მი ა ზე, ან გა ეყ ი და. ამ დე ნად, ალ ას კას თან და კავ შო რე ბით გა დაწ ყვი ტეს, რომ უმ-
ჯო ბე სია მას ზე რა ღაც მა ინც გა მო ემ უშ ავ ებ ინ ათ, ვიდ რე სა ბო ლო ოდ და ეკ არ გათ უს ას ყიდ ლოდ. 

 რო გორ ფიქ რობთ, კმა ყო ფილ ნი იყ ვნენ შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ამ შე ნა ძე ნით? შე გახ სე ნებთ 
– ზო გი ქრთამს იღ ებ და, ზო გი კი აკ რი ტი კებ და გა ზე თებ ში და ამ მი წებს „სტი უ არ დის მა ცი ვარს“ 
უწ ოდ ებ და – ად გი ლობ რი ვი სა ხელ მწი ფო მდივ ნის – სტი უ არ დის პა ტივ სა ცე მად, რო მე ლიც მო-
ლა პა რა კე ბებს აწ არ მო ებ და და ულ ოც ავ და ამ ერ იკ ის პრე ზი დენტს, რომ ყი დუ ლობ და შე სა ნიშ ნავ 
პარკს პო ლა რუ ლი დათ ვე ბი სა და 50 000 ეს კი მო სის თვის. 

 მაგ რამ 30 წლის შემ დეგ, 1896 წელს, ვი თა რე ბა იც ვლე ბა და კლონ და იკ ის ხე ობ ა ში ოქ როს 
აღ მო აჩ ენ ენ, XX სა უკ უნ ის შუა ხა ნებ ში (1968 წ) – ნავ თობს, მოგ ვი ან ებ ით კი – გაზ საც. ამ ჟა მად კი 
ეს შტა ტი ოქ რო სა და ნავ თო ბის მო პო ვე ბის თვალ საზ რი სით ამ ერ იკ ის ქვეყ ნებ ში ტოპ ათ ე ულ შია. 
ის ი ნი ას ე ვე აწ არ მო ებ ენ მსოფ ლიო თუ თი ის 10%-ს. მაგ რამ რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რია, მნიშ ვნე ლო-
ვა ნია ის, რომ სწო რედ ალ ას კის შე ძე ნამ გა ხა და შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი ერთ-ერთ მძლავრ არ ქტი-
კულ სა ხელ მწი ფოდ, რაც ქვე ყა ნას ას ე თი ტე რი ტო რი უ ლი პრე ტენ ზი ებ ის წა ყე ნე ბის შე საძ ლებ-
ლო ბას აძ ლევს. 

2. წარ სუ ლის გაკ ვე თი ლე ბი და რუ სე თის არ ქტი კა ში გა ფარ თო ე ბა

ახ ლა ვნა ხოთ, რა ას წავ ლა რუ სეთს ის ტო რი ის წარ სუ ლის გაკ ვე თი ლებ მა და რა დას კვნე ბის
გა მო ტა ნა შეძ ლეს მათ. 

 კრემლ მა უფ რო ად რე და იწ ყო ამ რე გი ონ ში გა ფარ თო ე ბა, ვიდ რე ამ თე მებ ზე სპე კუ ლა ცი ე ბი 
და იწ ყე ბო და, რა საც თა ვი სი მი ზე ზი ჰქონ და. მან ვერ მო ი გო და ახ ლო საც კი ვერ მი ვი და მსოფ-
ლი ოს ერთ-ერთ ყვე ლა ზე დიდ – ახ ლო აღ მო სავ ლე თის მა რაგ თან და იგი ამ ერ იკ ი სა და მი სი პარ-
ტნი ორ ებ ის ხელ ში გა და ვი და. ამ იტ ომ ფსო ნე ბი ად რე ულ ეტ აპ ზე ვე არ ქტი კა ზე და დო. ჯერ კი დევ 
2001 წელს, პირ ვე ლად გა უგ ზავ ნა გა ერ ოს კო მი სი ას სა კუთ რი ხედ ვე ბი იმ ას თან და კავ ში რე ბით, 
რომ არ ქტი კუ ლი შელ ფი რუ სე თის ტე რი ტო რი აა, რა ზეც მა შინ გა ერ ოს გან უა რი მი ი ღო. შემ დეგ, 
2007 წელს, მან არ ქტი კა ში ჩა ატ ა რა ექს პე დი ცია, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც თით ქოს და დო მეც ნი-
ერ უ ლი და სა ბუ თე ბა, რომ მი სი კონ ტი ნენ ტუ რი შელ ფი გრძელ დე ბო და ჩრდი ლო ეთ პო ლუ სამ-
დე, რაც მას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევ და უფ რო მე ტად ეს არ გებ ლა ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით, ვიდ რე სხვა 
ნე ბის მი ერ სა ხელ მწი ფოს, მათ შო რის – შე ერ თე ბულ შტა ტებს, რო მე ლიც ას ე ვე მო იპ ოვ ებ და და 
ცდი ლობ და ნავ თო ბის მო პო ვე ბის გაზრ დას არ ქტი კულ რე გი ონ ში. 

სა გუ ლის ხმოა, რომ რუ სე თი ას ეთ დროს სარ გებ ლობ და ნორ ვე გი ის მხარ და ჭე რი თაც, რო მელ-
საც სა შუ ალ ებ ას აძ ლევ და ამ რუ სულ სპე ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ურ ზო ნა ში ეწ არ მო ებ ი და ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის რეწ ვა, რად გან თვი თონ ტექ ნო ლო გი ებ ის ნაკ ლე ბო ბას გა ნიც დი და. რა საც წერ ტი ლი 
და უს ვა რუ სე თის აგ რე სი ულ მა პო ლი ტი კამ და შეჭ რამ უკ რა ინ ა ში. ნორ ვე გი აც და რე გი ონ ის სხვა 
ქვეყ ნე ბიც მა გა ლი თად, შვე დე თი და ფი ნე თი, რომ ლე ბიც ას ე ვე არ ქტი კულ ქვეყ ნებს წარ მო ად გე-
ნენ, მკვეთ რად და უპ ირ ის პირ დნენ რუ სე თის პო ზი ცი ას, რაც არ ქტი კას თან მი მარ თე ბა შიც აის ა ხა. 

 სწო რედ 2007 წლი დან, მი უნ ჰე ნის იმ ცნო ბი ლი კონ ფე რენ ცი ის შემ დეგ, სა დაც პუ ტი ნის მი ერ 
გაც ხა დე ბულ იქ ნა სა კუ თა რი ამ ბი ცი ებ ის შე სა ხებ, რომ საბ ჭო თა კავ ში რის ნგრე ვა იყო მსოფ ლი ოს 
გე ოპ ოლ იტ იკ უ რი კა ტას ტრო ფა, რუ სეთ მა პირ ვე ლი ნახ ტო მი სწი რედ არ ქტი კა ში გა აკ ე თა და პირ-
და პირ, ასე სიმ ბო ლუ რად, ჩრდი ლო ეთ პო ლუ სის ქვეშ კონ ტი ნენ ტურ შელ ფზე რუ სუ ლი დრო შაც 
კი და ამ აგ რა1, რა თა ეთ ქვა და თა ვი სი პრე ტენ ზი ე ბი გა ემ ყა რე ბი ნა, რომ აქვს ამ ბი ცი ე ბი არ ქტი კის 
ფლო ბას თან და კავ ში რე ბით. სა გუ ლის ხმოა, რომ 2019 წელს გა ერ ოს კო მი სია გაჰ ყვა რო მე ლი ღაც 

์  Parfi Ʃ , T., Russia plants fl ag on North Pole seabed, World news, 2007, hƩ ps://www.theguardian.com/world/2007/aug/02/
russia.arcƟ c, [15.02.2025];
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ექს პე დი ცი ას და მი ვიდ ნენ შუ ალ ედ ურ დას კვნამ დე, რომ ნამ დვი ლად არ ქტი კის დი დი ნა წი ლი ეკ-
უთ ვნის რუ სეთს. მაგ რამ მას შემ დეგ ეს თე მა აღ არც წა მო წე უ ლა.

 თუ ქვეყ ნის ყვე ლა ზე ჩრდი ლო ეთ ით მდე ბა რე ქა ლაქ პე ვეკს და ვაკვრ დე ბით, აღ მო ვა ჩენთ, 
რომ ოთ ხმოც და ათ ი ან წლებ ში იქ მო სახ ლე ობ ის რე კორ დულ გა დი ნე ბას ჰქონ და ად გი ლი. ამ ჟა-
მად ქა ლაქ ში მხო ლოდ 4200 ად ამ ი ა ნი ცხოვ რობს, მაგ რამ მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა, 2019 წლი დან აქ 
მუდ მი ვად დგას უნ იკ ალ უ რი გე მი, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბა მთე ლი თა ვი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რით 30 
მი ლი არ დი რუბ ლია. რა არ ის ეს? ეს გახ ლავთ მცუ რა ვი ატ ომ უ რი ელ ექ ტრო სად გუ რი „აკ ად ემ ოკ-
ო სი ლო მო ნო სო ვი“1, რომ ლის შიგ ნით არ ის რე ქა ტო რი, და ახ ლო ებ ით ის ეთ ი ვე, რო გორც ყვე ლა 
თა ნა მედ რო ვე ყი ნულ მჭრელ ზე და სწო რედ ის გა მო იმ უშ ავ ებს ელ ექ ტრო ენ ერ გი ა სა და სით ბოს, 
რაც საკ მა რი სია 100 000-ია ნი ქა ლა ქის მაც ხოვ რებ ლე ბის თვის. ლო გი კუ რად ის მის კით ხვა – რა 
სა ჭი როა იგი იქ, რუ სე თის ქვეყ ნის და სა ლი ერ ში? ჯერ ერ თი, აღ ნიშ ნულ უნ და იქ ნას, რომ ეს არ 
იქ ნე ბა მხო ლოდ ერ თი ას ე თი მცუ რა ვი ელ ექ ტრო სად გუ რი. კომ პა ნია „რო სა ტო მი“კი დევ შვი დი 
ას ეთ ის აშ ენ ებ ას ჰპირ დე ბა და მე ო რე, სა ხელ მწი ფო კორ პო რა ცია ავ ით არ ებს სხვა და ბა ლი სიმ-
ძლავ რის ხმე ლეთ ზე ბა ზი რე ბულ ატ ომ ურ ელ ექ ტრო სად გუ რებს. რის თვის? იმ იტ ომ რომ მო იპ-
ოვ ონ და ამ ო იღ ონ რე სურ სე ბი შო რე ულ ჩრდი ლო ეთ ში. ამ იტ ომ ხალ ხია სა ჭი რო ახ ა ლი რე სურ-
სე ბის მო სა პო ვებ ლად, შე სა ნა ხად, გა სა ტა ნად და გა სა ყი დად. შე სა ბა მი სად, მათ სჭირ დე ბათ საც-
ხოვ რე ბე ლიც და ელ ექ ტრო ენ ერ გი აც. სწო რედ ას ე თი წერ ტი ლო ვა ნი მიზ ნე ბის თვის შენ დე ბა და-
ბა ლი სიმ ძლავ რის ელ ექ ტრო სად გუ რე ბი ხმე ლეთ სა და წყალ ზე, რამ დე ნა დაც აღ არ ავ ინ აპ ირ ებს
კო ლო სა ლუ რი თან ხე ბის ხარ ჯვას კა პი ტა ლუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ას აშ ენ ებ ლად, რო გორც ეს 
ხდე ბო და საბ ჭო თა კავ ში რის დროს, რა მე თუ საბ ჭო თა ცი ვი ლი ზა ცი ის ას ე თი მი ტო ვე ბუ ლი კუნ ძუ-
ლე ბი აქ ის ედ აც მრავ ლა დაა. 

2.1. იამ ალ ის ნა ხე ვარ კუნ ძლი, და სავ ლე თის სან ქცი ე ბი და 
რუ სუ ლი ბუ ნებ რი ვი აი რი ევ რო პა ში

რუ სე თის ნა წილ ში მდე ბა რე იამ ალ ის ნა ხე ვარ კუნ ძულს თუ და ვაკ ვირ დე ბით, სა დაც ნო ვა ტე-
კის ბუ ნებ რი ვი აირ ის სა ბა დოა, ვნა ხავთ, რომ ზამ თრის ყვე ლა ზე ცივ და მძი მე თვე ებ შიც კი, რო-
დე საც ად გი ლობ რი ვი წყლე ბი და ფა რუ ლია არ ქტი კის სქე ლი ყი ნუ ლის ფე ნით, გე მე ბი მა ინც გა-
ნაგრ ძო ბენ მოძ რა ობ ას. დი ახ, სწო რედ აქ ედ ან ბირ თვუ ლი ყი ნულ მჭრე ლე ბის თან ხლე ბი თა თუ 
მათ გა რე შე, აქ ტი ურ ად გა აქვთ თხე ვა დი გა ზი უზ არ მა ზა რი ყი ნუ ლის ტან კე რე ბით ევ რო პის მი-
მარ თუ ლე ბით. 

 საქ მე იმ ას შია, რომ და სავ ლეთ მა კი და უწ ე სა რუ სეთს სან ქცი ე ბი, მაგ რამ ეს იმ ას არ ნიშ ნავს, 
რომ რუ სულ რე სურ სებ ზე თქვა უა რი. მე ტიც, ამ რე სუ რე ებს მხა რე ე ბი ერ თა დაც კი მო იპ ოვ ებ ენ. 
არც უკ რა ინ ის, ან უახ ლო ეს პე რი ოდ ში ვინ მეს გა მო, რე სურ სე ბის მი მარ თუ ლე ბით უარს არ ავ ინ 
იტ ყვის. სა გუ ლის ხმოა, რომ რო გორც კი ნო ვა ტე კის სა ბა დო ამ უშვ და, ფრან გულ მა ნავ თობ კომ პა-
ნი ამ – „ტო ტა ლე ნერ ჯიმ“ 4 მი ლი არდ დო ლა რად სა ბა დოს თით ქმის 20% შე იძ ი ნა2 და შე სა ბა მი სი 
ინ ვეს ტი ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლა. რუ სეთ-უკ რა ინ ის ომ ის დაწ ყე ბი სა და ხმა მა ღა ლი სან ქცი ებ ის და-
წე სე ბის შემ დეგ, რო გორ ფიქ რობთ, გა ყი და თუ არა „ტო ტა ლე ნერ ჯიმ“ თა ვი სი 20%-ია ნი წი ლი? 
რა თქმა უნ და -არა3. იმ იტ ომ, რომ ინ ტე რე სე ბი – უზ ენ ა ეს ია! 

სან ქცია კი ვერ იმ უშ ვებს, თუ თვი თონ და სან ქცი რე ბუ ლი ბიზ ნე სის მფლო ბე ლე ბი ევ რო პუ ლი 

์  NTI., Akademik Lomonosov FloaƟ ng Nuclear Power Plant-Rissia, hƩ ps://www.nƟ .org/educaƟ on-center/faciliƟ es/akademik-
lomonosov/, [15.02.2025]
ํ  Shiryaevskaya, A., and Bierman S.,, Total to Buy 4$ Billion Novatek Stake. Enter Yamal Project, Bloomberg, Business/Deals, 2011; 
hƩ ps://www.bloomberg.com/news/arƟ cles/2011-03-02/total-agrees-to-buy-12-of-novatek-enter-yamal-lng-project, [15.02.2025];
๎  The Total Energy Stays in Russian’s Yamal LNG – Source, Reuters, 2022; hƩ ps://www.reuters.com/business/energy/totalenergies-
stays-russias-yamal-lng-source-2022-12-09/, [15.02.2025];
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კომ პა ნი ე ბი არ ი ან. ამ იტ ომ, 2024 წელს ევ რო პამ რუ სე თის გან ბუ ნებ რი ვი აირ ის რე კორ დუ ლი რა-
ოდ ენ ო ბა შე იძ ი ნა1. საზ ღვაო რუ კა ზე იამ ალ ის ნა ხე ვარ კუნ ძულს თუ შევ ხე დავთ, და ვი ნა ხავთ, რომ 
თით ქმის ყო ვე ლი მე ო რე ტან კე რი, რო მე ლიც რუ სულ ჩრდი ლო ეთ ფლოტს ეკ უთ ვნის და სხვა დას-
ხვა ქვეყ ნის დრო შით და ცუ რავს, იტ ვირ თე ბა ბუ ნებ რი ვი აირ ით და შემ დეგ გა დის ევ რო პა ში.

 ვინ ლი დე რობს ამ სფე რო ში? ანუ ვის შე უძ ლია ჯერ კი დევ ყი ნუ ლით და ფა რულ ამ საზ-
ღვრებ ში აწ არ მო ოს სა ვაჭ რო მი მოს ვლა? ჟურ ნალ „პო ლი ტი კოს“ მო ნა ცე მე ბით, ამ ერ იკ ას ჰყავს 
2 ყი ნულ მჭრე ლი და ექვ სის აშ ენ ებ ას აპ ირ ებს. კა ნა დას – 18, ხო ლო რუ სეთს – 51 (ორ მოც და ათ ზე
მე ტი). ეს გე მე ბი სა ჭი როა რა თა ნე ბის მი ერ კლი მა ტურ პი რო ბებ ში ტან კე რებს ან სხვა საზ ღვაო 
ტრან სპორტს გა უს უფ თა ოს გზა ყი ნუ ლის გან2. 

 არ ქტი კის თვის რბო ლა ში შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის თვის პრინ ცი პუ ლად მნიშ ნე ლო ვა ნია 
გრენ ლან დია. გლო ბა ლუ რი დათ ბო ბა და კლი მა ტის ცვლი ლე ბა გრენ ლან დი აზ ეც აის ახ ე ბა და 
მის სტრა ტე გი ულ და ნიშ ნუ ლე ბას იმ ა ზე მე ტად ზრდის, ვიდ რე ცი ვი ომ ის დროს იყო. სამ ხედ რო 
და გეგ მა რე ბის სპე ცი ალ ის ტე ბი ვა რა უდ ობ ენ, რომ გრენ ლან დია თა ვი სი სა ნა პი რო თი სრუ ლად 
გახ სნი ლი იქ ნე ბა საზ ღვაო ტრან ზი ტის თვის. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ გრენ ლან დი ა ში ტუ ლე ში ამ ერ-
იკ ელ ებს ერ თი სამ ხედ რო ბა ზა უკ ვე აქვთ, მაგ რამ ამ ბა ზას სიღრ მი სე უ ლი მო დერ ნი ზე ბა სჭირ-
დე ბა, რომ ლის შემ დე გაც ის ევ შეძ ლებს სტრა ტე გი უ ლი მომ ბდამ შე ნე ბი სა თუ სხვა დას ხვა გა მა-
ნად გუ რებ ლე ბის მი ღე ბას და ას ე ვე ჰა ერ სა წი ნა აღმ დე გო და რა კეტ სა წი ნა აღმ დე გო თავ დაც ვის 
უზ რუნ ველ ყო ფას რე გი ონ ში. პო ლა რუ ლი წრის მიღ მა კი შე საძ ლოა ზუს ტად ეს ბა ზა გახ დეს მთა-
ვა რი სა კო ორ დი ნა ციო წერ ტი ლი. 

 ალ ბათ შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის გრე ლან დი ის კენ მი მარ თუ ლი მზე რაც და სა უბ რე ბიც მი სი 
შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ქოლ გის ქვეშ შეყ ვა ნას თან და კავ ში რე ბით, ან თუნ დაც ის პრო ექ ტი, არ-
ქტი კის რე გი ონ ში ბა იდ ენ ის ად მი ნის ტრა ცი ის პი რო ბებ ში შე ჩე რე ბუ ლი ბურ ღვი თი სა მუ შა ო ებ ის 
გა ნახ ლე ბის შე სა ხებ, რო მე ლიც ტრამ პის პირ ვე ლი ვე აღ მას რუ ლე ბელ გან კარ გუ ლე ბას მოჰ ყვა – 
ამ კონ ტექს ტში უნ და იქ ნას გან ხი ლუ ლი.

3. არ ქტი კის უს აფრ თხო ებ ის არ ქი ტექ ტუ რა

რაც შე ეხ ე ბა არ ქტი კუ ლი უს აფრ თხო ებ ის არ ქი ტექ ტუ რას, ეს წარ მო ად გენს უკ იდ ურ ე სი ჩრდი-
ლო ეთ იდ ან სამ ხრე თით გლო ბა ლუ რი უს აფრ თხო ებ ის სფე რო ში მოვ ლე ნე ბის გან ვით რე ბის შე-
დეგს. რა თქმა უნ და, უდ იდ ეს როლს თა მა შობს და მნიშ ვნე ლო ბა აქვს ომს უკ რა ინ ა ში. მოს კო ვის 
თვალ საზ რი სით, ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში მა თი პო ზი ცი ე ბი გა უ არ ეს და რო გორც უშ ალ-
ოდ არ ქტი კის საბ ჭო ში, ისე თვად არ ქტი კა ში. აქ ამ დეც არ ქტი კუ ლი საბ ჭოს რვა წევ რი დან – 5 შე-
დი ო და ჩრდი ლო-ატ ლან ტი კურ ალ ი ან სში, თუმ ცა, რუ სე თის აგ რე სი ის დაწ ყე ბის შემ დეგ, არ ქტი-
კუ ლი საბ ჭოს ყვე ლა წევ რი, გარ და თვი თონ რუ სე თი სა, ამ ჟა მად ნა ტოს წევ რია.

 არ ქტი კის პო ტენ ცი უ რი რე სურ სე ბის რუ კას თუ და ვაკ ვირ დე ბით, ნათ ლად ჩანს, რომ არ ქტი-
კის ამ ერ იკ უ ლი ნა წი ლი, ანუ ალ ას კა, თით ქმის სრუ ლად ათ ვი სე ბუ ლია. იგ ი ვე სუ რა თია კა ნა დის 
მხა რე საც. სა მა გი ერ ოდ, ევ რო პა ში უზ არ მა ზა რი სა ბა დო ე ბი ჩანს შვე დე თი სა და ფი ნე თის მხა რეს 
(იხ.სუ რა თი 1). 

์  Niranjan, A., European imports of liquefi ed natural gas from Russia at ‘record levels’, Russian Energy releases data days aŌ er 
Ukraine stopped fl ows of Russian gas through its pipelines, Guardian, 2025; hƩ ps://www.theguardian.com/environment/2025/
jan/09/european-imports-of-liquefi ed-natural-gas-from-russia-at-record-levels, [15.02.2025]; 
ํ  Rosen Kenneth., A BaƩ le for the ArcƟ c Is Underway. And the U.S. Is Already Behind, Magazine „PoliƟ co“2022, hƩ ps://www.
poliƟ co.com/news/magazine/2022/12/17/climate-change-arcƟ c-00071169, [15.02.2025]; 
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სუ რა თი 1. არ ქტი კის პო ტენ ცი უ რი რე სურ სე ბის რუ კა

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა ხელ მწი ფო მდივ ნის მრჩე ვე ლის – დე რეკ შო ლეს გან ცხა დე ბით, 
თუ გა ვიხ სე ნებთ, რომ უახ ლო ეს წარ სულ ში ფი ნე თი (2023 წ) და შვე დე თი (2024 წ) ნა ტოს წევ რე ბი 
გახ დნენ, გა მო დის, რომ აღ მო სავ ლეთ ფლან გზე, სა დაც ზო გა დად, რუ სუ ლი საფრ თხე იგრ ძნო ბო-
და, ფი ნე თის ნა ტო ში გა წევ რი ან ებ ით ნა ტომ მი ი ღო არ ქტი კუ ლი ტე რი ტო რი ებ ის საკ მა ოდ მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი, რო მე ლიც მის მე-5 მუხლს ამ ი ერ იდ ან პირ და პირ ექ ვემ დე ბა რე ბა, რაც კო-
ლექ ტი ურ დაც ვას გუ ლის ხმობს. გარ და ამ ი სა, ფი ნე თი სა და შვე დე თის ნა ტო ში გა წევ რი ან ებ ით, 
რომ ლებ საც უდ იდ ე სი სამ ხედ რო პო ტენ ცი ა ლი აქვთ და რო მელ თა არ მი ებ საც რთულ პო ლა რულ 
ზო ნა ში ეფ ექ ტუ რად მოქ მე დე ბის უნ ა რი და სა შუ ალ ე ბა გა აჩ ნი ათ, ას უს ტებს რუ სე თის პო ზი ცი ებს 
ამ საბრ ძლო მოქ მე დე ბა თა თე ატრ ში. გან სა კუთ რე ბით პო ლა რუ ლი წრის ევ რო პულ ნა წილ ში1.

3.1. ჩი ნე თის ინ ტე რე სე ბი არ ქტი კის მი მართ და „დათ ვი სა“ და „დრა კო ნის“ და პი რის პი რე ბა

რე სურ სე ბით ას ე თი მდი და რი რე გი ო ნი, რო მელ საც თან პო ტენ ცი ალ იც აქვს რომ გახ დეს ერთ-
ერ თი ყვე ლა ზე ოპ ტი მა ლუ რი საზ ღვაო მარ შრუ ტი, ბუ ნებ რი ვია, ჩი ნე თის ყუ რად ღე ბის მიღ მა ვერ 
დარ ჩე ბო და. ამ იტ ომ, ჩი ნე თი – ეკ ონ ომ იკ უ რი ექს პან სით, ნა ხე ვარ გამ ტა რებ ზე მო ნო პო ლი ით, სხვა-
დას ხვა უკ ონ ტრო ლო კრე დი ტე ბის გა ცე მი თა თუ ინ ვეს ტი ცი ებ ით, რო მელ საც პო ლი ტი კუ რი ვალ დე-
ბუ ლე ბე ბი მოჰ ყვე ბა – ცდი ლობს და ის აკ უთ როს თა ვი სი წი ლი მსოფ ლი ო ში, მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ 
იგი არ წარ მო ად გენს არ ქტი კულ სა ხელ მწი ფოს. ჩი ნე თის ყვე ლა ზე ჩრდი ლო ეთ წერ ტი ლი 1440 კმ-
ით არ ის და შო რე ბუ ლი პო ლა რუ ლი წრის გან, თუმ ცა, გე ოგ რა ფი ას აც არ აქვს მნიშ ნე ლო ბა რო დე საც 
შე ნი პო ტენ ცი ა ლი და ამ ბი ცი ე ბი რე სურ სე ბის მო პო ვე ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. ამ იტ ომ პა კინ ში აც-

์  Wieslander, A., How Sweden and Finlans’s membership in NATO aff ects the High North, AtlanƟ c Council, 2024, hƩ ps://www.
atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/how-sweden-and-finlands-membership-in-nato-affects-the-high-
north/,[15.02.2025]
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ხა დე ბენ, რომ ჩი ნე თი არ ქტი კას თან მყო ფი სა ხელ მწი ფოა და ვიდ რე მსოფ ლიო ჩარ თუ ლია რუ სე-
თის აგ რე სი უ ლი პო ლი ტი კის გა ნე იტ რა ლებ ში, ჩი ნე თი ცდი ლობს მის თვის ჩვე უ ლი ხერ ხე ბი თა თუ 
სა შუ ალ ებ ებ ით, ანუ რე გი ონ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ი თა და კრე დი ტე ბით შეღ წე ვას, ისე, რო გორც აფ რი კულ 
ქვეყ ნებ ში. მაგ რამ საქ მე იმ აშ ია, რომ ჩრდი ლო ეთ ის ქვეყ ნე ბი არც აფ რი კუ ლი ქვეყ ნე ბი არ ი ან და 
არც წინ და ხე დუ ლე ბა აკ ლი ათ. შე სა ბა მი სად, საკ მა ოდ ცი ვი გო ნე ბით იღ ებ ენ გა დაწ ყვე ტი ლე ბებს. 
ამ იტ ომ, ძნე ლია მა თი ფუ ლი თა და კრე დი ტე ბით მო ხიბ ვლა. კა ნა დამ მა გა ლი თად, 150 მი ლი ონ ი ა-
ნი შე თა ვა ზე ბა და უბ ლო კა ჩი ნეთს, რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც ეს უკ ან ას კნე ლი ოქ როს სა ბა დოს წილს 
მი იღ ებ და. მი ზე ზი ის იყო, რომ ეკ ონ ომ იკ ურ ინ ტე რე სებ თან ერ თად, შე საძ ლოა, სამ ხედ რო ინ ტე-
რე სე ბიც გა ჩე ნი ლი ყო. გრენ ლან დი ამ კი უა რი უთ ხრა მას ძვე ლი ამ ერ იკ უ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
მი ყიდ ვა ზე. ამ იტ ომ, ის ევ რუ სე თის მეშ ვე ობ ით ცდი ლო ბენ არ ქტი კა ზე შეღ წე ვას. აქ ვე უნ და ით ქვას, 
რომ არ ქტი კას – მსოფ ლიო ოკ ე ან ეთ ის და ნარ ჩე ნი ნა წი ლე ბის გან გან სხვა ვე ბით, აქვს კი დევ ერ თი 
ფუნ და მენ ტა ლუ რი უპ ირ ატ ეს ო ბა ჩი ნე თის თვის – შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სამ ხედ რო-საზ ღვაო ძა-
ლე ბის არ ყოფ ნა, რომ ლე ბიც თით ქმის არ ჩნდე ბი ან იქ. 

სა გუ ლის ხმოა, რომ ჩი ნეთს იამ ალ ის სა ბა დო ზე აქვს თა ვი სი წი ლე ბი. ჩი ნე თის ერ ოვ ნუ ლი 
ბუ ნებ რი ვი აირ ის კორ პო რა ცი ი სა და აბ რე შუ მის გზის ფონ დის ერ თობ ლი ვი ჯა მუ რი წი ლი შე ად-
გენს 30%-ს. ჩი ნუ რი ერ ოვ ნუ ლი შელ ფის ნავ თო ბის კორ პო რა ცია და ჩი ნუ რი ერ ოვ ნუ ლი ბუ ნებ-
რი ვი აირ ი სა და ნავ თო ბის სა ძი ე ბო/სა დაზ ვერ ვო კომ პა ნია კი იამ ალ ის ნა ხე ვარ კუნ ძლზე მე ო რე 
უმ სხვი ლე სი პრო ექ ტის – ArcƟ c LNG-ის („არ ქტიკ ელ-ენ-ჯი“-ს) 20%-ს ფლობს. ამ პრო ექ ტის უზ-
არ მა ზა რი უპ ირ ატ ეს ო ბა ის აა, რომ პირ და პირ ამ სა ბა დო დან ჩი ნე თის მი მარ თუ ლე ბით იგ ეგ-
მე ბა მილ სა დე ნის გაყ ვა ნა „ციმ ბი რის ძა ლა-2“1. ამ დე ნად, ჩი ნე თი, არ ქტი კის რბო ლას უყ ურ ებს 
გრძელ ვა დი ა ნი პერ სპექ ტი ვი დან2 და მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ იგი არ წარ მო ად გენს არ ქტი კულ 
სა ხელ მწი ფოს, ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან პრო ექტს – „არ ქტი კუ ლი აბ რე შუ მის გზას3 აწ არ მო ებს 
არ ქტი კის გავ ლით, რო მელ საც მოჰ ყვა მი სი არ ქტი კუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბაც – რო მე-
ლიც სა ჭი როა არ ქტი კა ში გემ მავ ლო ბი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მო პო ვე ბის თვის. სა უბ არ ია 
ყი ნულ გამ ძლე გე მებ ზე, ყი ნულ მჭრე ლებ სა და პო ლა რულ ღრმა წყლე ბის შემ სწავ ლელ გე მებ ზე, 
სა დაც ას ე ვე შე დის თვალ თვა ლი სა და ნა ვი გა ცი ის ტექ ნო ლო გი ე ბი, პო ლა რუ ლი უპ ილ ო ტო ამ ფი-
ბი ე ბი, მცუ რა ვი ნავ თობ მომ პო ვე ბე ლი პლატ ფორ მე ბი და ა.შ4. თუმ ცა, პე კი ნის ას ე თი ინ ტე რე სე-
ბით არც რუ სე თია აღ ფრთო ვა ნე ბუ ლი5. თა ნამ შრომ ლო ბა და მე გობ რო ბა კარ გია, მაგ რამ რო დე-
საც საქ მე ეხ ე ბა ბუ ნებ რი რე სურ სებს – უზ ენ ა ე სი ხდე ბა უკ ვე ინ ტე რე სე ბი. იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც 
რუ სე თი წარ მო ად გენს მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე არ ქტი კულ სა ხელ მწი ფოს, რომ ლის არ ქტი კულ ტე-
რი ტო რი ებ ზე მო დის მი სი მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 20%, ექს პორ ტზე – 20%, ნავ თობ მო პო ვე ბი-
დან – 20% და ბუ ნებ რი ვი აირ ის მო პო ვე ბა ზე – 80% 6. ცხა დია, რუ სე ბი ამ სფე როს გან სა კუთ რე ბულ 
პრი ორ იტ ეტს ან იჭ ებ ენ. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, „დათ ვი სა“ და „დრა კო ნის“ ალ ი ან სის მი უხ ედ ავ-
ად, სწო რედ არ ქტი კა წარ მო ად გენს მათ შო რის და პი რის პი რე ბის მთა ვარ არ ენ ას. ამ იტ ომ, რო დე-
საც ხე და ვენ ჩი ნე თის სულ უფ რო მზარდ ამ ბი ცი ურ გეგ მებს უკ იდ ურ ეს ჩრდი ლო ეთ თან მი მარ თე-
ბა ში, მათ აქვთ ყვე ლა სა ფუძ ვე ლი იფ იქ რონ, რიმ ის ი ნი შე საძ ლოა გან ხორ ცი ელ ებ ულ იქ ნას მათ 
ხარ ჯზე. შე სა ბა მი სად, ჩი ნეთს არ ქტი კა ში რუ სე თი არ ან იჭ ებს პრი ვი ლე გი ებს. მათ შო რის, არც 
์  Papachristou, L., Russia and China to sign Power of Sibiria-2 gas Pipeline contract in near future, says Novak, Reuters, 2024, hƩ ps://
www.reuters.com/business/energy/russia-china-sign-power-siberia-2-gas-pipeline-contract-in-near-future-says-2024-05-17/, 
[15.02.2025];
ํ  Lamazhapov, R., Stensdal, I., and Heggelund, G., China’s Polar Silk Road: Long Game or Failed Strategy? The ArcƟ c InsƟ tute, 2023, 
hƩ ps://www.thearcƟ cinsƟ tute.org/china-polar-silk-road-long-game-failed-strategy/, [15.02.2025]; 
๎  Narkano, J., ane and Li, W., China Launches Polar Silk Road, Energy Fact & Opinion, 2018, hƩ ps://www.csis.org/analysis/china-
launches-polar-silk-road, [15.02.2025];
๏  იხ.სქოლიო 11: 
๐  Hopwood-Phillips, H., Don’t overesƟ mate China’s ambiƟ ons in the ArcƟ c, The Strategist, 2024, hƩ ps://www.aspistrategist.org.
au/dont-overesƟ mate-chinas-ambiƟ ons-in-the-arcƟ c/, [15.02.2025] 
๑  იხ. სქოლიო 10:
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რუ სულ 6 არ ქტი კულ პორ ტთან მი მარ თე ბა ში. ამ იტ ომ, პორ ტში შეს ვლა ზე – ან სა ერ თოდ უარს 
ეუბ ნე ბი ან, ან უნ და და ემ ორ ჩი ლონ ტრან ზი ტის შე სა ხებ რუ სულ კა ნონს, რაც იმ ას ნიშ ნავს, რომ 
დე ტა ლუ რად უნ და წა რად გი ნონ გა და ად გი ლე ბის მარ შრუ ტი და სქე მა, აიყ ვა ნონ რუ სი ლოც მა ნი 
და რუ სულ პორ ტებ ში გა და იხ ად ონ გა და სა ხა დე ბი. 

რუ სე ბი ას ე ვე ცდი ლო ბენ, რომ არ ცერ თი სტრა ტე გი ულ ენ ერ გე ტი კუ ლი პრო ექ ტის აქ ცი ებ ის 
სა კონ ტრო ლო პა კე ტი არ აღ მოჩნ დეს უც ხო უ რი სტრუქ ტუ რე ბი სა და უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ჩი ნე-
ლე ბის ხელ ში. რო გორც ჩანს, არ ქტი კა, მი სი რე სურ სე ბი და ჩრდი ლო ეთ მარ შრუ ტი ერ თი უკ ან ას-
კნე ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბერ კე ტია რუ სე თის თვის ჩი ნეთ თან მი მარ თე ბა ში და კრემ ლი ცდი ლობს 
მი სი სა შუ ალ ებ ით რო გორ ღაც და იც ვას თა ვი პე კი ნის დო მი ნი რე ბუ ლი პო ზი ცი ის გან ორ მხრივ ურ-
თი ერ თო ბებ ში. 

3.2. რუ სე თის ამ ბი ცი ე ბი და ძა ლის დე მონ სტრი რე ბა 

ასე რომ, მოს კო ვი, უკ ვე მრა ვა ლი წლია გა ნაგრ ძობს სა კუ თა რი სამ ხედ რო პო ტენ ცი ალ ის შექ-
მნა სა და აღ დგე ნას არ ქტი კა ში და სა კუ თარ ამ ბი ცი ებს არც მა ლავს. ჯერ ერ თი, 2005 წლი დან 
მო ყო ლე ბუ ლი, აღ ად გი ნეს 50-მდე და ხუ რუ ლი სამ ხედ რო საბ ჭო უ რი ობ ი ექ ტი, მათ შო რის აერ-
ოდ რო მე ბი, სამ ხედ რო ბა ზე ბი და შე და რე ბით ყვე ლა ზე დი დი ორი-სა მი სამ ხედ რო ბა ზა გა ავ სეს 
სამ ხედ რო ტექ ნი კი თა და გახ სნეს ახ ა ლი ჰი პერ ბგე რი თი რა კე ტე ბი1. შემდგ კი იმ ა ზე ხმა მაღ ლა 
გა ნაც ხა დეს პრე ტენ ზი ებ ის შე სა ხებ, რამ დე ნა დაც ეს შე საძ ლე ბე ლი იყო. მა გა ლითდ, უკ იდ ურ ეს 
ჩრდი ლო ეთ ში – ფრანც იოს ებ ის მი წა ზე და სავ ლე ლი ჟურ ნა ლის ტე ბი წა იყ ვა ნეს – ჯერ CNN-ი, შემ-
დეგ – BBC-ი და ბა ზე ბი და ათ ვა ლი ერ ებ ინ ეს – სა რა კე ტო კომ პლექ სის გამ შვე ბე ბი თა და წყალ ქვე-
შა ნა ვე ბის სრუ ლი საბრ ძო ლო ნაკ რე ბით. ლო გი კუ რად ის მის კით ხვა: რა საჭ რო იყო ას ე თი გახ-
სნი ლო ბა სა იდ უმ ლო სამ ხედ რო სა კით ხებ ში? ეს იყო ძლის დე მონ სტრი რე ბის მი ზან მი მარ თუ ლი 
ჩვე ნე ბა. რად გან არ ქტი კა პირ და პი რი ილ უს ტრი რე ბაა ფრა ზის – „რუ სე თი – ნა ტოს წი ნა აღმ დეგ“. 
ბო ლოს და ბო ლოს, არ ქტი კუ ლი რვა ქვეყ ნი დან შვი დი – ალ ი ან სის წევ რია. ამ დე ნად, რუ სე თი აქ 
იბრ ძვის არა მხო ლოდ არ ქტი კუ ლი, არ ამ ედ, სტრა ტე გი უ ლი ინ ტე რე სე ბის თვი საც.

სა გუ ლის ხმოა, რომ ჯერ კი დევ „ცი ვი ომ ის“ დროს ამ ერ იკ ელ ებ მა შე იმ უშ ავ ეს ჰიდ რო აკ უს ტი-
კუ რი სის ტე მა „სო სუ სი“ (SOSUS) ამ ტე რი ტო რი ებ ის თვის საბ ჭო თა წყალ ქვე შა ნა ვე ბის აღ მო სა ჩე-
ნად, რომ ლე ბიც გა მო დი ან ატ ლან ტი ის ოკ ე ან ე ში. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ რო გორც აღ ნიშ ნა ვენ, 
მო ცე მუ ლი სის ტე მა აღ არ არ ის აქ ტუ ალ უ რი თა ნა მედ რო ვე წყალ ქვე შა ნა ვე ბის თვის, კი დევ ერ-
თხელ რომ შე ვა ფა სოთ გე ოგ რა ფია, ეს წყლე ბი გრენ ლან დი ის, ის ლან დი ა სა და დიდ ბრი ტა ნეთს 
შო რის წარ მო ად გენს ერ თა დერთ მარ შრუტს ატ ლან ტი კის კენ ჩრდი ლო ეთ ით ბა ზი რე ბუ ლი რუ სუ-
ლი გე მე ბის თვის (იხ. სუ რა თი 2).22)2)2)2)2).

სუ რა თი 2. 

์  Paton, N. Walsh,, Satellite images show huge Russian military buildup in the ArcƟ c, CNN, 2021; hƩ ps://ediƟ on.cnn.
com/2021/04/05/europe/russia-arcƟ c-nato-military-intl-cmd/index.html, [.15.02.2025] 



     77

№1-№1-2(12)2(12)20252025

ამ ას თან, არ ქტი კა წარ მო ად გენს უმ ოკ ლეს მარ შრუტს კონ ტი ნენ ტთა შო რის ბა ლის ტი კუ-
რი რა კე ტე ბის სა მიზ ნე ებ ამ დე მი საღ წე ვად (ის.სუ რა თი 3).

სუ რა თი 3

4. გაზრ დი ლი საფრ თხე და ძალ თა ბა ლან სი რე გი ონ ში

არ სე ბობს საფრ თხე, რომ რუ სე ბი ან ჩი ნე ლე ბი, აღ ჭურ ვი ლო ბა ში სა კუ თარ უპ ირ ატ ეს ობ ა ზე 
დაყრ დნო ბით, და იწ ყე ბენ პრე ტენ ზი ებ ი სა და უფ ლე ბე ბის წა მო ყე ნე ბას ჩრდი ლო-ყი ნუ ლო ვა ნი 
ოკ ე ან ის ან ნა წილ ზე, რო მე ლიც სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლის მი ხედ ვით არ ავ ის არ ეკ უთ ვნის. შე-
ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სამ ხედ რო-საზ ღვაო ძლე ბის ად მი რალ დე ი ილ კო ულ ტო ნის გან ცხა დე ბით, 
„არ ქტი კუ ლი ბა სე ი ნი სავ სეა კონ კუ რენ ცი ით, გარ და საზ ღაო კო მუ ნი კა ზი ებ ზე კონ ტრო ლი სა, სა-
სარ გებ ლო წი აღ ის ებ უ ლი ამ რე გი ონ ში შე ფა სე ბუ ლია და ახ ლო ებ ით 1 ტრი ლი ონ დო ლა რად. შე-
ერ თე ბულ შტა ტებს არ შე უძ ლია გულ-ხელ დაკ რე ფი ლი ჯდო მა ვიდ რე რუ სე თი ქმნის ტე რი ტო რი-
უ ლი პრე ტენ ზი ებ ის 9 პუნ ქტი რი ან ხაზს არ ქტი კის რე გი ონ ში, ის ე ვე, რო გორც ჩი ნე თი ცდი ლობს 
ამ ის გა კე თე ბას წყნარ ოკ ე ან ე ში“ 1 .

სწო რედ ამ ის ათ ვი სე ბას ცდი ლო ბენ დე მოკ რა ტი უ ლი ქვეყ ნე ბი, რამ დე ნა დაც ყვე ლას თვის 
ცნო ბი ლია, რომ ეს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი რუ სე თის ხელ შია ძი რით დად თავ მოყ რი ლი და იარ-
აღ ად გა მო იყ ენ ე ბა, რო გორც ჰიბ რი დუ ლი ომ ის ერთ-ერ თი წი ნა პი რო ბა. ამ იტ ომ, მსოფ ლიო 
ცდი ლობს გარ კვე უ ლი ალ გო რით მი და უპ ირ ის პი როს ამ ყვე ლა ფერს, რა თა იქ ძალ თა ბა ლან სი 
არ და ირ ღვეს. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რუ სე თის მხრი დან გაზრ დი ლი საფრ თხე ებ ის სა პა სუ ხოდ, 
ჩრდი ლო ატ ლან ტი კურ მა ალ ი ან სმა გა ნიზ რა ხა არ ქტი კის რე გი ონ ში სამ ხედ რო ძა ლის გაზრ და. 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ ბო ლო პე რი ოდ ში რე გი ონ ში გახ შირ და სამ ხედ რო სწავ ლე ბე ბი. 2024 წლის
მარ ტში ალ ი ან სმა ჩა ატ ა რა მასშ ტა ბუ რი სამ ხედ რო სწავ ლე ბა სა ხელ წო დე ბით „ჩრდი ლო ეთ ის 
პა სუ ხი 2024“2, რო მელ შიც ჩარ თუ ლი იყო 20 000 სამ ხედ რო მო სამ სა ხუ რე 13 ქვეყ ნი დან, მათ შო-
რის – 4 000 ფი ნე ლი ჯა რის კა ცი, რომ ლებ მაც პირ ვე ლად მი იღ ეს მო ნა წი ლე ო ბა ნა ტოს მასშ ტა ბურ 
მა ნევ რებ ში, რო მე ლიც არ ქტი კუ ლი საბ ჭოს წევ რი ქვეყ ნე ბის – ნორ ვე გი ის, შვე დე თი სა და ფი ნე-
თის ტე რი ტო რი ებ ზე გა იმ არ თა. 

და სავ ლე თის მხრი დან არ ქტი კუ ლი სა კით ხის გა აქ ტი ურ ე ბა და კავ ში რე ბუ ლია აგრ თვე იმ გა-

์  ArƟ cle: Marine Corps Joint TacƟ cal Vehicles with Combat LogisƟ cs BaƩ alion 6, Combat LogisƟ cs Regiment 2, 2nl Marine logisƟ cs 
Group, staged at a pier offl  oad in preparaƟ on for exercise Nordic Response 24 in Talvik, Norway, 2024, hƩ ps://www.dvidshub.net/
image/8278306/exercise-nordic-response-24-us-marines-with-combat-logisƟ cs-baƩ alion-6-conduct-joint-convoy-operaƟ ons-
with-norwegian-soldiers, [15.02.2025];
ํ  Nanner, J., Newly enlarged NATO starts drill in Finland, Norway and Sweden in defense of its Nordic turf, World News, 2024, hƩ ps://
apnews.com/arƟ cle/nato-military-drill-nordics-fi nland-norway-sweden-87ff 05e1bb24f77dc9d5b5bf09c709b0 , [15.02.2025]; 
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რე მო ებ ას თან, რომ გარ და რუ სე თი სა, არ ქტი კის მი მართ ბო ლო პე რი ოდ ში ინ ტე რესს გა მო ხა ტავს 
ის ე თი დი დი მო თა მა შე, რო გო რიც ჩი ნე თია, რო მე ლიც ცდი ლობს რუ სე თის ეკ ონ მი კუ რი სი დუხ ჭი-
რით გა მო თა ვი სუფ ლე ბუ ლი ად გი ლის აით ვი სე ბა სა და ევ რო უ ლი თუ ამ ერ იკ უ ლი ქვეყ ნე ბის ჩა-
ნაც ვლე ბას, რომ ლე ბიც ინ ვეს ტი ცი ებს ახ ორ ცი ელ ებ დნენ რუ სულ ეკ ონ ომ იკ ა ში და მის მო დერ ნი-
ზა ცი ას ახ დენ დნენ. ახ ლა ჩრდი ლო ე თი ცდი ლობს ამ გე ფის შე ავ სე ბას და ამ იტ ომ, ქვეყ ნე ბი აღ არ
ჯერ დე ბი ან დიპ ლო მა ტი ას და არ ქტი კის რე გი ონ ში ად გი ლი აქვს ამ მზარ დი სამ ხედ რო ძა ლის 
დე მონ სტრი რე ბას. არ ქტი კის აქ ტი უ რი მი ლი ტა რი ზა ცია, რო მე ლიც ახ ლაც გრძელ დე ბა, მათ შო-
რის – ჩი ნე თის ჩარ თუ ლო ბით, რო მელ საც თა ვი სი პრო ექ ტი – „არ ქტი კუ ლი აბ რე შუ მის გზა“ აქვს 
წა მოწ ყე ბუ ლი, საფრ თხეს უქ მნის რე გი ონ ში გან ლა გე ბულ თით ქმის ყვე ლა სა ხელ მწი ფოს. ჩი ნეთ-
მა უკ ვე აა გო ყი ნულ მჭრე ლე ბი, გა ნა ვი თა რა გარ კვე უ ლი ტექ ნი კა ამ რე გი ონ ის ას ათ ვი სებ ლად, 
რაც ბუ ნებ რი ვია, ამ ერ იკ ის ად მი ნის ტრა ცი ის მზარდ შეშ ფო თე ბას იწ ვევს და ტრამ პის ამ ჟა მინ-
დე ლი პო ლი ტი კი დან გა მომ დი ნა რე, ის ცდი ლობს სე რი ოზ უ ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გმას არ ქტი კის 
რე გი ონ ში, რა თა მი სი შე კა ვე ბა იქ აც მოხ დეს. 

რუ სე თიც, სა პა სუ ხოდ ცდი ლობს ას ე ვე სამ ხედ რო სწავ ლე ბე ბის ჩა ტა რე ბა სა და სა კუ თა რი 
საბრ ძო ლო შე საძ ლებ ლო ბე ბის დე მონ სტრი რე ბას. თუმ ცა, უკ ვე ღი ად სა უბ რო ბენ იმ ა ზე, რომ 
კრემ ლი იძ ულ ებ ულ ია ტექ ნი კის მო ბი ლი ზე ბა გა აკ ეთ ოს ფე დე რა ცი ის ყვე ლა კუთ ხი დან, რად გან 
უკ რა ინ ის ომი შთან თქავს მის სამ ხედ რო ტექ ნი კა სა და პო ტენ ცი ალს, რო მე ლიც რუ სეთს ახ ლა 
სრუ ლად სჭირ დე ბა უკ რა ინ ა ში გა და სას რო ლად. კრემ ლის საზ ღვა რი არ ას ოდ ეს ყო ფი ლა ას ე თი 
მოწ ყვლა დი უკ ვე ათ წლე ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში და არ ქტი კა წარ მო ად გენს იმ ერთ-ერთ სამ ხე-
რო მოქ მე დე ბა თა თე ატრს, რო მელ საც მსოფ ლიო ახ ლა ყუ რად ღე ბით აკ ვირ დე ბა1. სა გუ ლის ხმოა, 
რომ რუ სეთ თან ერ თად, ამ სწავ ლე ბებ ში მო ნა წი ლე ობს ჩი ნე თიც, რო მე ლიც ას ე ვე აღ ი არ ებს რუ-
სე თის სტრა ტე გი ულ პრობ ლე მებს. ჩი ნურ აკ ად ემ ი ურ ჟურ ნალ ში „Russian Studies“ ორი ჩი ნე ლი 
მეც ნი ე რი იუე პე ნი და გუჩ ჟენ შე ნი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ „საწ ყი სი ბა ლან სი არ ქტი კა ში დარ ღვე ულ ია
და სას წო რი არ ქტი კის რე გი ონ ში გა დახ რი ლია და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის მხა რეს“2. 

რუ სე თი უმ თავ რე სად ბა რენ ცის ზღვის მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ა ზე და ციმ ბი რის აკ ვა ტო რი ა ში 
მარ თავს სწავ ლე ბებს. ხო ლო და სავ ლე თი – ამ შემ თხვე ვა ში ნა ტო – ნორ ვე გი ის მიმ დე ბა რედ. ეს 
სამ ხედ რო სწავ ლე ბე ბი საკ მა ოდ ინ ტენ სი ურ ია და ტარ დე ბა რო გორც სახ მე ლე თო, ისე საზ ღვაო 
კომ პო ნენ ტი სა და სა ჰა ე რო ძა ლე ბის ჩა თუ ლო ბით. 

 შე საძ ლოა, რუ სეთ-უკ რა ინ ის ომ ამ დე რუ სე თი მარ თლაც ლი დე რობ და არ ქტი კის თვის რბო-
ლა ში, საკ მა ოდ დი დი უპ ირ ატ ეს ობ ით, მაგ რამ ეხ ლა ეს სხვა ო ბა რამ დე ნად შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია – უც-
ნო ბია. რუ სე თი ახ ლა იძ ლე ბუ ლია და თით ქოს ცდი ლობს შე არ ბი ლოს ეს არ ქტი კუ ლი პო ლი ტი კა, 
რამ დე ნა დაც სა შუ ალ ე ბა არ აქვს და სავ ლე თის თვის ყვე ლა ფრონ ტზე წი ნა აღმ დე გო ბის გა წე ვის. 
თუმ ცა, უნ და ით ქვას, რომ ეს არ ის ერ თა დერ თი საზ ღვაო მოქ მე დე ბა თა თე ატ რი, სა დაც რუ სე თი, 
მსოფ ლი ო ში ყვე ლა ზე დი დი ყი ნულ მჭრე ლე ბის ფლო ტის – 51 ხო მალ დი და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი-
ოს 48-ის წი ნა აღმ დეგ, უკ ვე გან ვი თა რე ბუ ლი სამ ხედ რო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, კლი მატს შეჩ ვე უ ლი 
პერ სო ნა ლის ხარ ჯზე, სა კუ თარ ტე რი ტო რი ას თან სი ახ ლო ვი სა და ბირ თვუ ლი ყი ნუ ლისმ ტვრე-
ვის მშე ნებ ლო ბის ტექ ნო ლო გი ებ ის წყა ლო ბით, რო მე ლიც მხო ლოდ რუ სეთს აქვს მსოფ ლი ო ში, 
დი დი ალ ბა თო ბით, ჯერ მა ინც რჩე ბა არ ქტი კა ში ყვე ლა ზე მძლავრ მო თა მა შედ და ეს იმ იშ ვი ათ 
რე გი ონ ებს მი ეკ უთ ვნე ბა, სა დაც ის პირ ვე ლო ბას სულ მცი რე, ამ ეტ აპ ზე ინ არ ჩუ ნებს.

 ბუ ნებ რი ვია, აღ ნიშ ნუ ლი გა რე მო ე ბა ამ ერ იკ ის ად მი ნის ტრა ცი ის მზარდ შეშ ფო თე ბას იწ ვევს
და ტრამ პის ამ ჟა მინ დე ლი პო ლი ტი კა მი მარ თუ ლია და ცდი ლობს სე რი ოზ უ ლი ნა ბი ჯე ბის გა-
დად გმას არ ქტი კის რე გი ონ ში, რომ რუ სე თის შე კა ვე ბა იქ აც მოხ დეს, რა თა ძალთ ბა ლან სი არ და-

์  ArƟ cle: China and Russia Have Chilling plans for the ArcƟ c, The two autocracies dream of creaƟ ng a “polar silk road” The Economist, 
2024, hƩ ps://www.economist.com/china/2024/06/19/china-and-russia-have-chilling-plans-for-the-arcƟ c, [15.02.2025]; 
ํ  იხ. სქოლიო 18
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ირ ღვეს და რუ სეთს სა შუ ალ ე ბა არ მი ეც ეს, ვიდ რე მსოფ ლიო ფო კუ სი რე ბუ ლია ევ რო პა ში რუ სუ ლი 
ექს პან სი ის აღ კვე თა სა და ჩი ნე თის მხრი დან ამ გარ კვე უ ლი ეკ ონ ომ იკ უ რი ექს პან სი ის შე კა ვე ბა ზე, 
მა ნამ არ მოხ დეს არ ქტი კის ათ ვი სე ბა რუ სე თის მხრი დან. 

დას კვნა

არ ქტი კის ის ტო რია კი კი დევ ერ თხელ ხაზს უს ვამს იმ ას, რომ კა ცობ რი ობ ას უც ხო, შო რე უ ლი 
და, რაც მთა ვა რია, ნე იტ რა ლუ რი მი წე ბის დაპ ყრო ბის მოთ ხოვ ნი ლე ბა და სა ჭი რო ე ბა აქვს. იმ-
პე რი ალ ის ტუ რი ქვეყ ნე ბის ამ ბი ცი ებს კი საზ ღვრე ბი არ გა აჩ ნი ათ. ეს არ ის მტა ცებ ლუ რი სა ხელ-
მწი ფო პო ლი ტი კა, რო მე ლიც მზად არ ის რე სურ სე ბი იქ მო იპ ოვ ოს, სა დაც ად რე წარ მო უდ გე ნე ლი 
იყო. 

იგ ი ვე რუ სე თი რომ ავ იღ ოთ, მი უხ ედ ავ ად უამ რა ვი პრობ ლე მის თუ გა მოწ ვე ვი სა, ქვე ყა ნა მზა-
დაა მი ლი არ დო ბით დო ლა რი ჩა დოს არ ქტი კუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა ში, რამ დე-
ნა დაც იმ ედ ოვ ნებს, რომ არ ქტი კა უზ რუნ ველ ყოფს კრემ ლის ავ ტოკ რა ტი ულ რე ჟიმს ფი ნა ის უ რი 
შე მო სავ ლე ბი თა და შემ დგო მი ათ წლე ულ ებ ის მან ძილ ზე ოლ იგ არ ქი უ ლი მმარ თე ლო ბით. 

 და მა ინც ცვლი ლე ბე ბის ნე ლი ტემ პის მი უხ ედ ავ ად, ეს არ ნიშ ნავს, რომ ამ ჟა მად არ სე ბუ-
ლი სტსტუს-კვო შე ნარ ჩუ ნე ბულ იქ ნე ბა მუდ მი ვად. ჩი ნე ლე ბი ავ ით არ ებ ენ პო ლა რუ ლი კვლე ვე-
ბის სა კუ თარ სექ ტორს, ამ ერ იკ ელ ე ბი თან და თა ნო ბით აღ ი არ ებ ენ ჩრდი ლო ეთ ის მნიშ ვნე ლო ბას, 
ხო ლო უკ რა ინ ა ში ომ ის შე დე გებს შე საძ ლოა სე რი ოზ უ ლი გავ ლე ნა ჰქონ დეს არ ქტი კის თვის. და 
თუ ის ი ნი გა მო იწ ვევს რუ სუ ლი მმარ თვე ლო ბის სტრუქ ტუ რის გა დაწ ყო ბას, ჩრდი ლო ეთ ის მარ-
შრუ ტი სად მი ინ ტე რე სი შე საძ ლოა სწრა ფად გა იზ არ დოს. აქ ვე აღ ნიშ ნულ უნ და იქ ნას, რომ ჩრდი-
ლო ეთ ის მარ შრუ ტის გარ და არ სე ბობს ჩრდი ლო ეთ-და სავ ლუ რი მიდ გო მა ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის 
ჩრდი ლო ეთ და ბო ლო ებ ის ირ გვლივ და ტრან სპო ლა რუ ლი მარ შრუ ტი, რო მე ლიც ალ ას კი დან ევ-
რო პამ დე პირ და პირ მი დის ჩრდი ლო ეთ პო ლუ სის გავ ლით. მაგ რამ მა თი გა მო ყე ნე ბის პო ტენ ცი-
ა ლი კი დევ უფ რო რთუ ლია, ვიდ რე ჩრდილ დო ეთ ის მარ შრუ ტი სა. ამ დე ნად, მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, 
რომ ცვლი ლე ბე ბი ტემ პე ბი არც თუ ისე დი დია, რე გი ონ ში პრო ცე სე ბი ვი თარ დე ბა ყი ნუ ლის დნო-
ბას თან ერთდ და მხა რე ე ბი უკ ვე ემ ზა დე ბი ან მზარ დი კონ კუ რენ ცი ის თვის არ ქტი კუ ლი რე სურ სე-
ბის, სა ვაჭ რო მარ შრუ ტე ბი სა და არ ქტი კა ში გე ოპ ოლ იტ იკ უ რი დო მი ნი რე ბის მო სა პო ვებ ლად. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
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Abstract

The dispute over ArcƟ c resources is not something that is happening new; the talk about it began in the 
mid-2000s. However, the ArcƟ c strategies of Russia and the West diff ered in their speed. The United States 
has been alarmed by signifi cant delays in the development of the military and industrial infrastructure 
in the ArcƟ c zone, therefore, to pursue ArcƟ c ambiƟ ons, Greenland gains principal importance for the 
United States. Global warming having its impact on Greenland increases its strategic meaning compared 
to the „Cold War“ period. Perhaps the recent gaze of the United States towards Greenland and talks about 
bringing it under the US umbrella, or even President Trump’s fi rst execuƟ ve order – resuming drilling in 
the ArcƟ c region, which was suspended under the Biden administraƟ on, should be viewed in this context.

The arƟ cle examines the ArcƟ c ambiƟ ons of great powers and the compeƟ Ɵ on for geopoliƟ cal 
dominance in the north of the ArcƟ c Circle, which is increasing gradually becoming ever more relevant. The 
arƟ cle also focused on China’s interests in the ArcƟ c and the “bear” versus “dragon” rivalry for infl uence in 
the region. ParƟ cular aƩ enƟ on is paid to Russia’s ambiƟ ons and demonstraƟ on of power, exisƟ ng threats, 
and the balance of power in the region, as well as the North AtlanƟ c Alliance’s response to increased
threats. 

 Keywords: ArcƟ c, geopoliƟ cal dominance, conƟ nental shelf, balance of power, security architecture.

IntroducƟ on

The ArcƟ c, one of the most puzzling region of our planet is located at the northernmost part of Earth, 
with its unique climate, fl ora and fauna, consists of parts northern Eurasia and North America, covers 
almost the enƟ re ArcƟ c Ocean with its islands, as well as adjacent parts of the Pacifi c and AtlanƟ c Oceans1, 
has recently become the focus of the world’s leading states.

Due to the economic and military-strategic factors, the struggle for the distribuƟ on of the sphere 
of infl uence in the ArcƟ c region is intensifying day by day. Among economic factors are the energy 
resources and deposits of the precious metals found on the ArcƟ c fl oor and its seas, also, communicaƟ ons, 
specifi cally, the Northern Sea Route, the shortest mariƟ me route from Europe to Asia, control over which 
bears enormous economic benefi ts and geopoliƟ cal advantages.

According to the statements of US Navy Secretary Richard Spencer, America must employ all means 
focused on countering the increasingly provocaƟ ve steps of the Russian Navy in the struggle to gain 
control over the last, largest unexplored region in the world. It’s not just about the Northern Sea Route, 
but also about part of the Russian shelf. According to US Navy Secretary, the United States Marine Forces 
are working on a strategy that will ulƟ mately facilitate free navigaƟ on through the Russian ArcƟ c. Thus, 
the geopoliƟ cal struggle for dominance in this region is growing with the melƟ ng of ArcƟ c ice in the ArcƟ c 
Ocean.

์  Vardzelashvili, Dimitri., MariƟ me DicƟ onary, Tbilisi, Publishing House “Alaverdi”, 2009;
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Notably, this is the fi rst Ɵ me that a high-ranking military offi  cial has so openly outlined America’s 
claims regarding the Northern Sea Route, which means that the United States is taking its problems in the 
Russian ArcƟ c seriously and does not rule out the opƟ on of the militarily soluƟ on.

Why did this puzzling, cold, inaccessible and unpredictable region, claimed by eight countries, 
suddenly become so interesƟ ng and aƩ racƟ ve to everyone? 

For example, Russia has been offi  cially trying for over 20 years to scienƟ fi cally prove through the 
UN that the said territory is a direct conƟ nuaƟ on of its conƟ nental shelf, and therefore the country’s 
borders are much larger and even reach the North Pole. Denmark, on the contrary, believes that this is a 
submerged part of their Greenland, which means that the border will be diff erent. Canada and the United 
States also have their own appeƟ tes and claims. The Americans openly declare that they are unilaterally 
expanding the boundaries of their own conƟ nental shelf in the AtlanƟ c and Pacifi c Oceans, in the Gulf of 
Mexico, and occupying vast territories in the Bering Sea and the ArcƟ c.

All of this is about a million square kilometers. Think about it – twice the size of California and several 
Ɵ mes larger than Germany or the whole of Egypt. Add to that Iceland, Norway, Sweden and Finland, 
which also have claims to the ArcƟ c. All of this is about a million square kilometers. Think about it – twice 
as much as California and several larger than Germany or the whole of Egypt. They are joined by Iceland, 
Norway, Sweden and Finland, which also lay claim to the ArcƟ c.

Who actually owns this territory? Why now and where have these countries been before? What 
interests them in invesƟ ng huge sums of money in the ArcƟ c, rebuilding ArcƟ c infrastructure, retraining 
personnel, paying them colossal salaries, adapƟ ng exisƟ ng equipment to harsh climaƟ c condiƟ ons, and 
will we see a new confrontaƟ on against the backdrop of the increasingly confl icƟ ng interests of the players 
in the region?

Who really owns this territory? Why now and where have these countries been before? What are
their interests in invesƟ ng huge amounts of money in the ArcƟ c, rebuilding ArcƟ c infrastructure, retraining 
personnel, paying them colossal salaries, adapƟ ng exisƟ ng equipment to harsh climate condiƟ ons, and will 
we see a new confrontaƟ on against the backdrop of growing confl icƟ ng interests of players in the region?

Research methodology:

The work is based on the qualitaƟ ve method of social research. In parƟ cular, for data collecƟ on and 
analysis, the research was carried out based on process tracing, case study, and qualitaƟ ve content analysis 
methods. Also, during the study, secondary scienƟ fi c-literary sources were analyzed to create a basis for 
conƟ nuing the research related to the subject under study.

Main part
1. Global changes and the unpredictable ArcƟ c 

against the backdrop of growing interests of players in the region

Climate change – global warming, which is most pronounced in the ArcƟ c – is causing global changes. 
According to the World Wildlife Fund, the rate of melƟ ng of ArcƟ c ice is 13% of the total area per year1. 
According to current projecƟ ons, by 2040-2045 the ArcƟ c Ocean could completely melt in the summer, 
contribuƟ ng to two vital factors that have empires ready to confront each other to the death. First – the 
possibility of extracƟ ng natural resources, as scienƟ sts esƟ mate that 22% of the Earth’s natural gas and oil 
comes from the ArcƟ c. Unconfi rmed reports suggest that this means that there is more oil in the ArcƟ c 

์  Lindsey, Rebecca., ScoƩ  Michon., Climate Change: ArcƟ c Sea Ice Summer minimum, 2022, rb.gy/td4ygt [15.02.2025];
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than in Qatar and twice as much natural gas reserves, as well as uranium, gold and diamonds.
 The second reason is the sea route. In parƟ cular, the shortest route from Europe to Asia. Considering 

that the largest port in Europe is the port of RoƩ erdam, and in Asia – Shanghai, from RoƩ erdam to Shanghai 
through the Suez Canal, which is currently the shortest route, the distance is approximately 21,000 km, 
which is an average of 28-35 days for a ship. With the ice melƟ ng and the appropriate infrastructure in 
place, the distance along the same route (from RoƩ erdam to Shanghai) via the ArcƟ c Sea Route will be 
reduced by almost 40%, allowing a ship to cover the distance in a maximum of two weeks to 20 days. This 
circumstance provides a huge advantage in the fi eld of trade and logisƟ cs. In parƟ cular, it reduces the 
distance, and therefore the amount of fuel consumed. At the same Ɵ me, cargo transportaƟ on is faster 
and, surprisingly, it calls into quesƟ on the tradiƟ onal routes that we have known unƟ l now. 

 If we look at all this from a more distant perspecƟ ve, it turns out that the once ice-covered ArcƟ c is 
now one of the richest regions of the world, which, together with this wealth, can also become a new, 
most fl exible and shortest route. In other words, this is an area where military reinforcement for countries 
is not only necessary, but also mandatory.

 However, fi rst of all, it is necessary to clarify how these numerous natural resources should 
be distributed between countries from a legal point of view, since before anything can be protected, 
everything must be separated from their legal perspecƟ ve.

1.1. The UN ConvenƟ on on the Law of the Sea (UNCLOS) and the appropriaƟ on of territories by major 
players through the conƟ nental shelf

According to the UN ConvenƟ on on the Law of the Sea, a state has the right to claim an exclusive 
economic zone within a radius of 200 nauƟ cal miles or 370 km from its baselines, in which the state has the 
right to exploit and use all living and non-living natural resources of its coastline1. In addiƟ on, it establishes 
rules for conducƟ ng scienƟ fi c research and protecƟ ng the environment during the construcƟ on of arƟ fi cial 
islands and structures in these zones. But there is a beƩ er soluƟ on that allows more than the UNCLOS. 
However, this is only a privilege for the big players who appropriate territories through the conƟ nental
shelf. That is, a country located in some coastal zone claims that this is my land, because it is a conƟ nuaƟ on 
of my land under water. For example, the United States, not being a party to the UN ConvenƟ on on
Boundaries, i.e. not having signed this document, unilaterally expands its territory at its own discreƟ on2.

It is noteworthy that not long ago, in 2023, an unexpected announcement appeared on the US State 
Department website – “The US ConƟ nental Shelf Extension Project”, where the Ɵ tle itself indicates that 
the extension exceeded 200 nauƟ cal miles. According to this project, America expanded through the 
Pacifi c Ocean, the Mariana Islands, the Gulf of Mexico, the Bering Sea, the AtlanƟ c Ocean, and the greatest
expansion occurred in the ArcƟ c. To be more precise, it is about a million square kilometers. That is, 
roughly speaking, twice as big as California and several Ɵ mes bigger than Germany or all of Egypt. The text 
of the project says that this marine area is rich in corals and crabs3. But, as they say, “the devil is in the 
details.” 

The fact is that there are 50 solid minerals on the American shelf that the economy of the future 

์  United NaƟ ons ConvenƟ on on the Law of the Sea., Decision 98/392/EC on the conclusion by the European Community of the 
United NaƟ ons ConvenƟ on on the Law of the Sea and the Agreement relaƟ ng to its implementaƟ on of Part XI, 1994, last update 
2018, hƩ ps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=legissum:4337127, [15.02.2025];
ํ  The Outer Limits of the U.S. Extended ConƟ nental Shelf: Background and Issues for Congress, 2024, Pdf, Congressional Research 
Service;
๎  The Outer Limits of the Extended. ConƟ nental Shelf of The United States of America, 
U.S. Extended ConƟ nental Shelf Project, Published by the U.S. Department of State, Washington, 2023, Pdf
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depends on: lithium for baƩ eries or tellurium for solar panels1. The American military needs cobalt, 
Ɵ tanium, or gallium. It is used in radars and electronic warfare systems. For example, we can say that the 
role and importance of these complexes were well demonstrated in the ongoing Russia-Ukraine war. In 
addiƟ on, among the 16 rare earth metals on the American shelf there is germanium, from which chips 
are made, and of course, we must not forget about the esƟ mated reserves of 6.5 trillion cubic meters 
of gas and 50 billion barrels of oil in the new territories of the USA. As we can see, the scale of the new 
acquisiƟ on is colossal. 

1.2. Why the ArcƟ c?

The fact is that the United States is one of the largest consumers of these resources in the world. Most 
of them will be extracted in the Middle East, where, on the one hand, the Americans always hold strong
posiƟ ons, and on the other, China’s infl uence is growing. Iran has been an offi  cial enemy for decades, but 
it does not give up and, on the contrary, increases its military power. There are also the Houthis in Yemen, 
unstable Iraq, and Syria. Thus, as we see, despite the fact that the region is rich in oil products, it is quite
unstable. Moreover, those countries that in the middle of the 20th century were ready to do everything so 
that the BriƟ sh and Americans would help them with technology to extract “black gold” are now earning 
so much from the laƩ er that they themselves make decisions about whom to establish relaƟ ons with, 
how to befriend whom, how much to sell to whom, etc. What is the United States doing? For years, it has 
been strategically reducing its dependence on oil from the Persian Gulf countries in favor of more peaceful 
neighbors like Canada, Mexico, or its own producƟ on. 

 Moreover, protecƟ ng Saudi Arabia’s oil, condiƟ onally – in a war with Iraq, is associated with much 
greater energy costs than deploying a navy somewhere in the Gulf of Mexico or the ArcƟ c and simply 
saying – “it’s ours”, which is actually happening now. Have you heard any signifi cant outrage or protest 
over the United States’ appropriaƟ on of millions of square kilometers of cold Ocean over the centuries? 
Perhaps few, if any, have thought about the strategic value of the ArcƟ c territories.

 Currently, only 4 million people live above the ArcƟ c Circle, which is a rather modest percentage of the 
enƟ re planet’s populaƟ on. The largest ciƟ es here are Murmansk and Norilsk. Elsewhere – such as Harstad
or Tomsjo in northern Norway – there are fewer than 100,000 inhabitants leŌ . The famous Vorkuta has 
long since become a ghost town. All this is true, but according to preliminary calculaƟ ons, between 13% 
and 30% of the world’s undiscovered oil and gas reserves may be hidden under the ArcƟ c2 ice, and if at this 
stage it seems that extracƟ ng them from the permafrost will be impossible or unreasonably expensive, 
then in the future everything may change.

1.3. Alaska – a new profi table acquisiƟ on of the United States

If we look back in history, we will see that Russia spent $7.2 million in 1867 when it sold the cold, 
remote, and by then useless Alaska to the United States3. You might be surprised, but the Russians even
bribed American senators to make this deal happen. The thing is, Russia was losing the Crimean War at 
the Ɵ me (1853-1856) and the government needed money to plug the budget holes. As for Alaska, it was 
์  Alvarez, Jose., Strategic ImplicaƟ on of the U.S. Extended ConƟ nental Shelf, InternaƟ onal Law Studies – Volume 61, Role of 
InternaƟ onal Law and an EvoluƟ ng Ocean, 2024, Law; Pdf;
ํ  Brimmer, Esther., Changing GeopoliƟ cs in the ArcƟ c, 2023, hƩ ps://www.cfr.org/report/changing-geopoliƟ cs-arcƟ c-0, 
[15.02.2025]; 
๎  Todorov, ValenƟ n., How did Russians use the US $7.2 million check used to pay for Russian Alaska in 1867? How did they get the 
actual money from the US?, hƩ ps://www.quora.com/How-did-Russians-use-the-US-7-2-million-check-used-to-pay-for-Russian-
Alaska-in-1867-How-did-they-get-the-actual-money-from-the-US, [15.02.2025];
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a distant but somehow profi table land for the empire thanks to a joint Russian-American company. The 
company’s former offi  ce was in St. Petersburg, and its branch was in California – in Fort Ross. What did 
this enterprise do? They collected sea beaver fur, exported it and sold it in the States. However, from the 
middle of the 10th century, the profi table enterprise turned into a subsidized one. In other words, the 
Russian government did not spend money on it, but spent money from the treasury to keep it going. More 
and more NaƟ ve Americans came to Alaska to look for gold. The Russia, had pracƟ cally one village – Novo 
Arkhangelsk – with hundreds of wooden houses and about the same number of soldiers in the military 
garrison. There was a danger that this territory would eventually be taken over by the Americans. They 
were increasingly acƟ vely developing their conƟ nent. They bought Louisiana and half of the country from 
the French. Russia would either have to spend a lot of money on Alaska – on seƩ lements and a big army 
– or sell it. So with Alaska, they decided it was beƩ er to at least get something from it than to ulƟ mately 
lose it for nothing. 

What do you think, they were happy with this acquisiƟ on in the United States? Let me remind you 
– some took bribes, while others criƟ cized them in the newspapers and called these lands “Steward’s 
Refrigerator” – in honor of the local Secretary of State – Steward, who negoƟ ated and congratulated the 
American President on buying a wonderful park for polar bears and 50,000 Eskimos. 

 But 30 years later, in 1896, the situaƟ on changed and gold was discovered in the Klondike Valley, in
the middle of the 20th century (1968) – oil, and later – gas. The state is currently one of the top 10 in the 
United States for gold and oil producƟ on. They also produce 10% of the world’s zinc. But most importantly, 
it was the acquisiƟ on of Alaska that made the United States one of the powerful ArcƟ c states, which gives 
the country the opportunity to make such territorial claims. 

2. Lessons from the past and Russia’s expansion into the ArcƟ c

Now let’s see what the lessons of history’s past have taught Russia and what conclusions they were 
able to draw. The Kremlin began expanding into the region long before speculaƟ on on these issues began, 
which has its reason. It failed to win and didn’t even come close to one of the world’s largest reserves – the 
Middle East, and it fell into the hands of America and its partners. That’s why he bet on the ArcƟ c early on. 
Back in 2001, he fi rst sent his viewpoint to the UN Commission that the ArcƟ c shelf was Russian territory, 
but the UN then rejected it. Then, in 2007, it conducted an expediƟ on to the ArcƟ c, supposedly based 
on scienƟ fi c evidence that its conƟ nental shelf extended to the North Pole, allowing it to exploit natural 
resources more than any other state, including the United States, which was also extracƟ ng and trying to 
increase oil producƟ on in the ArcƟ c region.

 It is noteworthy that Russia at that Ɵ me also benefi ted from the support of Norway, which allowed it 
to exploit natural resources in this Russian special economic zone, as it itself lacked technology. Which was 
put to an end by Russia’s aggressive policy and invasion of Ukraine. Both Norway and other countries in 
the region, such as Sweden and Finland, which are also ArcƟ c countries, sharply opposed Russia’s posiƟ on, 
which was also refl ected in its relaƟ onship with the ArcƟ c. It was precisely in 2007, aŌ er the famous 
Munich Conference, where PuƟ n declared his ambiƟ ons, saying that the collapse of the Soviet Union 
was a geopoliƟ cal catastrophe for the world, that Russia made its fi rst foray into the ArcƟ c and even 
symbolically planted the Russian fl ag1 on the conƟ nental shelf just under the North Pole to confi rm and 
reinforce its claim to the ArcƟ c. It is noteworthy that in 2019, a UN commission followed an expediƟ on and 
came to an interim conclusion that a large part of the ArcƟ c does indeed belong to Russia. But since then, 
this topic has not been raised again. 
์  Parfi Ʃ , Tom., Russia plants fl ag on North Pole seabed, World news, 2007, hƩ ps://www.theguardian.com/world/2007/aug/02/
russia.arcƟ c, [15.02.2025]; 
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If we look at the northernmost city of the country, Pevek, we fi nd that there was a record ouƞ low 
of populaƟ on in the 1990s. Currently, only 4,200 people live in the city, but despite this, since 2019 a 
unique ship has been permanently docked here, the cost of which, with all its infrastructure, is 30 billion 
rubles. What is it? This is the fl oaƟ ng nuclear power plant “Akademic Lomonosov”1, inside which there is 
a reactor, approximately the same as on all modern icebreakers, and it is it that generates electricity and 
heat, which is enough for the residents of a city with a populaƟ on of 100 thousand people. The logical 
quesƟ on is – why is it there, in the western part of Russia? First of all, it should be noted that this will not 
be just one such fl oaƟ ng power plant of this kind. Company „Rosatom“ promises to build seven more, 
and another state corporaƟ on is developing other low-power land-based nuclear power plants. For what? 
Because they want to fi nd and extract resources in the Far North. Therefore, people are needed to extract, 
store, transport, and sell new resources. Accordingly, they need both housing and electricity. It is precisely 
for such specifi c purposes that low-power power plants are being built on land and water, since no one is 
going to spend colossal amounts of money on building capital infrastructure, as was the case during the 
Soviet Union, because there are already many such abandoned islands of Soviet civilizaƟ on here. 

2.1. Yamal Peninsula, Western SancƟ ons and Russian Natural Gas in Europe

If we look at Russia’s Yamal Peninsula, home to Novatek’s natural gas fi eld, you’ll see that even in the 
coldest, harshest months of winter, when local waters are covered in thick layers of ArcƟ c ice, ships sƟ ll 
conƟ nue to move. Yes, it is from here that liquefi ed gas is acƟ vely exported to Europe in huge ice-cruising 
tankers, on accompanied by nuclear icebreakers or without them. 

The fact is that the West has imposed sancƟ ons against Russia, but this does not mean that it has 
refused Russian resources. Moreover, the parƟ es will even obtain these resources together. No one will 
give up resources because of Ukraine or anyone else in the near future. It is noteworthy that as soon as the 
Novatek fi eld work has begun, the French oil company Total Energy bought almost 20% of the fi eld for $4 
billion and made appropriate investments2. AŌ er the start of the Russia-Ukraine war and the imposiƟ on of 
high-profi le sancƟ ons, what do you think, Does Total Energy sold its 20% stake?3 Of course not. Because 
Interests are supreme!

SancƟ ons cannot be imposed if the owners of the sancƟ oned businesses themselves are European 
companies. Therefore, in 2024, Europe purchased a record amount of natural gas from Russia4. If we look 
at the Yamal Peninsula on a nauƟ cal map, we will see that almost every second tanker belonging to the 
Russian Northern Fleet and fl ying under the fl ags of diff erent countries is loaded with natural gas and then 
sails to Europe.

Who is leading in this fi eld? So who can trade across these sƟ ll-icy borders? According to the magazine 
“PoliƟ co”, America has 2 icebreakers and plans to build six. Canada – 18, and Russia – 51 (more than fi Ō y). 
These ships are needed to clear the way for tankers or other mariƟ me transport from ice in any climaƟ c 
condiƟ ons5.
์  NTI., Akademik Lomonosov FloaƟ ng Nuclear Power Plant-Rissia, hƩ ps://www.nƟ .org/educaƟ on-center/faciliƟ es/akademik-lomonosov/, 
[15.02.2025]; 
ํ  Shiryaevskaya, Anna., and Bierman, Stephen., Total to Buy 4$ Billion Novatek Stake. Enter Yamal Project, Bloomberg, Business/
Deals, 2011; hƩ ps://www.bloomberg.com/news/arƟ cles/2011-03-02/total-agrees-to-buy-12-of-novatek-enter-yamal-lng-
project, [15.02.2025]; 
๎  The Total Energy Stays in Russian’s Yamal LNG – Source, Reuters, 2022; hƩ ps://www.reuters.com/business/energy/totalenergies-
stays-russias-yamal-lng-source-2022-12-09/, [Last seen.15.02.2025];
๏  Niranjan, Ajit., European imports of liquefi ed natural gas from Russia at ‘record levels’, Russian Energy releases data days aŌ er 
Ukraine stopped fl ows of Russian gas through its pipelines, Guardian, 2025; hƩ ps://www.theguardian.com/environment/2025/
jan/09/european-imports-of-liquefi ed-natural-gas-from-russia-at-record-levels, [15.02.2025];
๐  Rosen Kenneth., A BaƩ le for the ArcƟ c Is Underway. And the U.S. Is Already Behind, Magazine „PoliƟ co“2022, hƩ ps://www.
poliƟ co.com/news/magazine/2022/12/17/climate-change-arcƟ c-00071169, [15.02.2025];
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Greenland holds great importance for the United States in the race for the ArcƟ c. Global warming and 
climate change are also aff ecƟ ng Greenland, which increases its strategic importance compared to the 
Cold War period

Military planners assume that Greenland, with its coastline, will be fully open to mariƟ me transit. It is 
worth noƟ ng that the Americans already have one military base in Thule (Greenland), but this base needs 
in-depth modernizaƟ on, aŌ er which it will again be able to receive strategic bombers and various fi ghters, 
as well as provide air and missile defense in the region. Beyond the ArcƟ c Circle, this base could become 
the main coordinaƟ on point.

Perhaps the recent gaze of the United States towards Greenland and talks about bringing it under 
the US umbrella, or even Trump’s fi rst execuƟ ve order – resuming drilling in the ArcƟ c region, which was 
suspended under the Biden administraƟ on, should be viewed in this context.

3. The Architecture of ArcƟ c Security

As for the ArcƟ c security architecture, it is the result of developments in the global security sphere 
from the far north to the south. Of course, the war in Ukraine plays a huge role and is of great importance. 
From Moscow’s point of view, over the past two years, their posiƟ ons has worsened both in the ArcƟ c 
Council and in the ArcƟ c itself. Previously, fi ve of the eight members of the ArcƟ c Council were members 
of the North AtlanƟ c Alliance, but since the start of Russian aggression, all members of the ArcƟ c Council, 
except for Russia itself, are now members of NATO.

If we look at the map of potenƟ al resources in the ArcƟ c, it is clear that the American part of the 
ArcƟ c, i.e. Alaska, is almost completely exploited. The same picture is on the Canadian side. Instead, in 
Europe, huge deposits are visible on the Swedish and Finnish side (see Figure 1).

Figure 1. Map of potenƟ al ArcƟ c resources
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According to the statement of the United States Secretary of State’s Advisor – Derek Scholey, if we 
recall that in the recent past Finland (2023) and Sweden (2024) became members of NATO, it turns out 
that on the eastern fl ank, where the Russian threat was generally felt, with Finland’s accession to NATO, 
it received a fairly signifi cant part of the ArcƟ c territories, which now directly fall under ArƟ cle 5 of the 
Charter, which implies collecƟ ve defense.

In addiƟ on, the accession to NATO of Finland and Sweden, which have great military potenƟ al and 
whose armies have the ability and means to operate eff ecƟ vely in the diffi  cult polar zone, weakens Russia’s 
posiƟ ons in this theater of military operaƟ ons, especially in the European part of the ArcƟ c Circle1. 

3.1. China’s interests in the ArcƟ c and the confrontaƟ on between the “bear” and the “dragon”

Such a resource-rich region, which also has the potenƟ al to become one of the most opƟ mal sea 
routes, naturally could not remain unnoƟ ced by China. Therefore, China – through economic expansion, 
a monopoly on semiconductors, the issuance of various uncontrolled credit emissions or investments, 
which are accompanied by poliƟ cal obligaƟ ons – is trying to seize its share of the world, despite the fact
that it is not an ArcƟ c state. China’s northernmost point is 1,440 km from the ArcƟ c Circle, but geography
doesn’t maƩ er when your potenƟ al and ambiƟ ons allow you to extract resources. Therefore, they claim in 
Pakistan that China is a state bordering the ArcƟ c, and while the world is engaged in neutralizing Russia’s 
aggressive policy, China is trying to penetrate the region through its usual methods and means, that is, 
through investments and loans, just like in African countries. But the point is that the countries of the 
North are neither African countries nor do they lack foresight. Accordingly, they make decisions with 
a rather cold mind. Therefore, it is diffi  cult to lure them with money and credit. Canada, for example, 
blocked a $150 million off er from China that would have given the laƩ er a share of a gold mine. The reason 
was that along with economic interests, military interests might also arise. Greenland refused to sell it old
American infrastructure. Therefore, they are again trying to penetrate the ArcƟ c through Russia. It should 
also be noted that the ArcƟ c, unlike the rest of the world’s oceans, has another fundamental advantage 
for China – the absence of US naval forces, which almost never appear there. 

It is noteworthy that China has its own stake in the Yamal fi eld. The combined total share of China 
NaƟ onal Natural Gas CorporaƟ on and the Silk Road Fund is 30%. China NaƟ onal Off shore Oil CorporaƟ on
and China NaƟ onal Natural Gas and Oil ExploraƟ on/ExploraƟ on Company own 20% of the second largest 
project on the Yamal Peninsula – ArcƟ c LNG. The huge advantage of this project is that it is planned to 
lay a pipeline “Power of Siberia-2” directly from this fi eld to China2. Thus, China views the ArcƟ c race 
from a long-term perspecƟ ve3 and, although it is not an ArcƟ c state, one of the important projects – the 
“ArcƟ c Silk Road”4 – is being implemented through the ArcƟ c, which has resulted in the development of 
its ArcƟ c technologies – necessary for shipping and natural resource extracƟ on in the ArcƟ c. This includes 
ice-resistant vessels, icebreakers and polar deep-sea research vessels, which also include surveillance and 
navigaƟ on technologies, polar unmanned amphibians, fl oaƟ ng oil plaƞ orms, etc5. However, Russia is also 
not impressed by Beijing’s such interests6. CooperaƟ on and friendship are all well, but when it comes to 
์  Wieslander, A., How Sweden and Finlans’s membership in NATO aff ects the High North, AtlanƟ c Council, 2024, hƩ ps://www.
atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/how-sweden-and-finlands-membership-in-nato-affects-the-high-
north/, [15.02.2025]; 
ํ  Papachristou, Lucy., Russia and China to sign Power of Sibiria-2 gas Pipeline contract in near future, says Novak, Reuters, 
2024, hƩ ps://www.reuters.com/business/energy/russia-china-sign-power-siberia-2-gas-pipeline-contract-in-near-future-
says-2024-05-17/, [15.02.2025]; 
๎  Lamazhapov, R., Stensdal, I., and Heggelund, G., China’s Polar Silk Road: Long Game or Failed Strategy? The ArcƟ c InsƟ tute, 2023, 
hƩ ps://www.thearcƟ cinsƟ tute.org/china-polar-silk-road-long-game-failed-strategy/, [15.02.2025]; 
๏  Narkano, Jane., and Li, William., China Launches Polar Silk Road, Energy Fact & Opinion, 2018, hƩ ps://www.csis.org/analysis/
china-launches-polar-silk-road, [15.02.2025];
์See footnote 11; 
ํ  Paton, Nick Walsh., Satellite images show huge Russian military buildup in the ArcƟ c, CNN, 2021; hƩ ps://ediƟ on.cnn.
com/2021/04/05/europe/russia-arcƟ c-nato-military-intl-cmd/index.html, [15.02.2025];
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natural resources, interests become supreme. To the extent that Russia is the most ArcƟ c state in the 
world, its ArcƟ c territories account for 20% of its gross domesƟ c product, 20% of its exports, 20% of 
its oil producƟ on, and 80% of its natural gas producƟ on1. It is obvious that the Russians give this area 
a special priority. Therefore, despite the alliance of the “Bear” and the “Dragon”, it is the ArcƟ c that is 
the main arena of confrontaƟ on between them. Therefore, when they see China’s increasingly ambiƟ ous 
plans for the Far North, they have every reason to think that they may be implemented at their expense. 
Accordingly, Russia does not grant China any privileges in the ArcƟ c. Including not even in relaƟ on to the 
6 Russian ArcƟ c ports. Therefore, they either denied to enter the port at all, or they must comply with 
Russian transit laws, which means that they must submit a detailed route and traffi  c plan, hire a Russian 
pilot, and pay taxes in Russian ports. 

The Russians are also trying to ensure that no controlling stake in any strategic energy project ends 
up in the hands of foreign enƟ Ɵ es, and above all, the Chinese. It seems that the ArcƟ c, its resources, and 
the Northern Route are one of the last important levers for Russia in relaƟ on to China, and the Kremlin is 
trying to use it to somehow protect itself from Beijing’s dominant posiƟ on in bilateral relaƟ ons.

3.2. Russia’s ambiƟ ons and DemonstraƟ on of force

So, Moscow has been building and restoring its military potenƟ al in the ArcƟ c for many years now, 
and it doesn’t hide its ambiƟ ons. First, since 2005, it has restored about 50 closed Soviet military faciliƟ es, 
including airfi elds, military bases, and has fi lled two or three of the largest military bases with military 
equipment and new hypersonic missiles have been unveiled2. Then they made their claims as loud as 
possible. For example, they took Western journalists to the far north – Franz Josef Land – fi rst CNN, 
then BBC – and showed them the bases – with missile launchers and a full complement of submarines. 
The quesƟ on logically arises: what was the point of such openness in secret military maƩ ers? It was a 
deliberate show of force. Because the ArcƟ c is a direct illustraƟ on of the phrase – “Russia against NATO.” 
AŌ er all, seven out of eight ArcƟ c countries are members of the alliance. So Russia is fi ghƟ ng here not only 
for the ArcƟ c, but also for strategic interests.

 It is noteworthy that during the Cold War, the Americans developed the SOSUS hydroacousƟ c system 
for these areas to detect Soviet submarines operaƟ ng in the AtlanƟ c Ocean. Although, as they say, this 
system is no longer relevant for modern submarines, but, in other words, given the geography, these 
waters between Greenland, Iceland and Great Britain represent the only route into the AtlanƟ c for Russian
ships based in the north (see Fig. 2).

 Figure 2.

๎  See footnote 10;
๏Paton, Nick Walsh., Satellite images show huge Russian military buildup in the ArcƟ c, CNN, 2021; hƩ ps://ediƟ on.cnn.
com/2021/04/05/europe/russia-arcƟ c-nato-military-intl-cmd/index.html, [15.02.2025]; 
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In addiƟ on, the ArcƟ c represents the shortest route for interconƟ nental ballisƟ c missiles to reach 
their targets (see Figure 3).

 Figure 2.

4. Increased threat and balance of power in the region

There is a danger that the Russians or the Chinese, relying on their superior equipment and technology, 
will begin to lay claims and rights to the ArcƟ c Ocean or parts of it that do not belong to anyone under 
internaƟ onal law. According to Admiral Dale Coulton of the United States Navy, “The ArcƟ c basin is full
of compeƟ Ɵ on, in addiƟ on to control of sea communicaƟ ons, the mineral resources in this region are 
esƟ mated at about $ 1 trillion. The United States cannot sit idly by while Russia creates a nine-dash line of 
territorial claims in the ArcƟ c region, just as China is trying to do in the Pacifi c Ocean.1”

This is exactly what democraƟ c countries are trying to exploit, because everyone knows that these 
natural resources are mainly concentrated in the hands of Russia and are used as weapons, as one of 
the prerequisites for hybrid warf. Therefore, the world is trying to fi nd a certain algorithm to counter all 
this, so that the balance of power is not disturbed there. Therefore, in response to the increased threats 
from Russia, the North AtlanƟ c Alliance has planned to increase military strength in the ArcƟ c region. It 
is important to note that military exercises in the region have recently become more frequent. In March
2024, the Alliance held a large-scale military exercise called „Northern Response 2024“2, involving 20,000 
troops from 13 countries, including 4,000 Finnish soldiers, who took part for the fi rst Ɵ me in a large-scale 
NATO exercise held on the territories of the ArcƟ c Council member states of Norway, Sweden and Finland. 

The acƟ vaƟ on of ArcƟ c issue from West, is also related to the fact that in addiƟ on to Russia, such a 
major player as China has recently expressed interest in the ArcƟ c, trying to occupy the space vacated as a 
result of Russia’s economic diffi  culƟ es and replace the European and American countries that have invested 
in the Russian economy and modernized it. Now the North is trying to fi ll this gap, and therefore countries 
are no longer relying on diplomacy, and the ArcƟ c region is a place for demonstraƟ ng this growing military 
power. The acƟ ve militarizaƟ on of the ArcƟ c, which conƟ nues even now, including with the involvement 
of China, which has launched its own project – the “ArcƟ c Silk Road”, poses a threat to almost all states 
located in the region. China has already built icebreakers and developed certain techniques to explore 
this region, which naturally causes growing concern for the American administraƟ on, and given Trump’s 
current policy, it is trying to take serious steps in the ArcƟ c region to contain it there as well.

์  ArƟ cle: Marine Corps Joint TacƟ cal Vehicles with Combat LogisƟ cs BaƩ alion 6, Combat LogisƟ cs Regiment 2, 2nl Marine logisƟ cs 
Group, staged at a pier offl  oad in preparaƟ on for exercise Nordic Response 24 in Talvik, Norway, 2024, rb.gy/s176nc, [15.02.2025];
ํ  Nanner, Jari., Newly enlarged NATO starts drill in Finland, Norway and Sweden in defense of its Nordic turf, World News, 
2024, hƩ ps://apnews.com/arƟ cle/nato-military-drill-nordics-fi nland-norway-sweden-87ff 05e1bb24f77dc9d5b5bf09c709b0, 
[15.02.2025];
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Russia is also trying to respond by holding military exercises and demonstraƟ ng its own combat 
capabiliƟ es. However, there is already being open talk that the Kremlin is forced to mobilize equipment 
from all parts of the federaƟ on, as the war in Ukraine is absorbing its military equipment and potenƟ al, 
which Russia now needs in full to deploy in Ukraine. The Kremlin’s border has never been more vulnerable 
in decades, and the ArcƟ c is one of the theaters of military acƟ on that the world is now closely watching1. 
It is noteworthy that, along with Russia, China is also parƟ cipaƟ ng in these exercises, which also recognizes 
Russia’s strategic problems. In the Chinese academic journal “Russian Studies”, two Chinese scholars Yue 
Peng and Guo Zhenshen note that “the iniƟ al balance in the ArcƟ c has been disturbed and the scales in 
the ArcƟ c region have Ɵ lted in favor of Western countries.2” Russia is conducƟ ng exercises mainly in the 
Barents Sea and in Siberian waters. While the West – in this case NATO – borders Norway. These military 
exercises are very intensive and involve both land and naval components, as well as the air force. 

Perhaps before the Russo-Ukrainian war, Russia was indeed leading the race for the ArcƟ c, with a 
fairly large advantage, but it is unknown to what extent this diff erence is maintained now. Russia is now 
forced and appears to be trying to soŌ en its ArcƟ c policy, as it lacks the ability to confront the West 
on all fronts. However, it must be said that this is the only theatre of naval military operaƟ ons where 
Russia, with the world’s largest icebreaker fl eet – 51 ships against the rest of the world’s 48, to its already 
developed military infrastructure, personnel accustomed to the climate, proximity to its own territory 
and the technology for building nuclear icebreakers – which only Russia has in the world, most likely sƟ ll 
remains the most powerful player in the ArcƟ c, and this is one of the rare regions where it retains its 
primacy, at least at this stage. 

Of course, this circumstance is causing growing concern in the US administraƟ on, and Trump’s current 
policy is aimed at taking serious steps in the ArcƟ c region to contain Russia there as well, so as not to upset 
the balance of power and not give Russia an opportunity to take advantage of the ArcƟ c while the world 
is focused on prevenƟ ng Russian expansion in Europe and containing this certain economic expansion by 
China. 

Conclusion

The history of the ArcƟ c once again emphasizes that humanity has a need and desire to conquer 
foreign, distant, and most importantly, neutral lands. The ambiƟ ons of imperialist countries have no 
boundaries. This is a predatory state policy that is ready to extract resources where it was previously 
unthinkable.

If we take the same Russia, despite numerous problems and challenges, the country is willing to 
invest billions of dollars in the development of ArcƟ c infrastructure, as it hopes that the ArcƟ c will provide 
the Kremlin’s autocraƟ c regime with fi nancial revenues and oligarchic rule for decades to come.

Yet despite the slow pace of change, this does not mean that the current status quo will be maintained 
forever. The Chinese are developing their own polar research sector, the Americans are gradually recognizing 
the importance of the North, and the consequences of the war in Ukraine could have serious implicaƟ ons 
for the ArcƟ c. And if they lead to a reorganizaƟ on of the Russian governance structure, interest in the 
Northern Route could grow rapidly. It should also be noted that in addiƟ on to the Northern Route, there is 
a Northwest Approach around the northern Ɵ p of North America and a Transpolar Route that goes directly 
from Alaska to Europe via the North Pole. But their potenƟ al for use is even more complex than that of 
the Northern Sea Route. Thus, although the pace of change is not so great, processes in the region are 

1  ArƟ cle: China and Russia Have Chilling plans for the ArcƟ c, The two autocracies dream of creaƟ ng a “polar silk road” The 
Economist, 2024, rb.gy/jd4ksq, [15.02.2025];
2  See footnote 18;
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developing simultaneously with the melƟ ng of ice, and the parƟ es are already preparing for increasing 
compeƟ Ɵ on for ArcƟ c resources, trade routes, and geopoliƟ cal dominance in the ArcƟ c. 
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თა მა რა ტარ ტა რაშ ვი ლი
ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის

ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

თორ ნი კე ლა ბა ძე
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის მა გის ტრი

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ინ ტეგ რა ცია სა ქარ თვე ლო ში: 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ უ რი გავ ლე ნა, ინ სტი ტუ ცი უ რი გა მოწ ვე ვე ბი 

და პო ლი ტი კუ რი რე კო მენ და ცი ე ბი

ან ოტ აც ია

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი (AI) ტრან სფორ მა ცი უ ლი ძა ლე ბია, 
რომ ლე ბიც მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ და მმარ-
თვე ლო ბით ლან დშაფ ტზე. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ სა ქარ თვე ლო ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სის
გზით ცდი ლობს გა აძ ლი ერ ოს ერ ოვ ნუ ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ო ბა, კვლავ რჩე ბა სის ტე მუ რი გა-
მოწ ვე ვე ბი ციფ რულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რას თან, მა რე გუ ლი რე ბელ ჩარ ჩო ებ თან და ერ თი ა ნი ერ ოვ-
ნუ ლი სტრა ტე გი ის არ არ სე ბო ბას თან და კავ ში რე ბით. ეს დაბრ კო ლე ბე ბი ხელს უშ ლის სრულ ფა-
სო ვან ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ას და აფ ერ ხებს ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

წი ნამ დე ბა რე კვლე ვა აან ალ იზ ებს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ-
ის ინ ტეგ რა ცი ას სა ქარ თვე ლოს კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რებ ში, გა მო ავ ლენს ძი რი თად ინ სტი-
ტუ ცი ურ ბა რი ერ ებს და გვთა ვა ზობს რე კო მენ და ცი ებს მდგრა დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. კვლე ვა ში 
გა მო ყე ნე ბუ ლია კვლე ვის თვი სებ რი ვი მიდ გო მა, რომ ლის ფარ გლებ შიც ჩა ტარ და ნა ხევ რადს-
ტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ინ ტერ ვი უ ე ბი მთავ რო ბი სა და ბიზ ნე სის ექს პერ ტებ თან, რა საც და ემ ა ტა ღია
წყა რო ებ ის ან ალ ი ზი.

კვლე ვის შე დე გე ბი აჩ ვე ნებს, რომ AI-ის ინ ტეგ რა ცია სა ქარ თვე ლო ში საწ ყის, ფრაგ მენ ტულ, 
მაგ რამ პერ სპექ ტი ულ ეტ აპ ზეა. ძი რი თა დი ბა რი ერ ებ ია:

 ერ თი ა ნი სტრა ტე გი უ ლი და სა მარ თლებ რი ვი ჩარ ჩოს არ არ სე ბო ბა, რაც აფ ერ ხებს ინ ვეს-
ტი ცი ებს და ინ ოვ აც ი ებ ის სწრაფ გავრ ცე ლე ბას.

 მნიშ ვნე ლო ვა ნი რე გი ონ უ ლი უთ ან ას წო რო ბა ციფ რულ ხელ მი საწვ დო მო ბა ში, რაც ამ ძაფ-
რებს ეკ ონ ომ იკ ურ დი ფე რენ ცი აც ი ას და ზღუ დავს ინ კლუ ზი ურ ზრდას.

 მო ნა ცემ თა მმარ თვე ლო ბი სა და კი ბე რუ საფრ თხო ებ ის კუთ ხით არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი, 
რაც ზრდის ოპ ერ აც ი ულ რის კებ სა და გავ ლე ნას ახ დენს ბიზ ნე სის სა იმ ედ ო ობ ა ზე.

ნაშ რო მის დას კვნი თი ნა წი ლი მი უთ ით ებს, რომ გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს გრძელ ვა-
დი ა ნი, ინ კლუ ზი უ რი ერ ოვ ნუ ლი ციფ რუ ლი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბას. ას ეთ მა სტრა ტე გი ამ პრი-
ორ იტ ეტ ად უნ და აქ ცი ოს კრი ტი კუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ციფ რულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში, ხე ლი შე უწ-
ყოს კვლე ვებ სა და გან ვი თა რე ბას, შექ მნას მტკი ცე მა რე გუ ლი რე ბე ლი და ეთ იკ უ რი ჩარ ჩო ე ბი და 
გა აღრ მა ოს სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ო ბა. უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია, რომ მან კონ კრე ტუ ლად მი მარ-
თოს რე გი ონ ულ ციფ რულ უთ ან ას წო რო ბას, რა თა უზ რუნ ველ ყოს თა ნა ბა რი ხელ მი საწვ დო მო ბა
და მაქ სი მა ლუ რად გა ზარ დოს ეკ ონ ომ იკ უ რი სარ გე ბე ლი ქვეყ ნის მასშ ტა ბით. ეს მიდ გო მა ხელს
შე უწ ყობს AI-ის სრუ ლი პო ტენ ცი ალ ის რე ალ იზ ებ ას მშპ-ს ზრდის, სა ჯა რო სექ ტო რის ეფ ექ ტუ რო-
ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის კუთ ხით, რაც სა-
ქარ თვე ლოს მო ამ ზა დებს მო მა ვა ლი გა მოწ ვე ვე ბის თვის.
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საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია, ეკ ონ ომ იკ უ რი 
ზრდა, ინ ოვ აც ია, ციფ რუ ლი სტრა ტე გია, სა ქარ თვე ლო, ინ სტი ტუ ცი უ რი ბა რი ერ ე ბი, მა რე გუ ლი-
რე ბე ლი ჩარ ჩო ე ბი.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ინ ტეგ რა ცია სა ქარ თვე ლო ში: სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ უ რი 
გავ ლე ნა, ინ სტი ტუ ცი უ რი გა მოწ ვე ვე ბი და პო ლი ტი კუ რი რე კო მენ და ცი ე ბი

შე სა ვა ლი

ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის დი ნა მი კუ რი გან ვი თა რე ბა და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI) 
გლო ბა ლუ რი ინ ტეგ რა ცია ფუნ და მენ ტუ რად ცვლის ეკ ონ ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ და მმარ თვე ლო ბით
სის ტე მებს მთელ მსოფ ლი ო ში. AI ფარ თოდ არ ის აღ ი არ ებ უ ლი, რო გორც კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ-
ი სა და პრო დუქ ტი ულ ობ ის გაზრ დის აუც ილ ებ ე ლი მე ქა ნიზ მი, რო გორც კერ ძო, ისე სა ჯა რო სექ-
ტორ ში. სა ქარ თვე ლო, რო გორც გან ვი თა რე ბა დი და პოს ტსაბ ჭო თა სივრ ცის ქვე ყა ნა, რო მე ლიც 
ევ რო კავ ში რის კენ ის წრაფ ვის, თან და თან ერ თვე ბა ამ გლო ბა ლურ ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ა ში. 
ქვე ყა ნა ში იზრ დე ბა ციფ რუ ლი სერ ვი სე ბის გა მო ყე ნე ბა და ხორ ცი ელ დე ბა პირ ვე ლა დი მცდე ლო-
ბე ბი AI ელ ემ ენ ტე ბის და სა ნერ გად, რაც სა სი ცოც ხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ-
ი სა და ეკ ონ ომ იკ უ რი ეფ ექ ტუ რო ბის ას ამ აღ ლებ ლად.

ციფ რუ ლი მმარ თვე ლო ბის მე სა მე ტალ ღა, რო მე ლიც ხა სი ათ დე ბა მო წი ნა ვე ციფ რუ ლი ინ-
სტრუ მენ ტე ბი თა და AI-ის ინ ტეგ რა ცი ით, უკ ვე ცვლის ინ სტი ტუ ცი ურ არ ქი ტექ ტუ რას გლო ბა ლუ-
რად, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად აუმ ჯო ბე სებს სა ჯა რო სერ ვი სე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, 
რომ სა ქარ თვე ლო ში ეს პრო ცე სე ბი საწ ყის ეტ აპ ზეა, ახ ა ლი ინ იც ი ატ ივ ე ბი ქმნის სა ფუძ ველს მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი პო ტენ ცი უ რი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ უ რი სარ გებ ლის თვის. თუმ ცა, ამ პერ სპექ ტი ულ ტენ დენ-
ცი ას თან ახ ლავს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ სტი ტუ ცი უ რი და სო ცი ალ ურ-პო ლი ტი კუ რი დაბრ კო ლე ბე ბი. 
სხვა გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა ცხად ყოფს, რომ ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის 
წა რუ მა ტებ ლო ბა ხში რად ორ გა ნი ზა ცი უ ლი, კულ ტუ რუ ლი და ლი დე რო ბის ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის, აგ-
რეთ ვე მო უმ წი ფე ბე ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ებ ი სა და სუს ტი ინ ოვ აც ი უ რი ეკ ოს ის ტე მე ბის შე-
დე გია, რაც აფ ერ ხებს ინ ვეს ტი ცი ებს. ეს ფარ თოდ გავრ ცე ლე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი ხელს უშ ლის AI-
ის და ნერ გვას და მდგრად ეკ ონ ომ იკ ურ დი ფუ ზი ას, რაც უარ ყო ფი თად აის ახ ე ბა ქვეყ ნის გრძელ-
ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე.

აღ ნიშ ნუ ლი კვლე ვა მიზ ნად ის ახ ავს უპ ას უხ ოს შემ დეგ ძი რი თად კვლე ვით კით ხვებს:
 რა არ ის ძი რი თა დი ინ სტი ტუ ცი უ რი და სო ცი ალ ურ-პო ლი ტი კუ რი ბა რი ერ ე ბი, რომ ლე ბიც 

ხელს უშ ლის ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის ეფ ექ ტურ ინ ტეგ-
რა ცი ას სა ქარ თვე ლოს კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რებ ში?

 რო გორ მოქ მე დებს ეს იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ბა რი ერ ე ბი სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ-
ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე და ერ ოვ ნულ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ა ზე?

კვლე ვი თი ხარ ვე ზი: მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ დამ კვიდ რე ბუ ლი თე ორ ი ე ბი, რო გო რი ცაა ინ-
ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ის თე ორ ია (რო ჯერ სი, 2003) და ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ია (დი მა ჯიო და პა უ ე-
ლი, 1983), გან მარ ტა ვენ ტექ ნო ლო გი ურ და ნერ გვას, შეზ ღუ დუ ლია ემ პი რი უ ლი კვლე ვა, რო მე ლიც 
კონ კრე ტუ ლად შე ეხ ე ბა AI-ის და ნერ გვის სტრუქ ტუ რულ და ინ სტი ტუ ცი ურ ბა რი ერ ებს გან ვი თა-
რე ბა დი ქვეყ ნე ბის კონ ტექს ტში, მა გა ლი თად, სა ქარ თვე ლო ში. კვლე ვის მი ზა ნია ამ კრი ტი კუ ლი 
ხარ ვე ზის შევ სე ბა, სა ქარ თვე ლოს ბიზ ნეს და სა ჯა რო სექ ტო რებ ში AI-ის ინ ტეგ რა ცი ა ზე მოქ მე დი 
ინ სტი ტუ ცი უ რი და სო ცი ალ ურ-პო ლი ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის სა ფუძ ვლი ა ნი გა მოკ ვლე ვით. კვლე-
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ვა ში გა მო ყე ნე ბუ ლია თვი სებ რი ვი მე თო დო ლო გია, კერ ძოდ, ნა ხევ რადს ტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ინ-
ტერ ვი უ ე ბი ინ დუს ტრი ის ექს პერ ტებ თან, რა თა უზ რუნ ველ ყოს რო გორც თე ორ ი უ ლი წვლი ლი, ისე 
პრაქ ტი კულ პო ლი ტი კუ რი რე კო მენ და ცი ე ბი მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდი სა და სრულ ფა სო ვა ნი 
ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის თვის.

1. ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა და თე ორ ი უ ლი ჩარ ჩო

კვლე ვა ეყრ დნო ბა ორ ძი რი თად თე ორ ი ულ ჩარ ჩოს: ინ ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ის თე ორ ი ას (DOI) 
და ინ სტი ტუ ცი ურ თე ორ ი ას. ეს ურ თი ერ თშე მავ სე ბე ლი თე ორ ი ე ბი შე საძ ლე ბელს ხდის ტექ ნო-
ლო გი უ რი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სე ბის მრა ვალ მხრივ ან ალ იზს, რო მე ლიც მო იც ავს რო გორც
ინ ოვ აც ი ებ ის და ნერ გვის დი ნა მი კას, ისე ას ე თი და ნერ გვის კონ ტექს ტურ და ორ გა ნი ზა ცი ულ ბა-
რი ერ ებს.

1.1. ინ ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ის თე ორ ია (DOI)

ინ ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ის თე ორ ია (DOI), რო მე ლიც ევ ერ ეტ რო ჯერ სმა შე იმ უშ ა ვა (რო ჯერ სი, 
2003), გან მარ ტავს, თუ რო გორ ვრცელ დე ბა და ინ ერ გე ბა ახ ა ლი იდ ე ე ბი, პრაქ ტი კე ბი ან ტექ ნო-
ლო გი ე ბი (ამ კვლე ვა ში, AI და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი) სო ცი ალ ურ სის ტე მა ში. DOI-ის არ სი 
მდგო მა რე ობს იმ ა ში, რომ და ნერ გვის სიჩ ქა რე და მასშ ტა ბი და მო კი დე ბუ ლია იმ ა ზე, თუ რო გორ 
აღ იქ ვა მენ ად ამ ი ან ე ბი თა ვად ინ ოვ აც ი ას. და ნერ გვა ზე მოქ მე დი ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბია: აღ იქ-
მე ბა თუ არა ინ ოვ აც ია იმ ას თან შე და რე ბით უკ ეთ ეს ად, რა საც ის ან აც ვლებს (შე და რე ბი თი უპ-
ირ ატ ეს ო ბა); მი სი თან ხვედ რა არ სე ბულ ღი რე ბუ ლე ბებ თან და სა ჭი რო ებ ებ თან (თავ სე ბა დო ბა); 
რამ დე ნად რთუ ლია მი სი გა გე ბა და გა მო ყე ნე ბა (კომ პლექ სუ რო ბა); შე საძ ლე ბე ლია თუ არა მი სი 
შეზ ღუ დუ ლი სა ხით გა მოც და (გა მოც და); და მი სი შე დე გე ბის სხვე ბის თვის ხილ ვა დო ბა (დაკ ვირ-
ვე ბა დო ბა). DOI ხში რად გა მო იყ ენ ე ბა ტექ ნო ლო გი უ რი და ნერ გვის მზა ობ ის შე სა ფა სებ ლად და 
ბა რი ერ ებ ის გა მო სავ ლე ნად გან ვი თა რე ბად კონ ტექს ტებ ში.

კვლე ვის აქ ტუ ალ ო ბა: DOI უზ რუნ ველ ყოფს კრი ტი კულ ჩარ ჩოს სა ქარ თვე ლო ში AI-ის და ნერ-
გვი სა და დი ფუ ზი ის პრო ცე სის გა სა ან ალ იზ ებ ლად, რაც სა ბო ლო ოდ გან საზ ღვრავს ტექ ნო ლო გი-
უ რი პროგ რე სის ეკ ონ ომ იკ ურ შე დე გებს. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ აც ი ის აღ ქმუ ლი 
კომ პლექ სუ რო ბა და მი სი თავ სე ბა დო ბა არ სე ბულ სის ტე მებ თან, რად გან ეს ფაქ ტო რე ბი ხში რად 
წარ მო ად გე ნენ ინ სტი ტუ ცი უ რი ბა რი ერ ებ ის ძი რი თად წყა როს გან ვი თა რე ბად ეკ ონ ომ იკ ა ში, რო-
გო რი ცაა სა ქარ თვე ლო.

1.2. ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ია

ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ია, გან სა კუთ რე ბით ორ გა ნი ზა ცი უ ლი ინ სტი ტუ ცი ონ ალ იზ მის ას პექ ტე-
ბი (დი მა ჯიო და პა უ ე ლი, 1983), ფო კუ სი რე ბუ ლია იმ ა ზე, თუ რო გორ ეგ უ ებ ი ან ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 
გა რე წნეხს, რა თა მო იპ ოვ ონ ლე გი ტი მა ცია და სტა ბი ლუ რო ბა, და არა მხო ლოდ ეფ ექ ტუ რო ბა. 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ხში რად იღ ებ ენ პრაქ ტი კებს და სტრუქ ტუ რებს, რომ ლე ბიც ფარ თოდ არ ის მი ღე-
ბუ ლი ან მო სა ლოდ ნე ლი მათ გა რე მო ში, რა თა უზ რუნ ველ ყონ გა დარ ჩე ნა და წარ მა ტე ბა. თე ორ ია 
გა მო ყოფს იზ ომ ორ ფიზ მის სამ ძი რი თად ტიპს — პრო ცესს, სა დაც ორ გა ნი ზა ცი ე ბი უფ რო მე ტად 
ემ სგავ სე ბი ან ერ თმა ნეთს:

 იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ მი: ეს ხდე ბა მა შინ, რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი ე ბი იძ ულ ებ ულ ნი 
არ ი ან შე იც ვა ლონ ძლი ე რი სუ ბი ექ ტე ბის გა რე წნე ხის ან სა ზო გა დო ებ რი ვი მო ლო დი ნე ბის 
გა მო, რაც ხში რად გა მოწ ვე ულ ია კა ნო ნე ბით, რე გუ ლა ცი ებ ით, პო ლი ტი კით ან მთავ რო ბის
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დად გე ნი ლე ბე ბით.
 მი მე ტი კუ რი იზ ომ ორ ფიზ მი: ეს ხდე ბა მა შინ, რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ბა ძა ვენ წარ მა-

ტე ბულ ან ლე გი ტი მურ ორ გა ნი ზა ცი ებს გა ურ კვევ ლო ბის ან ბუნ დო ვა ნე ბის სა პა სუ ხოდ. 
რო დე საც ორ გა ნი ზა ცი ე ბი გა ურ კვე ვე ლი მიზ ნე ბის ან ახ ა ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის, მა გა ლი-
თად, AI-ის წი ნა შე დგა ნან, მათ შე უძ ლი ათ მი ბა ძონ სხვებს რის კის შე სამ ცი რებ ლად ან 
მსგავ სი წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად.

 ნორ მა ტი უ ლი იზ ომ ორ ფიზ მი: ეს გა მოწ ვე ულ ია პრო ფე სი უ ლი ჯგუ ფე ბის, სა გან მა ნათ-
ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ან ინ დუს ტრი უ ლი ას ოც ი აც ი ებ ის გავ ლე ნით, რომ ლე ბიც გან-
საზ ღვრა ვენ და ავრ ცე ლე ბენ სტან დარ ტებს, სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კებ სა და კვა ლი ფი კა ცი-
ებს, რაც უბ იძ გებს ორ გა ნი ზა ცი ებს გარ კვე უ ლი ნორ მე ბის კენ.

გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის კონ ტექს ტში, ინ სტი ტუ ცი უ რი ბა რი ერ ე ბი — რო გო რი ცაა არ ას რუ-
ლი სა კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩო ე ბი, მა რე გუ ლი რე ბე ლი ვა კუ უ მი და მთავ რო ბის სი სუს ტე ე ბი — ხში-
რად აფ ერ ხებს AI-ის და ნერ გვას და ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ას, რაც იწ ვევს პირ და პირ ეკ ონ ომ იკ-
ურ და ნა კარ გებს.

კვლე ვის აქ ტუ ალ ო ბა: ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ია კრი ტი კუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სტრუქ ტუ-
რუ ლი და კონ ტექს ტუ რი ბა რი ერ ებ ის გა სა გე ბად, რო გო რი ცაა სა მარ თლებ რი ვი ვა კუ უ მი და ორ-
გა ნი ზა ცი უ ლი კონ სერ ვა ტიზ მი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ სა ქარ თვე ლო ში AI-ის და ნერ გვა-
ზე. ის გვეხ მა რე ბა იმ ის ახ სნა ში, თუ რა ტომ არ ის ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის პრო ცე სი ხში რად 
ფრაგ მენ ტუ ლი და ნე ლი, გან სა კუთ რე ბით სა ჯა რო სექ ტორ ში, სა დაც დამ კვიდ რე ბუ ლი ნორ მე ბის 
დაც ვა და ზე მო დან მკა ფიო დი რექ ტი ვე ბის არ არ სე ბო ბა (იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ მი) შე იძ ლე ბა 
აფ ერ ხებ დეს სწრაფ და ნერ გვას.

1.3. ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია და AI: ინ სტი ტუ ცი უ რი და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ბა რი ერ ე ბი

AI-ის გლო ბა ლურ ინ ტეგ რა ცი ას ხში რად აფ ერ ხებს სა ერ თო ბა რი ერ ე ბი, მათ შო რის მო ნა ცემ-
თა ხა რის ხის პრობ ლე მე ბი, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შეზ ღუდ ვე ბი და კი ბე რუ საფრ თხო ებ ის რის კე ბი. 
სა ჯა რო სექ ტორ ში ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია ხში რად გა მოწ ვე ულ ია იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ-
მით და მო ით ხოვს მკა ფიო ეთ იკ ურ სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პებს, გამ ჭვირ ვა ლო ბას და ან გა-
რიშ ვალ დე ბუ ლე ბას.

სა ქარ თვე ლო ში AI-ისა და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა საწ ყის ეტ აპ ზეა. სა ჯა რო 
სექ ტორ ში და ნერ გვა ძი რი თა დად ცენ ტრა ლუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის ინ იც ი ატ ივ ებ იდ ან გა მომ დი ნა-
რე ობს, რაც იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ მის ტი პუ რი მა გა ლი თია (მა გა ლი თად, „იუს ტი ცი ის სახ ლის“ 
კონ ცეფ ცია). „იუს ტი ცი ის სახ ლის“ მო დე ლი, სა ჯა რო სერ ვი სე ბის მი წო დე ბის ერ თი ა ნი პლატ-
ფორ მა, არ ის ნა თე ლი მა გა ლი თი სა ქარ თვე ლო ში, სა დაც ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი მთავ რო ბის დად-
გე ნი ლე ბებ მა (იძ ულ ე ბა) გა ნა პი რო ბა ციფ რუ ლი პრო ცე სე ბის და ნერ გვა სხვა დას ხვა სა ხელ მწი ფო 
უწ ყე ბებ ში სა ჯა რო სერ ვი სე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად.

ის ე თი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, რო გო რი ცაა ციფ რუ ლი გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო და სა ქარ თვე ლოს 
ინ ოვ აც ი ებ ის და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო, წარ მო ად გე ნენ იძ ულ ებ ი თი და ნორ მა ტი უ ლი იზ ომ-
ორ ფიზ მის მცდე ლო ბებს, რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავს სტან დარ ტე ბის დად გე ნას და ტექ ნო ლო-
გი უ რი პროგ რე სის ხელ შეწ ყო ბას. მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა, AI-ის და ნერ გვა ქარ თულ სა ჯა რო სექ ტორ ში 
უამ რა ვი ინ სტი ტუ ცი უ რი ბა რი ერ ის წი ნა შე დგას. მათ შო რის არ ის არ ას რუ ლი სა მარ თლებ რი ვი და 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ე ბი და გა ნუ ვი თა რე ბე ლი მო ნა ცემ თა დაც ვი სა და ეთ იკ უ რი სტან დარ ტე-
ბი. ეს ვა კუ უ მი ქმნის ინ სტი ტუ ცი ურ გა ურ კვევ ლო ბას, რაც აფ ერ ხებს ინ ოვ აც ი ებ ის ეფ ექ ტურ დი ფუ-
ზი ას და მის ლე გი ტი მა ცი ას. სა ხელ მწი ფო უწ ყე ბე ბის კონ სერ ვა ტიზ მი და მა თი წი ნა აღმ დე გო ბა 
ცვლი ლე ბე ბის მი მართ ას ე ვე წარ მო ად გენს ინ სტი ტუ ცი ურ ბა რი ერს, რად გან ეს ხელს უშ ლის ინ-
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ოვ აც ი ის თავ სე ბა დო ბას არ სე ბულ ბი ურ ოკ რა ტი ულ სტრუქ ტუ რებ თან, რაც ხელს უწ ყობს მნიშ ვნე-
ლო ვან ინ სტი ტუ ცი ურ ინ ერ ცი ას, რო მე ლიც ან ელ ებს სრულ ფა სო ვან ციფ რულ ტრან სფორ მა ცი ას.

მე თო დო ლო გია

კვლე ვა იყ ენ ებს თვი სებ რივ მიდ გო მას, რაც აუც ილ ებ ელ ია სა ქარ თვე ლო ში AI-ის ინ ტეგ რა-
ცი ის ამ ჟა მინ დე ლი მდგო მა რე ობ ი სა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ინ სტი ტუ ცი უ რი და სო ცი ალ ურ-
პო ლი ტი კუ რი ბა რი ერ ებ ის სიღრ მი სე უ ლი ან ალ იზ ის თვის კერ ძო და სა ჯა რო სექ ტო რებ ში. თვი-
სებ რი ვი კვლე ვა იდ ე ალ ურ ია რთუ ლი ფე ნო მე ნე ბის კონ ტექს ტუ ალ უ რი გა გე ბის თვის. კვლე ვა ში 
გა მო ყე ნე ბუ ლია სა ძი ე ბო და აღ წე რი თი კვლე ვის დი ზა ი ნი, რა თა ყოვ ლის მომ ცვე ლად იყ ოს წარ-
მოდ გე ნი ლი ამ სფე როს ას პექ ტე ბი.

მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბა: მო ნა ცე მე ბი შეგ როვ და ორი ძი რი თა დი მე თო დით:
 ნა ხევ რადს ტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ინ ტერ ვი უ ე ბი: ჩა ტარ და რვა სიღრ მი სე უ ლი ინ ტერ ვიუ 

ამ სფე როს წამ ყვან ექს პერ ტებ თან. რეს პონ დენ ტე ბი შერ ჩე ულ იქ ნენ მიზ ნობ რი ვი შერ ჩე-
ვის მე თო დით, რა თა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ყო მა თი მა ღა ლი კომ პე ტენ ცია AI-ისა და ციფ-
რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის სა კით ხებ ში. შერ ჩე ვი სას გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო მა თი ინ სტი-
ტუ ცი უ რი და სექ ტო რუ ლი წარ მო მად გენ ლო ბა (კერ ძო სექ ტო რი, სა ჯა რო სექ ტო რი, მა რე-
გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნო ე ბი, აკ ად ემ ია), რა თა მი ღე ბუ ლი ყო მრა ვალ მხრი ვი პერ სპექ ტი ვა 
AI-ის ინ ტეგ რა ცი ის ინ სტი ტუ ცი ურ ბა რი ერ ებ თან და კავ ში რე ბით. ეს ინ ტერ ვი უ ე ბი ფო კუ-
სი რე ბუ ლი იყო ის ეთ ძი რი თად თე მებ ზე, რო გო რი ცაა არ სე ბუ ლი ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რა, მა რე გუ ლი რე ბე ლი ხარ ვე ზე ბი, ერ ოვ ნუ ლი სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვა და AI-ის და ნერ-
გვის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ უ რი გავ ლე ნა. მა გა ლი თად, ინ ტერ ვი უს კით ხვე ბი შე ეხ ებ ო და 
რეს პონ დენ ტე ბის აღ ქმას სა ქარ თვე ლო ში AI-ის და ნერ გვის ყვე ლა ზე დიდ გა მოწ ვე ვებ ზე, 
იმ ას, თუ რო გორ მოქ მე დებს არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბი (ან მა თი არ არ სე ბო ბა) AI-ში ინ ვეს-
ტი ცი ებ ზე, რა რო ლი უნ და ით ამ აშ ოს მთავ რო ბამ AI-ის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწ ყო ბა ში, და 
კონ კრე ტულ მა გა ლი თებს წარ მა ტე ბუ ლი ან წა რუ მა ტე ბე ლი AI ინ იც ი ატ ივ ებ ის შე სა ხებ, 
რომ ლე ბიც მათ უნ ახ ავთ. ოთ ხი ინ ტერ ვიუ ჩა ტარ და ზე პი რად, ონ ლა ინ პლატ ფორ მე ბის 
(მა გა ლი თად, Zoom) და პირ და პი რი სა ტე ლე ფო ნო ზა რე ბის მეშ ვე ობ ით, ხო ლო ჩა წე რი-
ლი აუდ იო შემ დგომ ში გა შიფ რუ ლი იქ ნა ან ალ იზ ის თვის. ზე პი რი ინ ტერ ვი უ ებ ის სა შუ ა ლო 
ხან გრძლი ვო ბა და ახ ლო ებ ით 30-40 წუ თი იყო. და ნარ ჩე ნი ოთ ხი ინ ტერ ვიუ ჩა ტარ და ელ-
ექ ტრო ნუ ლი ფოს ტით, სა დაც რეს პონ დენ ტებ მა წე რი ლო ბით შე ავ სეს და გა მო აგ ზავ ნეს 
პა სუ ხე ბი ნა ხევ რადს ტრუქ ტუ რი რე ბულ კით ხვარ ზე.

 ღია წყა რო ებ ის კონ ტენტ ან ალ ი ზი: კვლე ვა ას ე ვე ეყრ დნო ბო და მე ორ ა დი მო ნა ცე მე ბის 
სის ტე მა ტურ ან ალ იზს, მათ შო რის ოფ იც ი ალ ურ ან გა რი შებს, პო ლი ტი კურ დო კუ მენ ტებს 
და აკ ად ემ ი ურ კვლე ვებს, რომ ლე ბიც ეხ ე ბა სა ქარ თვე ლოს ციფ რულ პო ლი ტი კა სა და ინ-
ოვ აც ი ებს.

მო ნა ცემ თა ან ალ ი ზი: ინ ტერ ვი უ ებ იდ ან და ღია წყა რო ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი გა ან-
ალ იზ და კონ ტენტ ან ალ იზ ი სა და თე მა ტუ რი ან ალ იზ ის მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით. გან სა კუთ რე-
ბუ ლი აქ ცენ ტი გა კეთ და იმ თე მებ ზე, რომ ლე ბიც პირ და პირ კავ შირ შია მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო-
ებ ის, ინ სტი ტუ ცი უ რი ინ ერ ცი ის, ლი დე რო ბის, ეთ იკ უ რი დი ლე მე ბის და სხვა სო ცი ალ ურ-პო ლი-
ტი კუ რი ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნას თან AI-ის ინ ტეგ რა ცი ა ზე.

ეთ იკ უ რი მო საზ რე ბე ბი: ყვე ლა რეს პონ დენ ტმა მი ი ღო სრუ ლი ინ ფორ მა ცია კვლე ვის მიზ-
ნე ბი სა და მო ნა ცემ თა გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ. მო ნა წი ლე თა ვი ნა ო ბა ჩა წე რი ლი იქ ნა მა თი თან-
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ხმო ბით, გარ და ორი რეს პონ დენ ტი სა, რომ ლებ მაც ან ონ იმ ურ ო ბა ამ ჯო ბი ნეს. ეთ იკ უ რი კვლე ვის
სტან დარ ტე ბის დაც ვა, მათ შო რის ინ ფორ მი რე ბუ ლი თან ხმო ბის მი ღე ბა და კონ ფი დენ ცი ალ ურ-
ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა, გა დამ წყვე ტია თვი სებ რი ვი კვლე ვე ბის თვის.

3. კვლე ვის შე დე გე ბი და გან ხილ ვა

კვლე ვა ში ჩა ტა რე ბუ ლი ნა ხევ რადს ტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი ინ ტერ ვი უ ებ ის ან ალ ი ზი ცხად ყოფს 
ძი რი თად ტენ დენ ცი ებს, გა მოწ ვე ვებ სა და შე საძ ლებ ლო ბებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ხე-
ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI) და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვას თან ქარ თულ კონ ტექს-
ტში. შე დე გე ბი გა ან ალ იზ ებ ულ ია რო ჯერ სის ინ ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ის თე ორ ი ის (2003) და დი მა-
ჯი ოს და პა უ ელ ის ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ი ის (1983) პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბით, გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ფო კუ სით მათ ეკ ონ ომ იკ ურ გავ ლე ნა ზე.

3.1. მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მო და ინ სტი ტუ ცი უ რი ვა კუ უ მი: ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე ფერ ხე ბა

ინ ტერ ვი უ ებ მა ნათ ლად აჩ ვე ნა, რომ AI-ისა და ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვას ხელს 
უშ ლის შე სა ბა მი სი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ჩარ ჩო ებ ის და ერ თი ა ნი ერ ოვ ნუ ლი სტრა ტე გი ის არ არ-
სე ბო ბა. ეს არ ის სა ერ თო გა მოწ ვე ვა მრა ვა ლი გან ვი თა რე ბა დი ეკ ონ ომ იკ ის თვის, სა დაც კა ნონ-
მდებ ლო ბა ხში რად ჩა მორ ჩე ბა ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რესს. ეს მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა ურ კვევ ლო ბა 
ზრდის სა ინ ვეს ტი ციო რის კებს და აფ ერ ხებს კერ ძო სექ ტო რის ინ იც ი ატ ივ ებს. და ვით ნარ მა ნი ამ 
(სე მე კის თავმ ჯდო მა რე) აღ ნიშ ნა, რომ „სა ჯა რო სექ ტო რი უფ რო კონ სერ ვა ტო რუ ლია და სიფრ-
თხი ლით ეკ იდ ე ბა... არ არ სე ბობს კონ კრე ტუ ლი რე გუ ლა ცია და და ნერ გვა ნე ლა მიმ დი ნა რე ობს“. 
ეს კონ სერ ვა ტიზ მი, რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა დამ კვიდ რე ბულ ბი ურ ოკ რა ტი ულ პრო ცე სებს და სიფრ-
თხი ლეს ახ ა ლი, და ურ ეგ ულ ირ ებ ე ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის მი მართ, იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ მის 
კლა სი კუ რი არ არ სე ბო ბის მა გა ლი თია (დი მა ჯიო და პა უ ე ლი, 1983) და ხში რად იწ ვევს მნიშ ვნე-
ლო ვან შე ფერ ხე ბებს.

ნი ნო ტა გა ნაშ ვი ლის (სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აც ი ებ ის და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტოს მო ნა-
ცემ თა დაც ვი სა და სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი) თქმით, „ეთ იკ უ რი და 
პა სუ ხისმ გებ ლი ა ნი AI-ის გა მო ყე ნე ბა სა ქარ თვე ლოს თვის გან სხვა ვე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბაა, მაგ რამ 
ეს სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ებ ის შექ მნას მო ით ხოვს“. ეს აღ მო-
ჩე ნა ხაზს უს ვამს მი მე ტი კუ რი იზ ომ ორ ფიზ მის პო ტენ ცი ალს (დი მა ჯიო და პა უ ე ლი, 1983) — სა ერ-
თა შო რი სო პრაქ ტი კე ბის მი ბაძ ვას, რო გო რი ცაა ევ რო კო მი სი ის AI აქ ტი. ერთ-ერ თმა ან ონ იმ ურ მა 
რეს პონ დენ ტმა, წამ ყვა ნი ქარ თუ ლი ბან კის AI პრო დუქ ტე ბის დე პარ ტა მენ ტის უფ როს მა, ას ე ვე 
გა ნაც ხა და: „ამ ჟა მად სა ქარ თვე ლო ში ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექ ტზე კა ნო ნი არ არ სე ბობს, რაც სე რი-
ოზ უ ლი შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რია. ეს მა რე გუ ლი რე ბე ლი ვა კუ უ მი არა მხო ლოდ აფ ერ ხებს პირ-
და პირ უც ხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს საწ ყისს AI პრო ექ ტებ ში, არ ამ ედ ად გი ლობ რივ ბიზ ნეს საც უშ ლის 
ხელს AI-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის გა ფარ თო ებ ა ში, რად გან მათ ეშ ინ ი ათ მო მა ვა-
ლი შე სა ბა მი სო ბის გა ურ კვევ ლო ბის“.

3.2. მულ ტი-სექ ტო რუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბა და სის ტე მუ რი ხედ ვა: ინ სტი ტუ ცი უ რი კო ორ-
დი ნა ცი ის ეკ ონ ომ იკ უ რი სა ჭი რო ე ბა

მა რე გუ ლი რე ბე ლი ხარ ვე ზე ბის გარ და, ინ ტერ ვი უ ებ მა გა მო ავ ლი ნა სის ტე მუ რი ხედ ვი სა და 
მულ ტი-სექ ტო რუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბის დე ფი ცი ტი, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად აფ ერ ხებს AI-ის და-
ნერ გვას. ეს კრი ტი კუ ლია ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ი ის (დი მა ჯიო და პა უ ე ლი, 1983) პერ სპექ ტი ვი დან, 
რად გან მდგრა დი ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია მო ით ხოვს კო ორ დი ნი რე ბულ ძა ლის ხმე ვას სხვა-
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დას ხვა ინ სტი ტუ ცი უ რი აქ ტო რე ბის მხრი დან. კო ორ დი ნა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა იწ ვევს რე სურ სე ბის 
არ ა ეფ ექ ტურ გა ნა წი ლე ბას, ინ იც ი ატ ივ ებ ის დუბ ლი რე ბას და სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის შე ნე-
ლე ბას. სა ერ თა შო რი სო ან ალ იზ ე ბი ას ე ვე აჩ ვე ნებს, რომ ერ ოვ ნუ ლი AI სტრა ტე გი ებ ის წარ მა ტე ბა 
დიდ წი ლად და მო კი დე ბუ ლია მთავ რო ბის, აკ ად ემ ი ი სა და კერ ძო სექ ტო რის კო ორ დი ნი რე ბულ 
მიდ გო მა ზე.

ნარ მა ნი ას მო საზ რე ბაა, რომ სა ხელ მწი ფომ წამ ყვა ნი რო ლი უნ და ით ამ აშ ოს ტექ ნო ლო გი-
უ რი პო ლი ტი კის გან საზ ღვრა ში, ხაზს უს ვამს იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ მის მნიშ ვნე ლო ბას. ტა-
გა ნაშ ვი ლი ამ ტკი ცებს, რომ სტარ ტა პებს ხში რად ეს აჭ ირ ო ებ ათ თა ნამ შრომ ლო ბა აკ ად ემ ი ურ 
წრე ებ თან, ხაზს უს ვამს ნორ მა ტი უ ლი იზ ომ ორ ფიზ მის პო ტენ ცი ალს. ზვი ად გა ბი სო ნი ამ (სა მარ-
თლის დოქ ტო რი, გა ნათ ლე ბის სა მი ნის ტროს ექს პერ ტი ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბი სა და ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სა კით ხებ ში) აღ ნიშ ნა „რე გუ ლა ცი ის არ არ სე ბო ბა, რაც ქმნის დის ბა ლანსს
ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა სა და იურ იდ ი ულ პა სუ ხისმ გებ ლო ბას შო რის“, რი თაც კი დევ ერ თხელ 
და ად ას ტუ რა ინ სტი ტუ ცი უ რი ვა კუ უმ ის უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა ინ ოვ აც ი ის თავ სე ბა დო ბა ზე. ან ონ-
იმ ურ მა გა ყიდ ვე ბის სექ ტო რის წარ მო მად გე ნელ მა ას ე ვე აღ ნიშ ნა კო ორ დი ნა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა: 
„პრინ ციპ ში, ინ ოვ აც ი ებ ზე მსჯე ლო ბენ, მაგ რამ ეს საკ მა ოდ ფრაგ მენ ტუ ლია და ერ თი ა ნი სა ხელ-
მწი ფო პო ლი ტი კა არ არ სე ბობს“. ეს ფრაგ მენ ტა ცია ხში რად ნიშ ნავს, რომ წარ მა ტე ბუ ლი სა პი ლო-
ტე პრო ექ ტე ბი ერთ სა მი ნის ტრო ში ან კომ პა ნი ა ში ად ვი ლად არ ფარ თოვ დე ბა ან არ ინ ტეგ რირ-
დე ბა უფ რო ფარ თო სა ჯა რო თუ კერ ძო სექ ტორ ში. გარ და ამ ი სა, რამ დე ნი მე რეს პონ დენ ტმა ხა ზი 
გა უს ვა, რომ ერ თი ა ნი ხედ ვის ნაკ ლე ბო ბა სე რი ოზ ულ ად აზ ი ან ებს სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებს, სა-
დაც ციფ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და AI-ის ცოდ ნა მნიშ ვნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა დე და ქა ლაქს, რაც 
ზრდის უფს კრულს ციფ რულ შე საძ ლებ ლო ბებ სა და ეკ ონ ომ იკ ურ პო ტენ ცი ალ ზე ხელ მი საწვ დო-
მო ბის თვალ საზ რი სით. Rooms Hotel-ის ოპ ერ აც ი ებ ის უფ როს მა (ან ონ იმ უ რი რეს პონ დენ ტი) მი-
უთ ი თა „ინ ფორ მა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა ზე“ ბიზ ნეს სექ ტორ ში და „მე ტი დის კუ სი ი სა და სა ჯა რო ობ ის“ 
სა ჭი რო ებ ა ზე, რაც ხაზს უს ვამს მი მე ტი კუ რი იზ ომ ორ ფიზ მის და ბალ დო ნეს და სა ერ თო უხ ალ-
ის ობ ას ახ ა ლი, უც ნო ბი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვის მი მართ, მკა ფიო მა გა ლი თე ბის ან სა ხელ-
მძღვა ნე ლო მი თი თე ბე ბის გა რე შე.

3.3. სერ ვი სე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ო ბა: ინ ოვ აც ი ის ეკ ონ ომ იკ უ რი უპ-
ირ ატ ეს ობ ის რე ალ იზ ე ბა

გა მოწ ვე ვე ბის მი უხ ედ ავ ად, ინ ტერ ვი უ ებ მა აჩ ვე ნა, რომ ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ი სა და AI-
ის და ნერ გვას უკ ვე აქვს და დე ბი თი გავ ლე ნა სერ ვი სე ბის ხა რისხ სა და კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ა ზე. 
ეს მი უთ ით ებს ინ ოვ აც ი ის შე და რე ბი თი უპ ირ ატ ეს ობ ის რე ალ იზ ებ ა ზე. ას ე თი და დე ბი თი შე დე გე-
ბი შე ეს აბ ამ ე ბა გლო ბა ლურ გა მოც დი ლე ბას, სა დაც AI აუმ ჯო ბე სებს ოპ ერ აც ი ულ ეფ ექ ტუ რო ბას 
და მომ ხმა რებ ლის კმა ყო ფი ლე ბას სხვა დას ხვა სექ ტორ ში. და ვით ნარ მა ნი ას მა გა ლი თი სე მე კის
სა პი ლო ტე პრო ექ ტის შე სა ხებ, სა დაც AI ავ ტო მა ტუ რად პა სუ ხობს მომ ხმა რე ბელ თა შე კით ხვებს 
კო მუ ნა ლუ რი კომ პა ნი ებ ის ცხელ ხა ზებ ზე, არ ის დაკ ვირ ვე ბა დი შე დე გე ბის ნა თე ლი მა გა ლი თი: 
გაზრ დი ლი მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბა და ოპ ერ აც ი უ ლი ეფ ექ ტუ რო ბა. თი ბი სი ბან კის AI 
პრო დუქ ტე ბის დე პარ ტა მენ ტის უფ როს მა (ან ონ იმ უ რი რეს პონ დენ ტი) ხა ზი გა უს ვა AI-ის მნიშ-
ვნე ლო ბას ბიზ ნე სის ეფ ექ ტუ რო ბის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად: „ჩვენ თვის AI არ ის სა შუ ალ ე ბა, გა ვა უმ-
ჯო ბე სოთ ჩვე ნი ბიზ ნე სის ეფ ექ ტუ რო ბა, შე ვამ ცი როთ ხარ ჯე ბი და გავ ზარ დოთ კმა ყო ფი ლე ბა. 
ჩვენ თან AI-ის და ნერ გვა უკ ვე შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, მი ვი ღოთ უფ რო ზუს ტი ან ალ იტ ი კა მომ-
ხმა რებ ლის სა ჭი რო ებ ებ ის შე სა ხებ, თა ვი დან ავ იც ილ ოთ თაღ ლი თუ რი ქმე დე ბე ბი და გა ვა უმ ჯო-
ბე სოთ სერ ვი სი“. ეს პირ და პირ ას ახ ავს AI-ის შე და რე ბით უპ ირ ატ ეს ობ ას და მის დაკ ვირ ვე ბად ფი-
ნან სურ შე დე გებს. ამ ის გარ და, სხვა დას ხვა ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებ თან ინ ტერ ვი უ ებ მა მუდ-
მი ვად გა მოკ ვე თა კონ კრე ტუ ლი აპ ლი კა ცი ე ბი: მა გა ლი თად, ზო გი ერ თი მცი რე ქარ თუ ლი სა წარ მო 
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იყ ენ ებს AI-ზე და ფუძ ნე ბულ ჩატ ბო ტებს მომ ხმა რე ბელ თა მხარ და ჭე რის თვის, რა თა გა უმ კლავ-
დეს ხშირ შე კით ხვებს, რი თაც თა ნამ შრომ ლებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, უფ რო რთულ სა კით ხებ ზე 
იმ უშ ა ონ და აუმ ჯო ბე სე ბენ პა სუ ხის გა ცე მის დროს. სხვე ბი იკ ვლე ვენ AI-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მა რა გე-
ბის მარ თვის ან მოთ ხოვ ნის პროგ ნო ზი რე ბის ინ სტრუ მენ ტებს ლო გის ტი კა ში ნარ ჩე ნე ბის შე სამ-
ცი რებ ლად და მი წო დე ბის ჯაჭ ვე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის თვის. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ეს ძა ლის ხმე-
ვა ხში რად საწ ყის ფა ზა შია და ჯერ კი დევ ოფ იც ი ალ ურ ად არ არ ის გა ზო მი ლი, ეს ხელ შე სა ხე ბი 
მცდე ლო ბე ბი ას ახ ავს AI-ის პო ტენ ცი ალ ის მზარდ აღ ი არ ებ ას ოპ ერ აც ი უ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბი-
სა და კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კუთ ხით ქარ თულ ბა ზარ ზე.

4. დას კვნა და რე კო მენ და ცი ე ბი

ამ კვლე ვი დან მი ღე ბულ თვი სებ რივ ინ ფორ მა ცი ა ზე დაყრ დნო ბით, შემ დე გი დას კვნე ბი და 
რე კო მენ და ცი ე ბი გვთა ვა ზობს ფუნ და მენ ტურ პერ სპექ ტი ვებს სა ქარ თვე ლო ში AI-ის ინ ტეგ რა ცი-
ას თან და კავ ში რე ბით. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ თვი სებ რი ვი ხა სი ათ ის აა, ეს დას კვნე ბი უზ რუნ-
ველ ყოფს მტკი ცე სა ფუძ ველს შემ დგო მი დი ალ ოგ ი სა და სტრა ტე გი უ ლი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე-
ბის თვის, თუმ ცა ის ი ნი სა ჭი რო ებ ენ უფ რო ფარ თო ემ პი რი უ ლი კვლე ვით და დას ტუ რე ბას.

4.1. კვლე ვის ძი რი თა დი დას კვნე ბი და თე ორ ი უ ლი შე დე გე ბი

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა (AI) და ციფ რუ ლი მმარ თვე ლო ბის ლან დშაფ ტი სა ქარ თვე ლო-
ში გან ვი თა რე ბის კრი ტი კულ ეტ აპ ზეა, თუმ ცა მდგრა დი პროგ რე სის თვის სის ტე მუ რი ბა რი ერ ე ბი 
კვლავ არ სე ბობს. კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა შემ დე გი კრი ტი კუ ლი დას კვნე ბი, რომ ლე ბიც გა ან ალ იზ-
ებ ულ ია რო ჯერ სის ინ ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ის თე ორ ი ი სა (2003) და დი მა ჯი ოს და პა უ ელ ის ინ სტი-
ტუ ცი უ რი თე ორ ი ის (1983) პრიზ მა ში:

 მა რე გუ ლი რე ბე ლი ვა კუ უ მი და ინ სტი ტუ ცი უ რი გა ურ კვევ ლო ბა: სა ქარ თვე ლო ში ერ თი-
ა ნი ერ ოვ ნუ ლი AI სტრა ტე გი ი სა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი კა ნონ მდებ ლო ბის არ არ სე ბო ბა შე-
სამ ჩნე ვად ამ ცი რებს იძ ულ ებ ი თი იზ ომ ორ ფიზ მის იმ პულსს, რაც შე სა ბა მი სად აფ ერ ხებს 
ინ ვეს ტი ცი ებ სა და ინ ოვ აც ი ებს. გარ და ამ ი სა, სა ერ თა შო რი სო სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კე ბის მი-
ბაძ ვა (მი მე ტი კუ რი იზ ომ ორ ფიზ მი) არ ათ ან მიმ დევ რუ ლი რჩე ბა, რაც ან ელ ებს ტექ ნო ლო-
გი ის სა ერ თო და ნერ გვას.

 და უგ ეგ მა ვი ინ იც ი ატ ივ ე ბი და სტრა ტე გი უ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი: ციფ რუ ლი ინ იც ი ატ ივ ე-
ბი ხში რად იზ ოლ ირ ებ ულ ად ხორ ცი ელ დე ბა, პრი ორ იტ ეტ ად მოკ ლე ვა დი ა ნი პრო ექ ტე ბი 
აქვთ. ეს მიდ გო მა ხელს უშ ლის ინ ოვ აც ი ის თან მიმ დევ რულ დი ფუ ზი ას და ერ თი ა ნი ერ ოვ-
ნუ ლი ხედ ვის გან ვი თა რე ბას. შე დე გად, ხში რად ხდე ბა რე სურ სე ბის არ ა ეფ ექ ტუ რი გა ნა წი-
ლე ბა და ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის უფ რო ფარ თო ეკ ონ ომ იკ უ რი სარ გებ ლის შემ ცი რე-
ბუ ლი რე ალ იზ აც ია.

 რე გი ონ უ ლი უთ ან ას წო რო ბა და ციფ რუ ლი ინ კლუ ზი ის გა მოწ ვე ვე ბი: ციფ რულ სერ ვი-
სებ სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ზე ხელ მი საწვ დო მო ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი დის ბა ლან სი არ სე-
ბობს რე გი ონ ებს შო რის. ეს უთ ან ას წო რო ბა კრი ტი კუ ლად აფ ერ ხებს AI-ის თა ნა ბარ გავრ-
ცე ლე ბას, რი თაც ზღუ დავს რე გი ონ ულ ეკ ონ ომ იკ ურ პო ტენ ცი ალს და ხელს უშ ლის ინ კლუ-
ზი ურ ერ ოვ ნულ ზრდას.

შე ჯა მე ბის თვის, სა ქარ თვე ლოს ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია გარ და მა ვალ პე რი ოდ შია, რაც 
მო ით ხოვს ფო კუ სი რე ბულ და კო ორ დი ნი რე ბულ ძა ლის ხმე ვას ეკ ონ ომ იკ უ რი დაბრ კო ლე ბე ბის 
და საძ ლე ვად და AI-ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის სრუ ლად გა მო სა ყე ნებ ლად.
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4.2. რე კო მენ და ცი ე ბი

სა ქარ თვე ლოს ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცი ი სა და AI-ის გან ვი თა რე ბის და საჩ ქა რებ ლად, 
კვლე ვის შე დე გებ ზე დაყრ დნო ბით, წარ მოდ გე ნი ლია შემ დე გი რე კო მენ და ცი ე ბი:

4.2.1. რეს პონ დენ ტთა რე კო მენ და ცი ე ბი:

 სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ის გაძ ლი ერ ე ბა: სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტო რებს შო რის 
მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბის ხელ შეწ ყო ბა უმ თავ რე სია ეფ ექ ტუ რი ინ ოვ აც ი ი სა და რე სურ-
სე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბის თვის, რაც თა ვის მხრივ ზრდის ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ-
ვის პო ტენ ცი ალს. 

 ციფ რუ ლი სტრა ტე გი ის პო ლი ტი კურ დო ნე ზე აყ ვა ნა: ციფ რუ ლი ინ იც ი ატ ივ ე ბი უნ და გა-
და ვი დეს იზ ოლ ირ ებ ულ პრო ექ ტებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მცდე ლო ბე ბი დან ინ ტეგ რი რე ბულ, 
სტრა ტე გი ულ პო ლი ტი კებ ზე. ეს ცვლი ლე ბა გა დამ წყვე ტია მა თი გრძელ ვა დი ა ნი მდგრა-
დო ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად და პროგ ნო ზი რე ბა დი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს შე საქ მნე ლად.

4.2.2. ავ ტორ თა რე კო მენ და ცი ე ბი:

 სა ჯა რო-კერ ძო პარ ტნი ორ ობ ის სა მარ თლებ რი ვი და ინ სტი ტუ ცი უ რი სა ფუძ ვლე ბის 
გამ ყა რე ბა: მკა ფიო სა მარ თლებ რი ვი ჩარ ჩოს შექ მნა და მტკი ცე ინ სტი ტუ ცი უ რი მე ქა ნიზ-
მე ბის და ნერ გვა (მა გა ლი თად, სპე ცი ალ იზ ებ უ ლი უწ ყე ბა თა შო რი სი სა მუ შაო ჯგუ ფე ბი, 
ერ თობ ლი ვი სა წარ მო ებ ის თვის გამ ჭვირ ვა ლე სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პე ბი) აუც ილ ებ-
ელ ია ეფ ექ ტუ რი და გამ ჭვირ ვა ლე თა ნამ შრომ ლო ბის ხელ შე საწ ყო ბად, რაც აძ ლი ერ ებს 
ნდო ბას და ზრდის ინ ოვ აც ი უ რი პრო ექ ტე ბის სი ცოც ხლი სუ ნა რი ან ობ ას.

 გრძელ ვა დი ა ნი და ად აპ ტი რე ბა დი ციფ რუ ლი მმარ თვე ლო ბის სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე-
ბა: ციფ რუ ლი ტრან სფორ მა ცია უნ და იმ არ თე ბო დეს პო ლი ტი კუ რად მხარ და ჭე რი ლი, ად-
ეკ ვა ტუ რად რე სურ სი რე ბუ ლი და მუდ მი ვად მო ნი ტო რინ გი რე ბა დი სტრა ტე გი უ ლი ჩარ ჩო-
თი. ამ ჩარ ჩომ მკა ფი ოდ უნ და გან საზ ღვროს რო ლე ბი და პა სუ ხისმ გებ ლო ბე ბი რო გორც 
სამ თავ რო ბო ორ გა ნო ებ ის თვის, ისე კერ ძო სექ ტო რის ჩარ თუ ლო ბის თვის.

 ყოვ ლის მომ ცვე ლი სა მარ თლებ რი ვი და ეთ იკ უ რი ჩარ ჩოს დად გე ნა: კარ გად გან საზ-
ღვრუ ლი სა მარ თლებ რი ვი და ეთ იკ უ რი ჩარ ჩო კრი ტი კუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტექ ნო-
ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის და სა რე გუ ლი რებ ლად, მო ნა ცემ თა დაც ვის გა საძ ლი ერ ებ ლად და 
AI-ის გან ვი თა რე ბი სა და და ნერ გვის თვის ად ამ ი ან ზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ გო მის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად.

 რე გი ონ უ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა: რე-
გი ონ ულ ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბი (მა გა ლი თად, ინ ტერ ნე ტის 
გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი კავ ში რი, ტექ ნო ლო გი უ რი ჰა ბე ბის და არ სე ბა) სა სი ცოც ხლოდ მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია ციფ რუ ლი უთ ან ას წო რო ბის შე სამ ცი რებ ლად. ამ ავ დრო ულ ად, სა ზო გა დო ებ ის 
ციფ რუ ლი წიგ ნი ერ ებ ის გაზრ და აუც ილ ებ ელ ია ფარ თო ციფ რუ ლი ინ კლუ ზი ის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად.

4.3. კვლე ვის შეზ ღუდ ვე ბი და მო მა ვა ლი კვლე ვის მი მარ თუ ლე ბე ბი

ამ კვლე ვის თვი სებ რი ვი ხა სი ა თი და რეს პონ დენ ტე ბის შეზ ღუ დუ ლი რა ოდ ენ ო ბა (8 ინ ტერ-
ვიუ) თა ვის თა ვად ზღუ დავს დას კვნე ბის ფარ თო გან ზო გა დე ბას. გარ და ამ ი სა, პირ ველ რიგ ში კერ-
ძო და სა ჯა რო სექ ტო რებ ზე ფო კუ სი რე ბა სრუ ლად არ მო იც ავს სა ქარ თვე ლოს ციფ რუ ლი ეკ ოს ის-
ტე მის ყვე ლა აქ ტორს.
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მო მა ვალ კვლე ვას შე უძ ლია გა აფ არ თო ოს ეს ან ალ ი ზი რა ოდ ენ ობ რი ვი მე თო დე ბის (მა გა-
ლი თად, ფარ თო მასშ ტა ბი ა ნი გა მო კით ხვე ბი) გა მო ყე ნე ბით და სხვა სექ ტო რე ბის (მა გა ლი თად, 
ჯან დაც ვა, სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა) ჩარ თვით, რომ ლებ საც AI-ის და ნერ გვის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ეკ ონ ომ იკ უ რი პო ტენ ცი ა ლი აქვთ. შე და რე ბი თი კვლე ვე ბი რე გი ონ ის სხვა ქვეყ ნებ თან და კონ კრე-
ტუ ლი AI პრო ექ ტე ბის დე ტა ლუ რი ქე ის-სტა დე ბი ას ე ვე ღი რე ბუ ლი იქ ნე ბა სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კის 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის თვის.

უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია, რომ მო მა ვალ მა კვლე ვამ უნ და შე ის წავ ლოს სა ქარ თვე ლოს მა გა ლი-
თის უფ რო ფარ თო თე ორ ი უ ლი შე დე გე ბი ინ ოვ აც ი ებ ის დი ფუ ზი ი სა და ინ სტი ტუ ცი უ რი თე ორ ი ის-
თვის, გა მო იკ ვლი ოს, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ამ დამ კვიდ რე ბუ ლი ჩარ ჩო ებ ის დახ ვე წა ან გა მოწ ვე-
ვა პოს ტსაბ ჭო თა, ევ რო კავ ში რის კენ მი ის წრაფ ვის კონ ტექს ტში. გარ და ამ ი სა, AI-ის პო ტენ ცი უ რი 
სო ცი ალ უ რი გავ ლე ნის, მათ შო რის შრო მის ბაზ რის ცვლი ლე ბე ბის, ეთ იკ უ რი გა მოწ ვე ვე ბი სა და 
ტექ ნო ლო გი ის ად მი მო ქა ლა ქე თა აღ ქმის უფ რო ღრმა შეს წავ ლა სა სი ცოც ხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია AI-ის მდგრა დი და ინ კლუ ზი უ რი ეკ ონ ომ იკ უ რი ინ ტეგ რა ცი ის თვის.
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Abstract

Digital technologies and ArƟ fi cial Intelligence (AI) are transformaƟ ve forces profoundly shaping 
Georgia’s economic, social, and governance landscapes. While Georgia endeavors to bolster naƟ onal 
compeƟ Ɵ veness through technological progress, systemic challenges persist concerning digital 
infrastructure, regulatory frameworks, and a cohesive naƟ onal strategy. These impediments hinder 
comprehensive digital transformaƟ on and constrain economic growth.

This study invesƟ gates AI and digital technology integraƟ on within Georgia’s private and public 
sectors, analyzing key insƟ tuƟ onal barriers and proposing recommendaƟ ons for sustainable development. 
Employing a qualitaƟ ve methodology, the research uƟ lizes semi-structured interviews with government 
and business experts, complemented by open-source analysis.

Findings reveal that AI integraƟ on in Georgia is in its nascent, fragmented, yet promising stages. 
Primary barriers include:

 Absence of a unifi ed strategic and legal framework, deterring investment and rapid innovaƟ on 
disseminaƟ on.

 Signifi cant regional dispariƟ es in digital access, exacerbaƟ ng economic diff erenƟ aƟ on and limiƟ ng 
inclusive growth.

 Ongoing challenges in data governance and cybersecurity, elevaƟ ng operaƟ onal risks and 
impacƟ ng business reliability.

The paper concludes that establishing a long-term, inclusive naƟ onal digital strategy is imperaƟ ve. Such 
a strategy should prioriƟ ze criƟ cal investments in digital infrastructure, foster research and development, 
develop robust regulatory and ethical frameworks, and deepen public-private partnerships. Crucially, it 
must specifi cally address regional digital divides to ensure equitable access and maximize naƟ onwide 
economic benefi ts. This approach will facilitate AI’s full potenƟ al for GDP growth, enhanced public sector 
effi  ciency, and elevated internaƟ onal compeƟ Ɵ veness, preparing Georgia for future challenges.

Keywords: ArƟ fi cial Intelligence, Digital TransformaƟ on, Economic Growth, InnovaƟ on, Digital 
Strategy, Georgia, InsƟ tuƟ onal Barriers, Regulatory Frameworks.

IntroducƟ on 

The dynamic evoluƟ on of digital technologies and the global integraƟ on of ArƟ fi cial Intelligence (AI) 
are fundamentally transforming economic, social, and governance systems worldwide (Kagermann, 2015; 
Murugesan et al., 2023). AI is widely recognized as an essenƟ al mechanism for enhancing compeƟ Ɵ veness 
and producƟ vity across both private and public sectors.
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Georgia, as a developing economy and a post-Soviet, EU-aspirant country, is progressively integraƟ ng 
into this global digital transformaƟ on. The naƟ on demonstrates increasing adopƟ on of digital services and
nascent aƩ empts to implement AI elements, which are vital for boosƟ ng compeƟ Ɵ veness and economic 
effi  ciency. The third wave of digital governance, marked by advanced digital tools and AI integraƟ on, is
already reshaping insƟ tuƟ onal architectures globally, signifi cantly improving public service effi  ciency
(Dunleavy & MargeƩ s, 2023). While these processes are at an early stage in Georgia, burgeoning iniƟ aƟ ves 
are laying the groundwork for substanƟ al potenƟ al macroeconomic benefi ts (Civil Service Bureau of 
Georgia, 2020; UNDP, 2023).

However, this promising trend is concurrently challenged by signifi cant insƟ tuƟ onal and socio-poliƟ cal 
obstacles. Insights from other developing countries reveal that digital transformaƟ on failures frequently 
stem from organizaƟ onal, cultural, and leadership defi ciencies, coupled with immature regulatory 
frameworks and weak innovaƟ on ecosystems that deter investment (El Ghozail et al., 2024; Gamage et 
al., 2022). These pervasive challenges impede AI adopƟ on and sustainable economic diff usion, negaƟ vely 
impacƟ ng the country’s long-term economic growth trajectory.
This study seeks to answer the following key research quesƟ ons:

1. What are the primary insƟ tuƟ onal and socio-poliƟ cal barriers hindering the eff ecƟ ve integraƟ on 
of ArƟ fi cial Intelligence and digital technologies within Georgia’s private and public sectors?

2. How do these idenƟ fi ed barriers impact Georgia’s socio-economic development and naƟ onal 
compeƟ Ɵ veness?

Research Gap: While established theories like Diff usion of InnovaƟ ons (Rogers, 2003) and InsƟ tuƟ onal 
Theory (DiMaggio & Powell, 1983) elucidate technological adopƟ on, empirical research specifi cally 
addressing the structural and insƟ tuƟ onal barriers to AI implementaƟ on within developing country 
contexts, such as Georgia, remains limited. This study aims to bridge this criƟ cal gap by thoroughly 
invesƟ gaƟ ng the insƟ tuƟ onal and socio-poliƟ cal factors infl uencing AI integraƟ on within Georgia’s business 
and public sectors. The research employs a qualitaƟ ve methodology, uƟ lizing semi-structured interviews 
with industry experts, to provide both theoreƟ cal contribuƟ ons and acƟ onable policy recommendaƟ ons 
for sustainable economic growth and comprehensive digital transformaƟ on.

1. Literature Review and TheoreƟ cal Framework

This study is grounded in two primary theoreƟ cal frameworks: Diff usion of InnovaƟ ons Theory (DOI) 
and InsƟ tuƟ onal Theory. These complementary theories enable a mulƟ faceted analysis of technological 
transformaƟ on processes, encompassing both the dynamics of innovaƟ on adopƟ on and the contextual 
and organizaƟ onal barriers to such adopƟ on.

1.1. Diff usion of InnovaƟ ons Theory (DOI)

Developed by EvereƩ  Rogers (Rogers, 2003), the Diff usion of InnovaƟ ons Theory (DOI) explains how 
new ideas, pracƟ ces, or technologies (in this research, AI and digital technologies) spread and are adopted 
within a social system. At its core, DOI suggests that the speed and extent of adopƟ on depend on how 
people perceive the innovaƟ on itself. Key factors infl uencing adopƟ on include: whether the innovaƟ on is 
seen as beƩ er than what it replaces (relaƟ ve advantage); its consistency with exisƟ ng values and needs 
(compaƟ bility); how diffi  cult it is to understand and use (complexity); if it can be experimented with on a 
limited basis (trialability); and if its results are visible to others (observability). DOI is frequently applied 
to assess technological adopƟ on readiness and idenƟ fi ed barriers in developing contexts (Akoh Atadoga 
et al., 2024; Gamage et al., 2022).
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Relevance to this study: DOI provides a crucial framework for analyzing the process of AI adopƟ on and 
diff usion in Georgia’s context, ulƟ mately determining the economic outcomes of technological progress. 
Of parƟ cular signifi cance are the innovaƟ on’s perceived complexity and its compaƟ bility with exisƟ ng
systems, as these oŌ en serve as fundamental sources of insƟ tuƟ onal barriers in a developing economy 
like Georgia.

1.2. InsƟ tuƟ onal Theory

InsƟ tuƟ onal Theory, parƟ cularly aspects of organizaƟ onal insƟ tuƟ onalism (DiMaggio & Powell, 1983), 
focuses on how organizaƟ ons conform to external pressures to gain legiƟ macy and stability rather than 
solely pursuing effi  ciency. OrganizaƟ ons oŌ en adopt pracƟ ces and structures that are widely accepted or 
expected in their environment to ensure survival and success.

The theory highlights three main types of isomorphism—a process where organizaƟ ons become more 
like others in their environment:

 Coercive Isomorphism: This occurs when organizaƟ ons are forced to change due to external 
pressures from powerful enƟ Ɵ es or societal expectaƟ ons, oŌ en driven by laws, regulaƟ ons, 
policies, or government mandates.

 MimeƟ c Isomorphism: This happens when organizaƟ ons imitate successful or legiƟ mate 
organizaƟ ons in response to uncertainty or ambiguity. When faced with unclear goals or new 
technologies like AI, organizaƟ ons might copy what others are doing to reduce risk or achieve 
similar success.

 NormaƟ ve Isomorphism: This stems from the infl uence of professional groups, educaƟ onal 
insƟ tuƟ ons, or industry associaƟ ons that defi ne and disseminate standards, best pracƟ ces, and 
qualifi caƟ ons, pushing organizaƟ ons towards certain norms.

In developing country contexts, insƟ tuƟ onal barriers—such as incomplete legislaƟ ve frameworks, 
regulatory vacuums, and governmental weaknesses—frequently impede AI implementaƟ on and digital 
transformaƟ on, leading to direct economic losses (Krook et al., 2025; Soliman et al., 2024).

Relevance to this study: InsƟ tuƟ onal Theory is criƟ cal for understanding the structural and contextual 
barriers, such as legal voids and organizaƟ onal conservaƟ sm, that impact AI implementaƟ on in Georgia. 
It helps explain why the digital transformaƟ on process is oŌ en fragmented and slow, especially within the 
public sector, where adherence to established norms and a lack of clear top-down direcƟ ves (coercive 
isomorphism) can hinder rapid adopƟ on.

1.3. Digital TransformaƟ on and AI: InsƟ tuƟ onal and Regulatory Barriers

Global AI integraƟ on is frequently hampered by common barriers, including data quality issues, 
infrastructure limitaƟ ons, and cybersecurity risks (Akoh Atadoga et al., 2024; Krook et al., 2025). Digital 
transformaƟ on in the public sector is oŌ en driven by coercive isomorphism (DiMaggio & Powell, 1983) 
and necessitates clear ethical guidelines, transparency, and accountability (Krook et al., 2025; INTERPOL 
& UNICRI, 2024).

In Georgia, the implementaƟ on of AI and digital technologies is in its nascent stages. Public sector 
adopƟ on primarily stems from central government iniƟ aƟ ves, exemplifying typical coercive isomorphism
(e.g., the “JusƟ ce House” concept; UNDP, 2018). The “JusƟ ce House” model, a unifi ed public service 
delivery plaƞ orm, serves as a prime example in Georgia where centralized government mandates 
(coercion) drove the adopƟ on of digital processes across various state agencies to improve public 
service effi  ciency. EnƟ Ɵ es like the Digital Development Agency and Georgia’s InnovaƟ on and Technology 
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Agency represent aƩ empts at coercive and normaƟ ve isomorphism, aiming to establish standards and 
foster technological advancements.

Nevertheless, AI implementaƟ on in the Georgian public sector faces numerous insƟ tuƟ onal barriers. 
These include incomplete legal and regulatory frameworks and underdeveloped data protecƟ on and 
ethical standards. This vacuum creates insƟ tuƟ onal uncertainty, which hinders eff ecƟ ve innovaƟ on 
diff usion and its legiƟ mizaƟ on. The conservaƟ sm of state agencies and their resistance to change also 
act as an insƟ tuƟ onal barrier, as this impedes the compaƟ bility (Rogers, 2003) of innovaƟ on with exisƟ ng 
bureaucraƟ c structures, contribuƟ ng to a signifi cant insƟ tuƟ onal inerƟ a that slows down comprehensive 
digital transformaƟ on.

Methodology

This study adopts a qualitaƟ ve approach, which is essenƟ al for an in-depth analysis of the current state 
of AI integraƟ on and its associated insƟ tuƟ onal and socio-poliƟ cal barriers within Georgia’s private and 
public sectors. QualitaƟ ve research is ideal for contextual understanding of complex phenomena (Creswell 
& Poth, 2017). The study employs an exploratory and descripƟ ve research design to comprehensively 
represent the facets of this domain (Maxwell, 2013).

Data CollecƟ on: Data was collected using two primary instruments:
 Semi-structured Interviews: Eight in-depth interviews were conducted with leading experts in 

the fi eld. Respondents were selected using purposive sampling to ensure high competence in AI 
and digital transformaƟ on issues (Flick, 2019). SelecƟ on considered their insƟ tuƟ onal and sectoral 
representaƟ on (private sector, public sector, regulatory bodies, academia) to gain a mulƟ faceted 
perspecƟ ve on insƟ tuƟ onal barriers to AI integraƟ on. These interviews focused on key themes such 
as exisƟ ng digital infrastructure, regulatory gaps, naƟ onal strategic vision, and the socio-economic 
impacts of AI adopƟ on. For instance, interview quesƟ ons explored respondents’ percepƟ ons on 
the biggest challenges to AI adopƟ on in Georgia, how current regulaƟ ons (or lack thereof) impact 
investment in AI, what role they believe the government should play in fostering AI development, 
and specifi c examples of successful or unsuccessful AI iniƟ aƟ ves they’ve observed.

o Four interviews were conducted verbally, either via online plaƞ orms (e.g., Zoom) or 
direct phone calls, with the recorded audio subsequently transcribed for analysis. The 
average duraƟ on for these verbal interviews was approximately 30-40 minutes.

o The remaining four interviews were conducted via email, where respondents completed 
and submiƩ ed their answers to the semi-structured quesƟ onnaire in wriƟ ng.

 Content Analysis of Open Sources: The study also drew upon a systemaƟ c analysis of secondary 
data, including offi  cial reports, policy documents, and academic research relevant to Georgia’s 
digital policy and innovaƟ on (Mah, 2024).

Data Analysis: Data from interviews and open sources were analyzed using content analysis and 
themaƟ c analysis methods (Flick, 2019; Braun & Clarke, 2006). ParƟ cular emphasis was placed on themes 
directly related to the impact of regulatory frameworks, insƟ tuƟ onal inerƟ a, leadership, ethical dilemmas, 
and other socio-poliƟ cal factors on AI integraƟ on.

Ethical ConsideraƟ ons: All respondents received full informaƟ on regarding the study’s objecƟ ves and 
data uƟ lizaƟ on. ParƟ cipants’ idenƟ Ɵ es were recorded with their consent, except for two respondents who 
preferred anonymity. Adhering to ethical research standards, including obtaining informed consent and
ensuring confi denƟ ality, is crucial in qualitaƟ ve studies (Bell & Bryman, 2007).
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3. Research Results and Discussion

The analysis of semi-structured interviews conducted within this study reveals key trends, challenges, 
and opportuniƟ es related to the implementaƟ on of ArƟ fi cial Intelligence (AI) and digital technologies in 
the Georgian context. The fi ndings are analyzed using principles from Rogers’ Diff usion of InnovaƟ ons 
Theory (2003) and DiMaggio and Powell’s InsƟ tuƟ onal Theory (1983), with a parƟ cular focus on their 
economic impact.

3.1. Regulatory Environment and InsƟ tuƟ onal Vacuum: Impeding Investments

Interviews clearly indicated that AI and digital technology implementaƟ on is hindered by the absence
of appropriate regulatory frameworks and a coherent naƟ onal strategy. This is a common challenge for 
many developing economies, where legislaƟ on oŌ en lags behind technological progress (Soliman et al., 
2024; Karimi et al., 2024). This regulatory uncertainty escalates investment risks and discourages private 
sector iniƟ aƟ ves.

David Narmania (Chairman of GNERC) noted that “the public sector tends to be more conservaƟ ve
and cauƟ ous... there is no specifi c regulaƟ on, and implementaƟ on proceeds slowly.” This conservaƟ sm, 
rooted in established bureaucraƟ c processes and a cauƟ ous approach to new, unregulated technologies, 
exemplifi es the classic absence of coercive isomorphism (DiMaggio & Powell, 1983) and oŌ en results 
in signifi cant delays. According to Nino Taganashvili (Head of Data ProtecƟ on and Strategic Planning 
at Georgia’s InnovaƟ on and Technology Agency), “ethical and responsible AI use is a disƟ nct value for 
Georgia, but this necessitates the creaƟ on of regulaƟ ons based on internaƟ onal standards.” This fi nding 
underscores the potenƟ al for mimeƟ c isomorphism (DiMaggio & Powell, 1983)—imitaƟ ng internaƟ onal 
pracƟ ces like the European Commission’s AI Act (Robles & Mallinson, 2025; INTERPOL & UNICRI, 2024). 
An anonymous respondent, a Head of AI Products Department at a leading Georgian bank, also stated, 
“Currently, there is no law on arƟ fi cial intelligence in Georgia, which is a serious hindrance. This regulatory 
vacuum not only deters foreign direct investment in nascent AI ventures but also inhibits local businesses 
from scaling AI-driven soluƟ ons, fearing future compliance uncertainƟ es.”

3.2. MulƟ -Sectoral CollaboraƟ on and Systemic Vision: The Economic Need for InsƟ tuƟ onal 
CoordinaƟ on

Beyond regulatory gaps, interviews highlighted a defi cit in systemic vision and mulƟ -sectoral 
collaboraƟ on, which signifi cantly impedes AI implementaƟ on. This is criƟ cal from an InsƟ tuƟ onal Theory
(DiMaggio & Powell, 1983) perspecƟ ve, as sustainable digital transformaƟ on requires coordinated eff orts 
from diverse insƟ tuƟ onal actors. A lack of coordinaƟ on leads to ineffi  cient resource allocaƟ on, duplicaƟ on 
of iniƟ aƟ ves, and a slowdown in overall economic growth. InternaƟ onal analyses also show that the success 
of naƟ onal AI strategies heavily depends on a coordinated approach involving government, academia, and 
the private sector (Mah, 2024; Abdulla et al., 2024).

Narmania’s view that the state should play a leading role in defi ning technological policy underscores 
the importance of coercive isomorphism. Taganashvili’s asserƟ on that startups oŌ en require collaboraƟ on 
with academic circles emphasizes the potenƟ al of normaƟ ve isomorphism. Zviad Gabisonia (Expert from 
the Ministry of EducaƟ on) pointed to “the absence of regulaƟ on, which creates an imbalance between 
technology use and legal responsibility,” further confi rming the negaƟ ve impact of an insƟ tuƟ onal vacuum 
on innovaƟ on compaƟ bility (Rogers, 2003). An anonymous sales sector representaƟ ve also noted the 
lack of coordinaƟ on: “In principle, innovaƟ ons are discussed, but this is quite fragmented, and there is 
no unifi ed state policy.” This fragmentaƟ on oŌ en means that successful pilot projects in one ministry or 
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company don’t easily scale or integrate across the broader public or private sector. Furthermore, several 
respondents emphasized that this lack of a unifi ed vision severely disadvantages Georgia’s regions, where 
digital infrastructure and AI literacy lag signifi cantly behind the capital, creaƟ ng a growing divide in access 
to digital opportuniƟ es and economic potenƟ al. The Head of OperaƟ ons at Rooms Hotel (anonymous 
respondent) pointed to a “lack of informaƟ on” in the business sector and the need for “more discussion 
and publicity,” highlighƟ ng a low level of mimeƟ c isomorphism (DiMaggio & Powell, 1983) and a general 
hesitancy to adopt new, unfamiliar technologies without clear examples or guidance.

3.3. Service Improvement and CompeƟ Ɵ veness: Realizing the Economic Advantage of InnovaƟ on

Despite the challenges, interviews revealed that the implementaƟ on of digital technologies and AI is 
already having a posiƟ ve impact on service quality and compeƟ Ɵ veness. This demonstrates the realizaƟ on 
of innovaƟ on’s relaƟ ve advantage (Rogers, 2003). Such posiƟ ve outcomes align with global experience, 
where AI enhances operaƟ onal effi  ciency and customer saƟ sfacƟ on across various sectors (Murugesan et 
al., 2023; McKinsey & Company, 2022).

David Narmania’s example of GNERC’s pilot project, where AI automaƟ cally answers consumer 
inquiries on uƟ lity company hotlines, provides a clear instance of observable (Rogers, 2003) results: 
increased customer saƟ sfacƟ on and operaƟ onal effi  ciency. The Head of AI Products Department at TBC 
Bank (anonymous respondent) emphasized AI’s importance for improving business effi  ciency: “For us, AI 
is a means to improve our business effi  ciency, reduce costs, and increase saƟ sfacƟ on. AI implementaƟ on 
with us already allows for more accurate analyƟ cs on customer needs, prevenƟ on of fraudulent acƟ viƟ es, 
and improved service.” This directly illustrates AI’s relaƟ ve advantage and its observable (Rogers, 2003) 
fi nancial outcomes. Beyond these, interviews with various business representaƟ ves consistently highlighted 
specifi c applicaƟ ons: for instance, some smaller Georgian enterprises are adopƟ ng AI-powered chatbots 
for customer support to handle common inquiries, freeing up staff  for complex issues and improving 
response Ɵ mes. Others are exploring AI-driven inventory management or demand forecasƟ ng tools in 
logisƟ cs to reduce waste and opƟ mize supply chains. While oŌ en in iniƟ al phases and not yet formally 
measured, these tangible eff orts refl ect a growing recogniƟ on of AI’s potenƟ al for cuƫ  ng operaƟ onal 
costs and enhancing client interacƟ on in the Georgian market.

4. Conclusion and RecommendaƟ ons

Based on the qualitaƟ ve insights derived from this study, the following conclusions and 
recommendaƟ ons off er foundaƟ onal perspecƟ ves on AI integraƟ on in Georgia. While inherently 
qualitaƟ ve, these fi ndings provide a robust basis for further dialogue and strategic policy development, 
even as they warrant validaƟ on through broader empirical research.

4.1. Key Research Findings and TheoreƟ cal ImplicaƟ ons

The landscape of ArƟ fi cial Intelligence (AI) and digital governance in Georgia is at a pivotal 
developmental stage, yet persistent systemic barriers hinder sustainable progress. The study idenƟ fi ed the 
following criƟ cal fi ndings, analyzed through the lenses of Rogers’ Diff usion of InnovaƟ ons Theory (2003) 
and DiMaggio and Powell’s InsƟ tuƟ onal Theory (1983):

 Regulatory Voids and InsƟ tuƟ onal Uncertainty: The absence of a cohesive naƟ onal AI strategy 
and comprehensive legislaƟ on in Georgia notably lessens the impetus for coercive isomorphism, 
consequently impeding investment and innovaƟ on (Krook et al., 2025; Soliman et al., 2024). 
Furthermore, the emulaƟ on of internaƟ onal best pracƟ ces (mimeƟ c isomorphism) remains 
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inconsistent, slowing overall technology adopƟ on.
 Disjointed IniƟ aƟ ves and Strategic Defi ciencies: Digital iniƟ aƟ ves frequently operate in isolaƟ on, 

oŌ en prioriƟ zing short-term projects. This approach obstructs the consistent diff usion of 
innovaƟ on (Rogers, 2003) and the development of a unifi ed naƟ onal vision. The consequence 
is oŌ en ineffi  cient resource allocaƟ on and a diminished realizaƟ on of digital transformaƟ on’s 
broader economic benefi ts (Mah, 2024).

 Regional DispariƟ es and Digital Inclusion Challenges: Signifi cant imbalances in digital service 
access and infrastructure exist between regions. These dispariƟ es criƟ cally impede the equitable 
disseminaƟ on of AI (Rogers, 2003), thereby constraining regional economic potenƟ al and 
hindering inclusive naƟ onal growth.

In summary, Georgia’s digital transformaƟ on is navigaƟ ng a transiƟ onal period, necessitaƟ ng focused 
and collaboraƟ ve eff orts to surmount economic obstacles and fully leverage AI’s capabiliƟ es.

4.2. RecommendaƟ ons

To accelerate Georgia’s digital transformaƟ on and AI development, based on the study’s fi ndings, the 
following recommendaƟ ons are presented:

4.2.1. Respondent RecommendaƟ ons:

 Strengthen Public-Private Partnerships: Fostering closer collaboraƟ on between public and 
private sectors is paramount for effi  cient innovaƟ on and opƟ mal resource uƟ lizaƟ on, which in 
turn enhances the potenƟ al for aƩ racƟ ng investment (Mah, 2024; Abdulla et al., 2024).

 Elevate Digital Strategy to the Policy Level: Digital iniƟ aƟ ves must evolve from isolated project-
based endeavors to integrated, strategic policies. This shiŌ  is crucial for ensuring their long-term
sustainability and culƟ vaƟ ng a predictable investment climate (Rogers, 2003; DiMaggio & Powell, 
1983).

4.2.2. Author RecommendaƟ ons:

 Fortify Legal and InsƟ tuƟ onal FoundaƟ ons for Public-Private Partnerships: ImplemenƟ ng a clear 
legal framework and establishing robust insƟ tuƟ onal mechanisms (e.g., dedicated inter-agency 
working groups, transparent guidelines for joint ventures) are essenƟ al for fostering eff ecƟ ve and 
transparent collaboraƟ on, thereby building trust and enhancing the viability of innovaƟ ve projects 
(Mah, 2024).

 Develop a Long-Term and AdapƟ ve Digital Governance Strategy: Digital transformaƟ on should 
be guided by a poliƟ cally supported, adequately resourced, and conƟ nually monitored strategic 
framework. This framework must clearly delineate roles and responsibiliƟ es for both government 
bodies and private sector engagement (Karimi et al., 2024; OECD, 2021).

 Establish a Comprehensive Legal and Ethical Framework: A well-defi ned legal and ethical 
framework is criƟ cal for regulaƟ ng technology use, bolstering data protecƟ on, and ensuring a 
human-centric approach to AI development and implementaƟ on (INTERPOL & UNICRI, 2024; 
Robles & Mallinson, 2025; Abdulla et al., 2024).

 Enhance Regional Infrastructure and Public Awareness: SubstanƟ al investment in regional 
infrastructure (e.g., improved internet connecƟ vity, establishment of technology hubs) is vital to 
miƟ gate digital inequality. Simultaneously, increasing public digital literacy is necessary to ensure 
broad digital inclusion (Rogers, 2003; UNCTAD, 2023).
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4.3. Study LimitaƟ ons and Future Research DirecƟ ons

The qualitaƟ ve nature of this study and the limited number of respondents (8 interviews) inherently 
restrict the broad generalizability of its fi ndings. Furthermore, focusing primarily on the public and private 
sectors does not fully encompass all actors within Georgia’s digital ecosystem. Future research could expand 
this analysis by employing quanƟ taƟ ve methods (e.g., large-scale surveys) and incorporaƟ ng other sectors 
(e.g., healthcare, agriculture) that hold signifi cant economic potenƟ al for AI implementaƟ on. ComparaƟ ve 
studies with other countries in the region and detailed case studies of specifi c AI projects would also be 
valuable for idenƟ fying best pracƟ ces. Crucially, future research should invesƟ gate the broader theoreƟ cal 
implicaƟ ons of Georgia’s case for Diff usion of InnovaƟ ons and InsƟ tuƟ onal Theory, exploring how these 
established frameworks might be refi ned or challenged in a post-Soviet, EU-aspirant context. AddiƟ onally, 
a deeper examinaƟ on of the potenƟ al social impact of AI, including labor market changes, ethical 
challenges, and ciƟ zens’ percepƟ ons of the technology (Schiff , 2022), is vital for sustainable and inclusive 
economic integraƟ on of AI.
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ნა ნა ცი ხის თა ვი
ის ტო რი ის დოქ ტო რი, 

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი 
სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის პრო ფე სო რი

რე ცენ ზია

ნი ნო დო ნა ძის სა დი სერ ტა ციო ნაშ რომ ზე
,,ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ კვიდ რე ბა ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ სა და სა-

ქარ თვე ლო ში ის ტო რი ის სწავ ლე ბის გზით: შე და რე ბი თი ან ალ ი ზი“

შე სა ვა ლი

ცნო ბი ლია, რომ თი თო ე ულ სა ზო გა დო ებ ას გა აჩ ნია სა კუ თა რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი. მათ ჩა მო ყა-
ლი ბე ბას გა ნა პი რო ბებს ის ტო რი უ ლი წარ სუ ლი და კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ო ბა, ას ე ვე, ყო ველ-
დღი უ რი ცხოვ რე ბა და თვი თონ სა ზო გა დო ებ ის შე მად გე ნე ლი ინ დი ვი დე ბი. ის იც ჭეშ მა რი ტე ბაა, 
რომ სხვა დას ხვა სა ზო გა დო ებ ა ში დამ კვიდ რე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, იშ ვი ა თი გა მო ნაკ ლი სე ბის 
გარ და, მკვეთ რად გან სხვავ დე ბა ერ თმა ნე თი სა გან. მა გა ლი თად, ამ ერ იკ ულ სა ზო გა დო ებ ა ში 
ერთ-ერთ მთა ვარ ღი რე ბუ ლე ბას წარ მო ად გენს პი როვ ნუ ლი წარ მა ტე ბა, რო დე საც აფ რი კის ზო-
გი ერთ ტო მებ ში უფ რო მე ტი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ე ბა ჯგუ ფურ წარ მა ტე ბას.

ღი რე ბუ ლე ბე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი დრო თა გან მავ ლო ბა ში (დი ნა მი კა ში) იც ვლე ბა. 
მაგ.: ინ დუს ტრი ულ სა ზო გა დო ებ ებ ში გაქ რო ბის გზას ად გას ის ე თი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, რო გო რი ცაა: 
ერ თგუ ლე ბა, მე გობ რო ბა, ხელ გაშ ლი ლო ბა, სიყ ვა რუ ლი. დღეს უფ რო აქ ტუ ალ ურ ია მი ზან და სა-
ხუ ლო ბა, შრო მის მოყ ვა რე ო ბა, და ა.შ.

რო გო რია სა ქარ თვე ლოს მდგო მა რე ო ბა ამ ას პექ ტში? ერ თი მხრივ, გვაქვს ლი ბე რა ლუ რი ღი-
რე ბუ ლე ბე ბის, კონ კრე ტუ ლად პროგ რე სის გან მსაზ ღვრე ლი, ჩვენ თვის მი სა ღე ბი ნა წი ლის დამ-
კვიდ რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა, ხო ლო, მე ო რე მხრივ, კონ სერ ვა ტი უ ლი, ტრა დი ცი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბე-
ბია უც ილ ობ ლად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი. ამ თვალ საზ რი სით სა ინ ტე რე სოა დოქ ტო რანტ ნი ნო 
დო ნა ძის სა დი სერ ტა ციო ნაშ რო მი.

ნაშ რო მი ეხ ე ბა დე მოკ რა ტი უ ლი სა ზო გა დო ებ ის თვის ის ე თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღი რე ბუ ლე ბე-
ბის კვლე ვას, რო გო რი ცაა: პატ რი ოტ იზ მის, თა ნას წო რო ბი სა და ტო ლე რან ტო ბის ფორ მი რე ბა, 
ის ტო რი ის სწავ ლე ბის გზით. სა კით ხი გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურ ია სა ქარ თვე ლოს თვის, სა დაც 
აღ ნიშ ნუ ლი თე მა თით ქმის შე უს წავ ლე ლია.

დი სერ ტან ტი მიზ ნად ის ახ ავს ის ტო რი ის სწავ ლე ბის რო ლის წარ მო ჩე ნას ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
დამ კვიდ რე ბა ში აშშ-სა და სა ქარ თვე ლო ში და ამ ერ იკ უ ლი გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ის შე საძ-
ლებ ლო ბის შე ფა სე ბას. გა მო ყე ნე ბუ ლია ის ტო რი ულ-შე და რე ბი თი და კონ ტენტ-ან ალ იზ ის მე თო-
დე ბი. ნაშ რო მი ეფ უძ ნე ბა მრა ვალ ფე რო ვან წყა რო ებს, მათ შო რის, ერ ოვ ნულ სას წავ ლო გეგ მებს, 
სა ხელ მძღვა ნე ლო ებს, ინ ტერ ვი უ ებ სა და სხვა სა ხის სა მეც ნი ე რო ლი ტე რა ტუ რას.

დოქ ტო რანტ ნი ნო დო ნა ძის სა დი სერ ტა ციო ნაშ რო მი: _ ,,ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ კვიდ რე ბა ამ-
ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ სა და სა ქარ თვე ლო ში ის ტო რი ის სწავ ლე ბის გზით. შე და რე ბი თი ან-
ალ ი ზი“ შედ გე ბა შე სავ ლის, ორი თა ვის, დას კვნი სა და ბიბ ლი ოგ რა ფი ის აგ ან.

შე სა ვალ ში დი სერ ტანტს გან ხი ლუ ლი აქვს საკ ვლე ვი პრობ ლე მა და მი სი აქ ტუ ალ ო ბა. აქ დი-
სერ ტან ტი ყუ რად ღე ბას ამ ახ ვი ლებს მის მი ერ გან ხი ლუ ლი პრობ ლე მი სად მი ას ეთ მიდ გო მა ზე: 
„ის ტო რი ის სწავ ლა ლი ბე რა ლუ რი გა ნათ ლე ბის გულ შია და დე მოკ რა ტი ულ სა ზო გა დო ებ ა ში 
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გა ნათ ლე ბის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს” [American Historical AssociaƟ on, 2016]. თა ნა მედ რო ვე 
დე მოკ რა ტი ულ სა ზო გა დო ებ ა ში გა ნათ ლე ბა აღ არ გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც მხო ლოდ ცოდ ნის 
გა და ცე მის პრო ცე სი, არ ამ ედ ეს არ ის ინ სტრუ მენ ტი, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ღი რე ბუ ლე ბე ბი 
ყა ლიბ დე ბა.. სწო რედ ამ კონ ტექს ტში ის ტო რი ის სწავ ლე ბა გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას 
იძ ენს, რო გორც წარ სუ ლის გა მოც დი ლე ბის გა აზ რე ბა და სა მო ქა ლა ქო ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ-
კვიდ რე ბის მე ქა ნიზ მი [American Historical AssociaƟ on, 2025].“(ნ.დ., და სახ. ნაშ რო მი, გვ.1).

ნა წი ლობ რივ ვე თან ხმე ბით ამ ფორ მუ ლი რე ბას, მაგ რამ აქ ვე უნ და შევ ნიშ ნოთ ერ თი რამ. 
იდ ე ალ ურ ია, რო დე საც ად ამ ი ან ებს სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბე ბი გა აჩ ნი ათ, მაგ რამ ცხოვ რე ბა სა წი ნა-
აღმ დე გოს გვიჩ ვე ნებს. სა ზო გა დო ებ ა ში და პი რის პი რე ბას სწო რედ გან სხვა ვე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე-
ბი იწ ვევს. ამ ის მი ზე ზი ის აა, რომ ღი რე ბუ ლე ბე ბი მეტ წი ლად შე ხე დუ ლე ბებს ეფ უძ ნე ბა. თუ კი ღი-
რე ბუ ლე ბე ბი შე ნო ბაა, შე ხე დუ ლე ბე ბი ამ შე ნო ბის ას აშ ენ ებ ლად გა მო ყე ნე ბუ ლი სა შე ნი მა სა ლაა. 
შე ხე დუ ლე ბე ბი ყვე ლა ზე სწრა ფად ცვა ლე ბა დი რა მაა. შე ხე დუ ლე ბე ბი უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მომ-
დი ნა რე ობს წარ სუ ლი გა მოც დი ლე ბი დან. შე ხე დუ ლე ბებ ზე გავ ლე ნას ახ დენს უამ რა ვი ფაქ ტო რი: 
გა რე მო, რო მელ შიც აღ ვი ზარ დეთ, წრე, რო მელ შიც ვტრი ალ ებთ, რა გვეს მის, რას ვხე დავთ, რას 
ვკით ხუ ლობთ და ა. შ.. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე გვი ყა ლიბ დე ბა შე ხე დუ ლე ბე ბი და დარ წმუ ნე ბუ ლე-
ბი ვართ, რომ ეს შე ხე დუ ლე ბე ბი უტ ყუ ა რი ჭეშ მა რი ტე ბაა. უმ ეტ ეს ად ვერც ვაც ნო ბი ერ ებთ, რომ 
ზოგ ჯერ ეს შე ხე დუ ლე ბე ბი მცდა რია. ვიც ვლით გა რე მოს, ვიც ვლით წრეს და იც ვლე ბა ჩვე ნი შე ხე-
დუ ლე ბე ბიც. თა ვად ვრწმუნ დე ბით, რომ მა ნამ დე რაც ჭეშ მა რი ტე ბა გვე გო ნა, მცდა რი ყო ფი ლა. 
ის ეც ხდე ბა, რომ ზოგ ჯერ ვერც კი ვაც ნო ბი ერ ებთ, ისე ვრჩე ბით მცდარ შე ხე დუ ლე ბა თა ტყვე ობ ა-
ში. გა ნათ ლე ბა უნ და დაგ ვეხ მა როს ის ეთ ღი რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში, რო მე ლიც 
კი არ გვა პი რის პი რებს, არ ამ ედ გვა ერ თი ან ებს, მაგ რამ აქ თავს იჩ ენს ერ თი საფრ თხე: გა ნათ ლე ბა 
არ და ემ სგავ სოს და არ გა და იქ ცეს ინ დოქ ტრი ნა ცი ად. 

რაც არ უნ და მარ თე ბუ ლი და დრო ში გა მოც დი ლი იყ ოს რი გი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, ვერ გა მოვ რიც-
ხავთ, რომ ხვალ შე ხე დუ ლე ბე ბის შეც ვლა არ შე არ ყევს დღეს ჭეშ მა რი ტე ბად მი ღე ბულ ზო გი ერთ 
ღი რე ბუ ლე ბებ საც. ამ იტ ომ აც გა ნათ ლე ბის სის ტე მა უნ და ცდი ლობ დეს და ნერ გოს ის ე თი მიდ გო-
მა, რო დე საც ღი რე ბუ ლე ბებს უბ რა ლოდ კი არ ვას წავ ლით, არ ამ ედ, ვცდი ლობთ, მოს წავ ლე ე ბი 
მსჯე ლო ბი სა და არ გუ მენ ტი რე ბის სა შუ ალ ებ ით ვა ფიქ როთ მათ ზე. მოკ ლედ ჩვენ დი რექ ტი ვის 
სა ხით კი არ უნ და ვუ ნერ გავ დეთ მოს წავ ლე ებს ღი რე ბუ ლე ბებს, არ ამ ედ უნ და ვცდი ლობ დეთ, 
მსჯე ლო ბი თა და სა თა ნა დო არ გუ მენ ტე ბის მოშ ვე ლი ებ ით ის ე თი გა რე მო შევ ქმნათ, რო მელ შიც 
ის ი ნი თა ვად გა აკ ეთ ებ ენ სა თა ნა დო დას კვნებს. ასე თან და თან ჩა მო იყ ალ იბ ებ ენ ის ი ნი მარ თე-
ბულ შე ხე დუ ლე ბებს და ამ შე ხე დუ ლე ბებ ზე და ფუძ ნე ბით სიღრ მი სე ულ ად ჩაწვ დე ბი ან და გა ის-
იგრ ძე გა ნე ბენ ტრა დი ცი ულ თუ ახ ლად შე მო სულ ღი რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მას. ზე მოთ ქმუ ლი დან 
გა მომ დი ნა რე, თა ნა მედ რო ვე გა ნათ ლე ბის ფი ლო სო ფია, ცოდ ნის დაგ რო ვე ბის პა რა ლე ლუ რად, 
სწო რედ ის ე თი უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა ზეა ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი, რო გო რი ცაა მსჯე ლო ბა, სწო რი და 
მარ თე ბუ ლი არ გუ მენ ტი რე ბა და სხვ. 

დი სერ ტან ტი ყუ რად ღე ბას ამ ახ ვი ლებს ის ტო რი ის სწავ ლე ბი სას გა მო ყე ნე ბულ ღი რე ბუ ლე-
ბი თი ორ ი ენ ტი რე ბის სამ ძი რი თად ცნე ბა ზე. ეს ენ ია: პატ რი ოტ იზ მი, თა ნას წო რო ბა და ტო ლე-
რან ტო ბა. მას მა გა ლი თად მო აქვს აშშ-ს ახ ლო წარ სუ ლის შემ დე გი პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნა: ,,მის 
აქ ტუ ალ ობ ას გა ნა პი რო ბებს შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ბო ლო წლებ ში მომ ხდა რი მოვ ლე ნე ბი. 
მა გა ლი თად, 2021 წლის 6 იან ვარს კა პი ტო ლი უმ ში შეჭ რა იყო დე მოკ რა ტი ულ ინ სტი ტუ ტებ ზე 
თავ დას ხმა, რაც აქ ამ დე შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ის ტო რი ა ში არ მომ ხდა რა. მა შინ დელ მა პრე-
ზი დენ ტმა, დო ნალდ ტრამ პმა კა პი ტო ლი უმ ში შეჭ რი ლი მო ქა ლა ქე ე ბი „დი ად პატ რი ოტ ებ ად“ 
მო იხ სე ნია [Moore, 2021]. კა პი ტო ლი უმ ზე თავ დას ხმამ და აზ ი ა ნა დე მოკ რა ტია და ამ ერ იკ ე ლი 
ხალ ხი უთ ან ხმო ებ ამ და ყო [Biden, 2021]. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ბა იდ ენ-ჰა რი სის ად მი ნის ტრა-
ცია დე მოკ რა ტი ის ხა რის ხის გაძ ლი ერ ებ ას ის ახ ავ და მიზ ნად“(ნ.დ.და სახ. ნაშ რო მი, გვ.1-2). 
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თუ კი ჩვენ, თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბის მი ხედ ვით, ის ტო რი ის სწავ ლე ბი სას უნ არ ებ ის გან ვი თა რე-
ბა ზე გვაქვს სა უბ ა რი, არ მიგ ვაჩ ნია მარ თე ბუ ლად ამ პო ლი ტი კუ რი ავ ან ტუ რის სა ყო ველ თაო ღი-
რე ბუ ლე ბებ თან და კავ ში რე ბა-გა თა ნაბ რე ბა. აქ ვე დავ ძენთ, რომ დე მოკ რა ტი ულ სა ხელ მწი ფო ში, 
აშშ იქ ნე ბა ეს თუ სა ქარ თვე ლოს რეს პუბ ლი კა, სკო ლა თა ვი სუ ფა ლია (ყო ველ შემ თხვე ვა ში თა ვი-
სუ ფა ლი უნ და იყ ოს) პო ლი ტი კუ რი კო ნი უქ ტუ რის გან.

ზო გა დად, ჩვე ნი ინ ტე რე სის სფე რო არ ის ის ტო რი ის სწავ ლე ბა ში რო გორ მკვიდრ დე ბა ღი რე-
ბუ ლე ბე ბი და არა ამ ერ იკ ის, ან და სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ში რა სა ხის მოვ ლე ნებს აქვს ად გი-
ლი, ასე მა გა ლი თად, შე სა ვალ ში ვხვდე ბით შემ დე გი სა ხის ინ ფორ მა ცი ას:

,,2020 წლის 25 მა ისს ჯორჯ ფლო იდ ის მკვლე ლო ბა კი რა სიზ მის, რა სობ რი ვი უთ ან ას წო-
რო ბის გა მოვ ლი ნე ბაა“; ,,შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში მექ სი კე ლი იმ იგ რან ტე ბის ან მექ სი კე ლი ამ-
ერ იკ ელ ებ ის მი მართ დის კრი მი ნა ცი ის სა კით ხიც აქ ტუ ალ ურ ია. გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ უ რი 
დო ნალდ ტრამ პის პირ ვე ლი საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ის დროს გახ და, რო დე საც მი სი რი ტო რი-
კა ხა სი ათ დე ბო და, რო გორც რა სის ტუ ლი და ქსე ნო ფო ბი უ რი“; ,,გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კვლე ვე ბი 
ცხად ყოფს, რომ ყვე ლა ზე მე ტი დის კრი მი ნა ცი ის შემ თხვე ვა მუს ლი მე ბის მი მართ არ ის, რაც 
გან პი რო ბე ბუ ლია 2001 წლის 11 სექ ტემ ბრის ტე რაქ ტით“.(ნ.დ.და სახ. ნაშ რო მი, გვ.2).

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, შე ხე დუ ლე ბე ბი ყვე ლა ზე ცვა ლე ბა დი რა მაა. შე ხე დუ ლე ბე ბი 
მომ დი ნა რე ობს წარ სუ ლი გა მოც დი ლე ბი დან, შე ხე დუ ლე ბებ ზე გავ ლე ნას ახ დენს უამ რა ვი ფაქ-
ტო რი, გა რე მო, რო მელ შიც აღ ვი ზარ დეთ, წრე, რო მელ შიც ვტრი ალ ებთ, რა გვეს მის, რას ვხე-
დავთ, რას ვკით ხუ ლობთ. ასე გვი ყა ლიბ დე ბა შე ხე დუ ლე ბე ბი და დარ წმუ ნე ბუ ლე ბი ვართ, რომ 
ეს შე ხე დუ ლე ბე ბი უტ ყუ არ ია. მაგ რამ ერთ მშვე ნი ერ დღეს ვხვდე ბით, რომ მას ში რა ღაც უნ და შევ-
ცვა ლოთ. ამ ის გა მო სას წო რებ ლად ის ტო რი ას აქვს შე სა ნიშ ნა ვი სა შუ ალ ე ბა-ხერ ხი: შე კით ხვე ბი _ 
,,რა ტომ“? „რის გა მო“? ან „სა იდ ან გა მომ დი ნა რე?, რომ ლებ ზეც პა სუ ხი ხელს უწ ყობს ყვე ლა სიძ-
ნე ლის ამ ოხ სნას.

სა ინ ტე რე სოა დი სერ ტნტის მიგ ნე ბა, რომ აშშ-ში არ სე ბობს ალ ტერ ნა ტი უ ლი სას წავ ლო 
გეგ მა: ,,2019 წლის აგ ვის ტო ში „ნიუ იორკ თა იმ სმა“ გა მო აქ ვეყ ნა „პრო ექ ტი 1619“, რო მე ლიც 
ეძ ღვნე ბა და მო ნე ბულ აფ რი კე ლებს, რომ ლე ბიც პირ ვე ლად ჩა მო იყ ვა ნეს ვირ ჯი ნი ა ში. აღ-
ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი მიზ ნად ის ახ ავს შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ის ტო რი ის ახ ლე ბუ რად გა აზ-
რე ბას.“(ნ.დ.და სახ. ნაშ რო მი, გვ.4). თუმ ცა, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მსგავ სი რამ სა ქარ თვე ლო ში 
გა ნათ ლე ბის რე ფორ მი დან მო ყო ლე ბუ ლი არ აფ ე რი შექ მნი ლა და არც არ ის სამ წუ ხა როდ და გე-
მი ლი.

სა ინ ტე რე სოა ას ე ვე ნი ნო დო ნა ძის შემ დე გი მიგ ნე ბა: ,,საკ ვლე ვი სა კით ხის პრობ ლე მად შე-
საძ ლე ბე ლია მი ვიჩ ნი ოთ ის იც, რომ ამ ერ იკ ულ ის ტო რი ის სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ში ნაკ ლე ბად 
არ ის წარ მო ჩე ნი ლი მულ ტი კულ ტუ რა ლიზ მი. ამ ერ იკ უ ლი სა ზო გა დო ე ბა ყვე ლა ერ ის ხალ-
ხის გან ჩა მო ყა ლიბ და, ას ე თი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა უფ რო მე ტად უნ და იყ ოს წარ მო ჩე ნი ლი სას-
კო ლო სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ში [Hutchins-Viroux, 2009:133]. მარ თა ლია, სა ხელ მძღვა ნე ლო ე ბი 
გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია, თუმ ცა, მა გა ლი თად, ნაკ ლე ბი ყუ რად ღე ბა ეთ მო ბა მექ სი კე ლი ამ ერ იკ-
ელ ებ ის ის ტო რი ას, ას ე ვე, სხვა ლა თი ნო ამ ერ იკ ელ ებ ის, რო გო რე ბიც არ ი ან, მა გა ლი თად, კუ-
ბე ლე ბი ან პუ ერ ტო-რი კო ელ ე ბი [UnidosUS and Johns Hopkins, 2023:16]. გარ და ამ ი სა, რო გორც 
ზე მოთ აღ ვნიშ ნე, პრობ ლე მე ბი ეხ ე ბა შავ კა ნი ან თა ის ტო რი ას აც. ვფიქ რობ, სწო რედ ამ ან გა-
მო იწ ვია ალ ტერ ნა ტი უ ლი სას წავ ლო გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბა შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში.“(ნ.დ.და-
სახ. ნაშ რო მი, გვ.8). 

აშშ თა ვი დან ვე მულ ტი კულ ტუ რუ ლი იყო და თა ვად სა ხელ მწი ფოც სხვა დას ხვა კულ ტუ რამ 
ჩა მო აყ ალ ი ბა. ვფიქ რობთ დღეს ამ ერ იკ ა ში არ სე ბუ ლი მულ ტუ კულ ტუ რა ლიზ მი სა კა მა თო თე-
მაა. ამ იტ ომ აც იგი სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ში ჯე როვ ნად არ არ ის გა შუ ქე ბუ ლი. ნაშ რო მის მი ხედ ვით 
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დღე ვან დე ლი მულ ტი კულ ტუ რუ ლი სა ხელ მწი ფოს სა უკ ეთ ე სო მა გა ლი თი ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი 
შტა ტე ბია. აქ გან სხვა ვე ბუ ლი კულ ტუ რის მქო ნე სხვა დას ხვა ერ ის წარ მო მად გენ ლე ბი გვერ დიგ-
ვერდ ცხოვ რო ბენ, წარ მო აჩ ენ ენ სა კუ თა რი კულ ტუ რი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელ ნიშ ნებს, ერ თმა-
ნეთს უზ ი არ ებ ენ მათ და ასე თა ნაც ხოვ რო ბენ. აქ ვე ის იც უნ და ით ქვას, რომ ამ ერ იკ ის მულ ტი-
კულ ტუ რა ლიზ მი ორ ნა ირ ად მო ი აზ რე ბა: ერ თია, სიმ ბო ლუ რად რომ ვთქვათ, „სა სა ლა თე ჯა მი“, 
რომ ლის შემ თხვე ვა შიც სხვა დას ხვა კულ ტუ რა მეტ ნაკ ლე ბად თა ნა ბა რი ზო მი თაა წარ მოდ გე ნი-
ლი. ის ი ნი არ კარ გა ვენ სა კუთ რივ მათ თვის და მა ხა სი ათ ებ ელ ელ ემ ენ ტებს და შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია 
ორ იგ ინ ალ უ რი სა ხით. მე ო რე მო საზ რე ბით კი, ამ ერ იკ ის მულ ტი კულ ტუ რა ლიზ მი გა ნი ხი ლე ბა 
რო გორც „ქვა ბი“, სა დაც სხვა დას ხვა კულ ტუ რა ერ თი ან ად იყ რის თავს, ერ თმა ნეთ ში ირ ე ვა, ერთ 
მა სად იხ არ შე ბა, კარ გავს გან მას ხვა ვე ბელ ნიშ ნებს და ქმნის სრუ ლი ად ახ ალ – „ამ ერ იკ ულ კულ-
ტუ რას“. ამ შემ თხვე ვა ში, გან სხვა ვე ბულ კულ ტუ რა თა იდ ენ ტო ბა იკ არ გე ბა. იგი ირ ე ვა და „ით ქვი-
ფე ბა“ სხვა კულ ტუ რებ ში.

დღეს ბევრს სა უბ რო ბენ კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის შე სა ხებ და ამ პრობ ლე მამ ბო ლო 
დროს მთე ლი მსოფ ლიო მო იც ვა. გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს მა მჭიდ როდ და აკ ავ ში რა ერ თმა ნეთ-
თან მსოფ ლი ოს ცალ კე უ ლი რე გი ონ ე ბი და ეს მრა ვალ ფე როვ ნე ბა უფ რო თვალ ში სა ცე მი გა ხა და. 
რო გორც ხში რად ამ ბო ბენ, მსოფ ლიო სულ უფ რო „პა ტა რავ დე ბა“. რამ დე ნა დაც ჭრე ლია სა ზო გა-
დო ე ბა, იმ დე ნად მა ღა ლია კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბის დო ნე. დღე ვან დე ლი სა ზო გა დო-
ებ ებ იც, სა ით აც არ უნ და გა ვი ხე დოთ და რო მელ ქვე ყა ნა საც არ უნ და შევ ხე დოთ, სულ უფ რო და 
უფ რო მრა ვალ ფე რო ვა ნი ხდე ბა. კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბა გუ ლის ხმობს რო გორც ცალ კე-
ულ სა ზო გა დო ებ ა ში, ისე მთელს მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი გან წყო ბე ბი სა და და მო კი დე ბუ ლე ბე ბის 
სხვა დას ხვა სა ხის გა მოვ ლი ნე ბას. დღე ვან დე ლი სა ზო გა დო ებ ის მთა ვა რი კით ხვაც სწო რედ ამ ა ში 
მდგო მა რე ობს: რამ დე ნად „არ გია“ კულ ტუ რუ ლი მრა ვას ლა ხე ო ბა სა ზო გა დე ობ რივ წეს რიგს და 
რამ დე ნად ტო ლე რან ტუ ლი უნ და იყ ოს სა ზო გა დო ე ბა თა ნა მედ რო ვე კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ ფე-
როვ ნე ბის მი მართ? კულ ტუ რუ ლი მრა ვალ სა ხე ო ბა თა მა მედ რო ვე ცხოვ რე ბის რე ალ ობ აა და მას 
ვერ სად გა ვექ ცე ვით. ამ სა კით ხის პრობ ლე მა ტუ რო ბის ხა რის ხი სხვა დას ხვა ქვეყ ნე ბის თვის გან-
სხვა ვე ბუ ლია (სხვა დას ხვაა).

რაც შე ეხ ე ბა ტო ლე რან ტო ბას, მი სი გა აზ რე ბუ ლი გა მოვ ლი ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ მა-
შინ, რო დე საც გან სხვა ვე ბუ ლის დაშ ვე ბის, ნე ბარ თვის ნაც ვლად, მა ვანს შე უძ ლია მი სი აკრ ძალ-
ვაც. ის ტო რი ულ ად, ტო ლე რან ტო ბა ძი რი თა დად გა მო იყ ენ ებ ო და სა ხელ მწი ფო რე ლი გი ას თან 
და პი რის პი რე ბუ ლი შე ხე დუ ლე ბე ბის კონ ტექს ტში და აღ ნიშ ნავ და დო მი ნან ტი რე ლი გი ის წარ მო-
მად გე ნელ თა მხრი დან სხვა რე ლი გი ა თა არ სე ბო ბის დაშ ვე ბას, თმე ნას, გაძ ლე ბას, მი უხ ედ ავ ად 
იმ ი სა, რომ ამ უკ ან ას კნელთ უარ ყო ფი თად უყ ურ ებ დნენ, რო გორც და ბა ლი რან გი სას, შემ ცდარს 
(ერ ესს) ან სუ ლაც სა ზი ან ოს. მე ო ცე სა უკ უნ იდ ან, ტო ლე რან ტო ბის გა აზ რე ბა გა ფარ თოვ და, მას ში 
გა ერ თი ან და ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა გან სხვა ვე ბულ პო ლი ტი კურ მსოფლ მხედ ვე ლო ბებს, 
ას ე ვე ეთ ნი კუ რი ჯგუ ფე ბის ტრა დი ცი ებს, რე ლი გი უ რი და სხვა კა ტე გო რი ის უმ ცი რე სო ბებს შო რის.

ტო ლე რან ტო ბის პა რა დოქ სი შე ჯა მე ბუ ლია კარლ პო პე რის წიგნ ში „ღია სა ზო გა დო ე ბა და მი-
სი მტრე ბი“, სა დაც პო პე რი წერს: „შე უზ ღუ და ვი ტო ლე რან ტო ბა მი დის ტო ლე რან ტო ბის გაქ რო-
ბის კენ. თუ არ ატ ოლ ერ ან ტებს შე უზ ღუ და ვი შემ წყნა რებ ლო ბით მი ვუდ გე ბით, თუ არ ვართ მზად 
ტო ლე რან ტუ ლი სა ზო გა დო ე ბა და ვიც ვათ არ ატ ოლ ერ ან ტე ბის შე მო ტე ვის გან, მა შინ ტო ლე რან-
ტი და მას თან ერ თად ტო ლე რან ტო ბა გა ნად გურ დე ბა.“ 

დი სერ ტან ტი აღ ნიშ ნავს: ,,სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში რე ლი გი უ რი შე უწ ყნა რებ ლო ბის 
უფ რო ფარ თო სუ რათს იძ ლე ვა 2016 წელს პრო ექ ტის „ტო ლე რან ტო ბა, რე ლი გი ის თა ვი სუფ-
ლე ბი სა და ად ამ ი ან ის უფ ლე ბა თა დაც ვის ხელ შეწ ყო ბა სა ქარ თვე ლო ში“ ფარ გლებ ში ჩა ტა-
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რე ბუ ლი კვლე ვა, რომ ლის მი ხედ ვით, სა ჯა რო სკო ლებ ში დის კრი მი ნა ცი ის შემ თხვე ვებ სა და 
რე ლი გი უ რი ნე იტ რა ლი ტე ტის დარ ღვე ვებს სის ტე მა ტუ რი ხა სი ა თი აქვს [მი ქე ლა ძე და სხვე-
ბი, 2016:134].“(ნ.დ. და სახ. ნაშ რო მი, გვ.9).

რე ლი გი უ რი გა ნათ ლე ბის მო დე ლი და მო კი დე ბუ ლია კონ კრე ტუ ლი ქვეყ ნის რე ლი გი უ რი 
ლან დშაფ ტზე, მის სა ზო გა დო ებ ა ში რე ლი გი ის როლ სა და ღი რე ბუ ლე ბა ზე, ას ე ვე ქვეყ ნის ის ტო-
რი ა ზე, პო ლი ტი კა სა თუ სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის სტრუქ ტუ რა ზე. და სავ ლე თის ქვეყ ნებ ში 
რე ლი გი ის თა ვი სუფ ლე ბა კა ნონ მდებ ლო ბის დო ნე ზე და ცუ ლია, მაგ რამ რე ალ ობ ა ში ზოგ ჯერ ჯერ 
კი დევ შე სამ ჩნე ვია სხვა დას ხვა სა ხი სა და ხა რის ხის დის კრი მან ცი უ ლი მდგო მა რე ო ბა. მაგ: თუ ქვე-
ყა ნა ში რო მე ლი მე კონ ფე სი ას დო მი ნან ტუ რი პო ზი ცია უჭ ირ ავს, სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბა, ზო-
გა დად კულ ტუ რა და მათ შო რის რე ლი გი უ რი გა ნათ ლე ბაც ამ ერ თი გა ბა ტო ნე ბუ ლი კონ ფე სი ის 
გავ ლე ნის გან შე იძ ლე ბა არ იყ ოს თა ვი სუ ფა ლი. (ნ.ც. ,,ტო ლე რან ტო ბა და რე ლი გი ის სწავ ლე ბა 
აშშ-ში“).

კვლე ვის ქრო ნო ლო გი უ რი ჩარ ჩო ე ბი ძა ლი ან ფარ თოა, რო გორც ამ ერ იკ ის ის ტო რი ის მა გა-
ლით ზე, ისე სა ქარ თვე ლოს ის ტო რი ის შემ თხვე ვა შიც. ნაშ რომ ზე მუ შა ობ ის ას ჩვე ნი ყუ რად ღე ბა 
მი იქ ცია იმ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს მა სა კით ხებ მა, რომ ლე ბიც წე სით უნ და იყ ოს, მაგ რამ რე ალ ურ ად 
სა ერ თოდ არ ფი გუ რი რებს მას ში. საბ ჭო თა კავ ში რის დან გრე ვი დან ვიდ რე 1997 წლამ დე, რო დე-
საც ნაშ რომ ში ნახ სე ნე ბია ,,სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ“, სა ერ თოდ არ აფ ერ ია 
თქმუ ლი პირ ველ ქარ თულ ის ტო რი ის სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ზე მსოფ ლიო ის ტო რი ა ში. ის ი ნი საბ-
ჭო ურ ის გან გან სხვა ვე ბით, სხვა კონ ცეპ ტუ ალ ურ მო დელ ზე, კონ კრე ტუ ლად _ ცი ვი ლი ზა ცი ურ ზე 
აი გო. ამ სი ახ ლემ შეც ვა ლა ის ტო რი ის სწავ ლე ბა ში ის ტო რი ის დი ნა მი კა ზე და ღი რე ბუ ლე ბებ ზე 
მოს წავ ლე თა წარ მოდ გე ნა და წი ნა პლან ზე წა მო წია და სავ ლუ რი ის ტო რი ოგ რა ფი ის ხედ ვა და ის-
ტო რიზ მის პრინ ცი პი.

კი დევ ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კით ხი, რაც თვალ ში სა ცე მია. ნაშ რომ ში ამ ერ იკ ის სა ის ტო რიო 
გა ნათ ლე ბა წარ მოდ გე ნი ლია მთლი ან ად სა ხელ მწი ფოს მასშ ტა ბით ( უნ და შევ ნიშ ნოთ, რომ სხვა-
დას ვა შტა ტებ ში გა ნათ ლე ბის კა ნონ მდებ ლო ბა სხვა დას ხვაა, ზო გან მკვეთ რად კონ სერ ვა ტი უ ლი 
და ზო გან ლი ბე რა ლუ რი) და ამ თვალ საზ რი სით ცალ კე უ ლი შტა ტე ბის მა გა ლი თე ბი ცაა მოყ ვა ნი-
ლი, მათ შო რის, აშშ-ს თა ნა მედ რო ვე ში და პო ლი ტი კის მა გა ლი თე ბი, რაც მთლად გა მარ თლე ბუ-
ლი არ უნ და იყ ოს, რო დე საც ვე ხე ბით ღი რე ბუ ლე ბით ორ ი ენ ტი რებს. რაც შე ეხ ე ბა სა ქარ თვე ლო ში 
ის ტო რი ის სწავ ლე ბას, სა ერ თოდ არ აა ნახ სე ნე ბი აფ ხა ზეთ სა და ცხინ ვა ლის რე გი ონ ებ ში არ სე ბუ-
ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ იდ ან ის ტო რი ის სწავ ლე ბის მა გა ლი თე ბი, რომ ლე ბიც კარ დი ნა ლუ რად 
გან სხვავ დე ბი ან სა ის ტო რიო სწავ ლე ბი სა გან სა ქარ თვე ლო ში.

თუ სას კო ლო სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ში გან ვი ხი ლავთ ღი რე ბუ ლე ბებს, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
ერ ოვ ნუ ლი და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ღი რე ბუ ლე ბე ბი უნ და წა მოვ წი ოთ წი ნა პლან ზე, რა თქმა უნ-
და, ზო გად სა კა ცობ რიო დე მოკ რა ტი ულ ღი რე ბუ ლე ბებ თან ერ თად. ამ მხრივ ამ ერ იკ ის შე ერ თე-
ბულ შტა ტებ სა და სა ქარ თვე ლოს შო რის დი დი გან სხვა ვე ბაა, რაც ვლინ დე ბა ამ სა ხელ მწი ფო თა 
ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა და გან ვი თა რე ბის პლას ტზე და მათ დღე ვან დელ მდგო მა რე ობ ა ზე: ერ თი ზე-
სა ხელ მწი ფოა, ხო ლო მე ო რე კი ტრან ზი ტულ პე რი ოდ ში მყო ფი გან ვი თა რე ბა დი სა ხელ მწი ფო. 
ამ იტ ომ ჯობ და, ძი რი თა დი ყუ რად ღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლი ყო ამ სა ხელ მწი ფო თა შე და რე ბა ზე პე-
რი ოდ იდ ან, რო დე საც სა ქარ თვე ლო ში რე ალ ურ ად და იწ ყო გა ნათ ლე ბის რე ფორ მა (1998 წლი დან 
დღემ დე. გა ნათ ლე ბის რე ფორ მის ამ ერ იკ უ ლი ან ალ ო გი) და გან ხი ლუ ლი ყო ამ ერ იკ ა სა და სა ქარ-
თვე ლო ში დე მოკ რა ტი უ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ კვიდ რე ბა ის ტო რი ის სწავ ლე ბის გზით. გვემ სჯე-
ლა ას ე ვე მის წარ მა ტე ბებ სა თუ წა რუ მა ტებ ლო ბა ზე, გარ კვე უ ლი ხე ლის შემ შლელ გა რე მო ებ ებ ზე, 
რაც სი ნამ დვი ლე ში დღე საც ცხა რე მსჯე ლო ბის სა გა ნია.

 ნაშ რომ ში ზო გა დად, გა მახ ვი ლე ბუ ლი არ აა ყუ რად ღე ბა იმ მი ზე ზებ ზე, რომ ლე ბიც აღ მო ცენ-
და სსრკ-ს დაშ ლის შემ დეგ და რა მაც სა შუ ალ ე ბა არ მის ცა ახ ლად და ბა დე ბულ დე მოკ რა ტი ულ სა-
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ხელ მწი ფოს _ სა ქარ თვე ლოს, რომ ჩა მო ეყ ალ იბ ებ ი ნა გა ნათ ლე ბის ის ე თი ერ ოვ ნუ ლი დოქ ტრი ნა, 
სა დაც გა წე რი ლი იქ ნე ბო და თი თო ე უ ლი საგ ნის და მათ შო რის ის ტო რი ის სწავ ლე ბის მი ზა ნი, ამ-
ოც ან ე ბი, ფუნ ქცია და ღი რე ბუ ლე ბი თი ორ ი ენ ტი რე ბი. სამ წუ ხა როდ ეს საქ მე დღემ დე არ აა გა კე-
თე ბუ ლი.

რაც შე ეხ ე ბა პატ რი ოტ იზ მის თე მას ამ ერ იკ ის ის ტო რი ა ში, ვრცლა დაა მოთ ხრო ბი ლი მა გა-
ლი თე ბი თურთ, რა კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბი ჰქონ დათ და ამ ოძ რა ვებ დათ აშშ-ს მეს ვე ურთ, რომ 
პატ რი ოტ იზ მის გრძნო ბა ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ყო ამ ერ იკ ის მო სახ ლე ობ ა ში. მო ტა ნი ლია წყა რო ე ბი 
პო ლი ტი კუ რი, იდ ე ოლ ოგ ი უ რი თუ სამ ხედ რო კუთ ხით. გან სხვა ვე ბა იმ აშ ია, რომ ამ ერ ი კა და არ-
სე ბი დან ვე სუ ვე რე ნუ ლი სა ხელ მწი ფოა. ამ იტ ომ აც სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი პატ რი ოტ იზ მის გან ვი-
თა რე ბა ზე ზრუ ნავ დნენ ამ ერ იკ ის ხე ლი სუ ფალ ნი და იდ ე ოლ ოგ ე ბი. სა ქარ თვე ლოს შემ თხვე ვა ში, 
სამ წუ ხა როდ დი დი ხა ნი გვქონ და სა ხელ მწი ფო ებ რი ობ ის წყვე ტა. ამ იტ ომ ჩვენ ში ის ტო რი უ ლი 
გა ნათ ლე ბის მთა ვა რი ამ ოს ავ ა ლი წერ ტი ლი იყო სამ შობ ლო სად მი, ქვეყ ნი სად მი და არა სა ხელ-
მწი ფო სად მი პარ ტი ოტ უ ლი გრძნო ბის გაღ ვი ვე ბა, ჩა მო ყა ლი ბე ბა და გან ვი თა რე ბა. სწო რედ ამ აშ-
ია ძი რე უ ლი გან სხვა ვე ბა ამ ორ სა ხელ მწი ფოს შო რის.

 ნაშ რომ ში ას ე ვე გა მოკ ვე თი ლია თა ნას წო რო ბის სუ ლის კვე თე ბით აღ ზრდა და რე ლი გი უ რი 
ტო ლე რან ტო ბის გაღ ვი ვე ბა. რა თქმა უნ და, ამ ღი რე ბუ ლე ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე მოქ მე დებს სა-
ხელ მწი ფო ში არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი რე ალ ი ე ბი და ეს პირ და პირ აის ახ ე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ნორ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. 

თა ნას წო რო ბა გუ ლის ხმობს პრინ ციპს, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა ხელ მწი ფო ში ყვე ლა მო ქა-
ლა ქეს, რო მე ლი ეთ ნი კუ რი ჯგუ ფი სა და რე ლი გი უ რი მიმ დი ნა რე ობ ის წარ მო მად გე ნე ლიც არ უნ-
და იყ ოს ის, არ ეზ ღუ დე ბა სა კუ თა რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი და მსოფლ მხედ ვე ლო ბა და თა ნა ბა რი პო-
ლი ტი კუ რი უფ ლე ბე ბით სარ გებ ლობს. 

მაგ რამ ად ამ ი ა ნი, რა რწმე ნის მიმ დე ვა რიც არ უნ და იყ ოს იგი, უნ და იწ ყნა რებ დეს სხვა ად ამ-
ი ანს მი სი კონ ფე სი ით ურთ, რო მელ საც შე იძ ლე ბა არ იზ ი არ ებ დეს, უპ ირ ის პირ დე ბო დეს, მე ტიც, 
ძირ ში ვე უარ ყოფ დეს. თუ სხვა რწმე ნის შე უწ ყნა რებ ლო ბა ად ამ ი ან ის პი რა დი საქ მეა, სხვა რწმე-
ნის ად ამ ი ან ის შეწ ყნა რე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი საქ მეა. ამ ას მხარს უჭ ერს ქვეყ ნის კონ სტი ტუ ცია. 

ნაშ რო მის დას კვნით ნა წილ ში გად მო ცე მუ ლია თე ორ ი უ ლი მსჯე ლო ბე ბი და დი სერ ტან ტის 
პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბა. ის გვიყ ვე ბა, რომ მი სი პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბა და კავ ში რე ბუ-
ლია მსოფ ლიო მო ქა ლა ქის აღ ზრდის პრო ცეს თან. აქ რა ღაც უზ უს ტო ბას თან გვაქვს საქ მე, ვი ნა-
იდ ან სა ქარ თვე ლო ში ის ტო რი უ ლი გა ნათ ლე ბა და ღი რე ბუ ლე ბე ბი ემ სა ხუ რე ბა და უც ილ ობ ლად 
უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს ერ თგუ ლი და პა სუ ხისმ გებ ლი ა ნი მო ქა ლა ქის აღ-
ზრდას და ჩა მო ყა ლი ბე ბას. აქ ვე მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია იმ კა ტე გო რი ის მსოფ ლიო მო ქა ლა-
ქის აღ ზრდა ზე ზრუნ ვა, რო გო რიც ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი აქვს ვა ჟა ფშა ვე ლას ჯერ კი დევ 100-ზე მე ტი 
წლის წინ პუბ ლი ცის ტურ ნაშ რომ ში ,,კოს მო პო ლი ტიზ მი და პატ რი ოტ იზ მი“.

დი სერ ტანტს ძა ლი ან დი დი სა მუ შაო აქვს ჩა ტა რე ბუ ლი, რაც კარ გად ჩანს დი სერ ტა ცი ის თა-
ვებ ში და გა მო ყე ნე ბულ მრა ვალ ფე რო ვან ლი ტე რა ტუ რა ში. თუმ ცა არ ის კონ კრე ტუ ლი უზ უს ტო-
ბე ბი თე მის გან ვი თა რე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლი ნაშ რო მი ნამ დვი ლად ძა ლი ან სა ინ ტე რე სოა და შე იც ავს 
ბევრ სა კა მა თო სა კითხს. ვფიქ რობთ, რომ სა მო მავ ლოდ ავ ტო რი გა აგრ ძე ლებს აღ ნიშ ნულ ნაშ-
რომ ზე მუ შა ობ ას და უფ რო და მა ჯე რე ბელ დას კვნებს შე მოგვ თა ვა ზებს ნაშ რო მის წიგ ნად გა მო-
ცე მი სას.

სა ბო ლო ოდ, შე ფა სე ბის კუთ ხით, შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ ნაშ რო მის მთა ვა რი შე დე გე-
ბია:

 აშშ-ში ის ტო რი ის სწავ ლე ბა კვლავ მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
დამ კვიდ რე ბა ში, თუმ ცა სა ჭი რო ებს მე ტი აქ ცენ ტის გა კე თე ბას თა ნას წო რო ბა ზე და მულ ტი კულ-
ტუ რა ლიზმ ზე;
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 სა ქარ თვე ლო ში სას წავ ლო გეგ მე ბი და სა ხელ მძღვა ნე ლო ე ბი სა ჭი რო ებს გა და ხედ ვას მე-
ტი მრა ვალ ფე რო ვა ნი და ვა ლე ბე ბი სა და ცოდ ნა-გაც ნო ბი ერ ე ბა, უნ არ ებ ზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი აქ-
ტი ვო ბე ბის ჩას მის გზით;

  ღი რე ბუ ლე ბე ბის გა და ცე მა სწავ ლე ბა ში გა დამ წყვე ტია არა მხო ლოდ სა ხელ მძღვა ნე ლო-
ე ბი, არ ამ ედ მას წავ ლე ბელ თა მომ ზა დე ბაც;

ნაშ რო მის ძლი ე რი მხა რე ებ ია:
 თე მის სი ახ ლე, წყა რო თა სიმ დიდ რე და შე და რე ბი თი ან ალ იზ ის სიღრ მე;
 მცი რე შე ნიშ ვნე ბი შე ეხ ე ბა ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და შე ხე დუ ლე ბე ბის სა კითხს ამ ერ იკ ა სა და 

სა ქარ თვე ლო ში, მათ შო რის გან სხვა ვე ბებს; სა ქარ თვე ლო ში ის ტო რი ის სწავ ლე ბის მა სა ლე ბის 
უფ რო დე ტა ლუ რად წარ მო ჩე ნი სა და რე კო მენ და ცი ებ ის კონ კრე ტი ზა ცი ის სა ჭი რო ებ ას.

სა ბო ლო ოდ, გვინ და და ვას კვნათ, რომ ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ კვიდ რე ბა ნე ბის მი ერ სა ზო გა დო-
ებ ა ში კონ კრე ტულ პე რი ოდს და ამა თუ იმ სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვა ზეა და მო-
კი დე ბუ ლი. რა თქმა უნ და, დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს ამ კუთ ხით ტრა დი ცი ებ სა და წეს-ჩვე ულ ებ-
ებს, რომ ლე ბიც სა ფუძ ველ ში ვე ახ დე ნენ გავ ლე ნას ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ კვიდ რე ბა ზე. რთუ ლია, 
მოვ ნა ხოთ სა ერ ტო მა ხა სი ათ ებ ლე ბი ის ეთ დიდ და გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნას, რო გო რი ცაა აშშ და 
სა ქარ თვე ლოს შო რის რო გორც ის ტო რი ის გა ნათ ლე ბის, ისე ღი რე ბუ ლე ბე ბის დამ კვი რე ბის კუთ-
ხით. ერ თი რამ ცხა დია,რომ ის ტო რი ის სწავ ლე ბა ში შე საძ ლე ბე ლია აშს-ს სა უკ ეთ ე სო მიღ წე ვე ბის 
გად მო ღე ბა.
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Review on Nino Donadze DissertaƟ on Topic:

“ESTABLISHING VALUES   THROUGH HISTORY TEACHING IN 
THE UNITED STATES AND GEORGIA: A COMPARATIVE ANALYSIS.”

It is known that each society has its own values. Their formaƟ on is determined by the historical past 
and cultural heritage, as well as everyday life and the individuals who make up the society itself. It is also 
true that the values   established in diff erent socieƟ es, with rare excepƟ ons, diff er sharply from each other. 
For example, in American society, one of the main values   is personal success, while in some African tribes, 
group success is given more importance.

 A signifi cant part of values     changes over Ɵ me (dynamically). For example, in industrial socieƟ es, 
values     such as loyalty, friendship, generosity, love are on the way to disappearing. Today, purposefulness, 
hard work, etc. are more relevant.

What is the situaƟ on in Georgia in this aspect? On the one hand, we have the need to establish 
liberal values, specifi cally the part that determines progress, acceptable to us, and, on the other hand, 
conservaƟ ve, tradiƟ onal values     must be taken into account. In this regard, the dissertaƟ on work of doctoral 
candidate Nino Donadze is interesƟ ng.

The work concerns the study of such important values     for a democraƟ c society as: the formaƟ on 
of patrioƟ sm, equality and tolerance through the teaching of history. The issue is especially relevant for 
Georgia, where this topic is almost unstudied.

The dissertaƟ on aims to demonstrate the role of history teaching in establishing values   in the USA 
and Georgia and to assess the possibility of sharing the American experience. Historical-comparaƟ ve and 
content-analysis methods are used. The work is based on a variety of sources, including naƟ onal curricula, 
textbooks, interviews and other types of scienƟ fi c literature.

Doctoral student Nino Donadze’s dissertaƟ on: _ “Establishing Values   in the United States and Georgia 
through History Teaching. A ComparaƟ ve Analysis” consists of an introducƟ on, two chapters, a conclusion, 
and a bibliography.

In the introducƟ on, the dissertaƟ on examines the research problem and its relevance. Here, the 
dissertaƟ on examines the following approach to the problem she discusses: “The study of history is at the 
heart of liberal educaƟ on and is the foundaƟ on of educaƟ on in a democraƟ c society” [American Historical 
AssociaƟ on, 2016]. In a modern democraƟ c society, educaƟ on is no longer considered only as a process of 
transferring knowledge, but rather as a tool through which values   are formed. It is in this context that the 
teaching of history acquires special importance as a mechanism for understanding the experience of the 
past and establishing civic values   [American Historical AssociaƟ on, 2025].”(n.d., dissertaƟ on, p.1).

We parƟ ally agree with this formulaƟ on, but we should also note one thing. It is ideal when people 
have common values, but life shows the opposite. It is precisely diff erent values   that cause confl ict in 
society. The reason for this is that values   are largely based on views. If values   are a building, views are the 
building material used to build this building. Views are the fastest-changing things. Views come primarily 
from past experiences. Views are infl uenced by many factors: the environment in which we grew up, the 
circle in which we move, what we hear, what we see, what we read, etc. From this, our views are formed 
and we are convinced that these views are the unmistakable truth. Most of the Ɵ me, we do not even 
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realize that someƟ mes these views are wrong. We change the environment, we change the circle, and 
our views also change. We ourselves are convinced that what we previously thought was true was false. 
It happens that someƟ mes we do not even realize it, we remain capƟ ve to erroneous views. EducaƟ on 
should help us form a system of values   that does not oppose us, but unites us, but here there is one 
danger: educaƟ on should not become like and turn into indoctrinaƟ on.

No maƩ er how valid and Ɵ me-tested a number of values   may be, we cannot rule out that a change 
in views tomorrow will not shake some values   that are accepted as true today. That is why the educaƟ on 
system should try to introduce an approach where we do not simply teach values, but rather try to make 
students think about them through reasoning and argumentaƟ on. In short, we should not insƟ ll values   
in students in the form of a direcƟ ve, but we should try to create an environment in which they will 
draw appropriate conclusions themselves through reasoning and appropriate arguments. In this way, they 
will gradually form correct views and, based on these views, will deeply understand and conƟ nue the 
tradiƟ onal or newly introduced value system. Based on the above, the philosophy of modern educaƟ on, 
in parallel with the accumulaƟ on of knowledge, is focused on the development of skills such as reasoning, 
correct and valid argumentaƟ on, etc.

The dissertaƟ on focuses on three main concepts of value orientaƟ on used in the teaching of history. 
These are: patrioƟ sm, equality, and tolerance. He cites the following poliƟ cal event from the recent past 
of the United States as an example: “Its relevance is determined by the events that have occurred in the 
United States in recent years. For example, the storming of the Capitol on January 6, 2021, was an aƩ ack 
on democraƟ c insƟ tuƟ ons, which had never happened before in the history of the United States. The 
then-President Donald Trump referred to the ciƟ zens who stormed the Capitol as “great patriots” [Moore, 
2021]. The storming of the Capitol damaged democracy and divided the American people [Biden, 2021]. 
Therefore, the Biden-Harris administraƟ on aimed to strengthen the quality of democracy” (n.d. ed. work, 
pp. 1-2). If we, according to modern approaches, are talking about the development of skills in teaching 
history, we do not consider it correct to connect or equate this poliƟ cal adventure with universal values. 
Here we will also note that in a democraƟ c state, be it the USA or the Republic of Georgia, the school is 
free (at least it should be free) from poliƟ cal conjuncture.

In general, our area of   interest is how values   are embedded in history teaching, and not what kind of 
events take place in the United States or Georgia. For example, in the introducƟ on we fi nd the following 
informaƟ on:

“The murder of George Floyd on May 25, 2020 is a manifestaƟ on of racism and racial inequality”; 
“The issue of discriminaƟ on against Mexican immigrants or Mexican Americans in the United States is 
also relevant. It became especially relevant during Donald Trump’s fi rst presidenƟ al campaign, when his 
rhetoric was characterized as racist and xenophobic”; “Published studies show that the most cases of 
discriminaƟ on are against Muslims, which is due to the terrorist aƩ acks of September 11, 2001.” (N.D., 
paper, p. 2).

As we menƟ oned above, opinions are the most changeable things. Opinions come from past 
experiences, opinions are infl uenced by many factors, the environment in which we grew up, the circle 
in which we move, what we hear, what we see, what we read. This is how our opinions are formed and 
we are convinced that these opinions are infallible. But one fi ne day we realize that we need to change 
something in it. To correct this, history has an excellent tool: quesƟ ons – “Why”? “Because of what”? or 
“From where?”, the answer to which helps to solve all the diffi  culƟ es.

It is interesƟ ng to note that the thesis states that there is an alternaƟ ve curriculum in the United 
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States: “In August 2019, the New York Times published the “1619 Project,” which is dedicated to the 
enslaved Africans who were fi rst brought to Virginia. This project aims to understand the history of the 
United States in a new way.” (n.d., paper, p.4). However, it should be noted that nothing similar has been 
created in Georgia since the educaƟ on reform and, unfortunately, is not yet in place.

Nino Donadze’s following fi nding is also interesƟ ng: “We can also consider the problem of the 
research issue that mulƟ culturalism is poorly presented in American history textbooks. American society 
was formed by people of all naƟ onaliƟ es, such diversity should be more presented in school textbooks 
[Hutchins-Viroux, 2009:133]. Although the textbooks have improved, for example, less aƩ enƟ on is paid 
to the history of Mexican Americans, as well as other LaƟ n Americans, such as Cubans or Puerto Ricans 
[UnidosUS and Johns Hopkins, 2023:16]. In addiƟ on, as I menƟ oned above, problems also apply to the 
history of blacks. I think this is what led to the development of alternaƟ ve curricula in the United States.” 
(N.D. Dasakh. work, p.8).

The USA was mulƟ cultural from the beginning, and the state itself was formed by diff erent cultures. 
We think that mulƟ culturalism in America today is a controversial topic. That is why it is not adequately 
covered in textbooks. According to the work, the best example of a mulƟ cultural state today is the United 
States of America. Here, representaƟ ves of diff erent naƟ ons with diff erent cultures live side by side, exhibit 
the characterisƟ cs of their own culture, share them with each other, and thus coexist. It should also be 
said that American mulƟ culturalism is understood in two ways: one is, symbolically speaking, a “salad 
bowl”, in which diff erent cultures are represented in more or less equal proporƟ ons. They do not lose their 
own characterisƟ c elements and are preserved in their original form. According to the second opinion, 
American mulƟ culturalism is considered as a “cauldron”, where diff erent cultures come together, mix with 
each other, boil into one mass, lose their disƟ ncƟ ve features and create a completely new one – “American 
culture”. In this case, the idenƟ ty of diff erent cultures is lost. It is mixed and “melted” into other cultures.

Today, there is a lot of talk about cultural diversity, and this problem has recently engulfed the enƟ re 
world. The process of globalizaƟ on has closely connected individual regions of the world with each other 
and made this diversity more noƟ ceable. As is oŌ en said, the world is geƫ  ng “smaller”. The more diverse 
a society is, the higher the level of cultural diversity. Today’s socieƟ es, no maƩ er where we look and no 
maƩ er which country we look at, are becoming more and more diverse. Cultural diversity implies various 
manifestaƟ ons of moods and aƫ  tudes exisƟ ng both in a parƟ cular society and throughout the world. The 
main quesƟ on of today’s society lies precisely in this: to what extent is cultural diversity “essenƟ al” to the 
social order and how tolerant should society be towards modern cultural diversity? Cultural diversity is a 
reality of modern life and we cannot escape it. The degree of problemaƟ c nature of this issue is diff erent 
for diff erent countries (it is diff erent).

As for tolerance, its conscious manifestaƟ on is possible only when, instead of allowing and permiƫ  ng 
what is diff erent, the ruler can also prohibit it. Historically, tolerance was mainly used in the context of 
views opposing the state religion and denoted the acceptance, tolerance, and endurance of other religions 
by representaƟ ves of the dominant religion, despite the fact that the laƩ er were viewed negaƟ vely as 
inferior, erroneous (heresy), or even harmful. Since the twenƟ eth century, the understanding of tolerance 
has expanded, combining the interdependence of diff erent poliƟ cal worldviews, as well as the tradiƟ ons 
of ethnic groups, religious and other categories of minoriƟ es.

The paradox of tolerance is summarized in Karl Popper’s book The Open Society and Its Enemies, where 
Popper writes: “Unlimited tolerance leads to the disappearance of tolerance. If we treat the intolerant 
with unlimited tolerance, if we are not prepared to defend the tolerant society from the onslaught of the 
intolerant, then the tolerant and with him tolerance will be destroyed.”

The doctoral candidate notes: “A broader picture of religious intolerance in educaƟ onal insƟ tuƟ ons 
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is provided by a study conducted in 2016 within the framework of the project “Tolerance, PromoƟ on 
of Freedom of Religion and Human Rights in Georgia”, according to which cases of discriminaƟ on and 
violaƟ ons of religious neutrality in public schools are systemaƟ c [Mikeladze et al., 2016:134].” (n.d. paper, 
p.9).

The model of religious educaƟ on depends on the religious landscape of a parƟ cular country, the 
role and value of religion in its society, as well as on the country’s history, poliƟ cs, and the structure of 
the educaƟ onal system. In Western countries, freedom of religion is protected at the level of legislaƟ on, 
but in reality, someƟ mes discriminatory situaƟ ons of various types and degrees are sƟ ll noƟ ceable. For 
example, if a certain denominaƟ on holds a dominant posiƟ on in a country, public life, culture in general, 
and religious educaƟ on in parƟ cular, are subject to this same It may not be free from the infl uence of the 
dominant denominaƟ on. (N.C., “Tolerance and Religious EducaƟ on in the United States”).

The chronological framework of the research is very broad, both in the case of American history 
and in the case of Georgian history. While working on the work, our aƩ enƟ on was drawn to the most 
important issues that should be included, but in fact do not appear in it at all. From the collapse of the 
Soviet Union unƟ l 1997, when the work menƟ ons the “Georgian Law on EducaƟ on”, nothing is said at 
all about the fi rst Georgian history textbooks in world history. Unlike the Soviet ones, they were built 
on a diff erent conceptual model, specifi cally a civilizaƟ onal one. This innovaƟ on changed the students’ 
percepƟ on of the dynamics and values   of history in history teaching and brought to the forefront the 
vision of Western historiography and the principle of historicism. Another important issue that is striking. 
The work presents American history educaƟ on on a state-by-state basis (it should be noted that educaƟ on 
legislaƟ on in diff erent states is diff erent, in some places sharply conservaƟ ve and in others liberal), and in 
this regard, examples of individual states are also given, including examples of modern US domesƟ c policy, 
which may not be enƟ rely jusƟ fi ed when we are orienƟ ng ourselves with values. As for the teaching of 
history in Georgia, it is not menƟ oned at all Examples of teaching history from textbooks in the Abkhazia 
and Tskhinvali regions, which are radically diff erent from historical teaching in Georgia.

If we discuss values   in school textbooks, fi rst of all, naƟ onal and state values   should be brought to 
the forefront, of course, along with universal democraƟ c values. In this regard, there is a big diff erence 
between the United States of America and Georgia, which is refl ected in the formaƟ on and development 
of these states and their current situaƟ on: one is a superpower, and the other is a developing state in a 
transiƟ on period. Therefore, it would be beƩ er to focus on comparing these states from the period when 
the educaƟ on reform in Georgia actually began (from 1998 to the present. The American analogue of the 
educaƟ on reform) and to discuss the establishment of democraƟ c values   in America and Georgia through 
the teaching of history. We should also discuss its successes or failures, certain hindering circumstances, 
which are actually sƟ ll the subject of heated debate today.

The work generally does not focus on the reasons that arose aŌ er the collapse of the USSR and which 
prevented the newly born democraƟ c state of Georgia from forming a naƟ onal doctrine of educaƟ on that 
would spell out the goals, objecƟ ves, funcƟ ons, and value orientaƟ ons of each subject, including history. 
Unfortunately, this work has not been done to date.

As for the topic of patrioƟ sm in American history, it is extensively described with examples, what 
specifi c goals the US leaders had and were moƟ vated by to form a sense of patrioƟ sm in the American 
populaƟ on. Sources are provided from a poliƟ cal, ideological or military perspecƟ ve. The diff erence is 
that America has been a sovereign state since its founding. That is why the American authoriƟ es and 
ideologists cared about the development of state patrioƟ sm. In the case of Georgia, unfortunately, we 
had a break in statehood for a long Ɵ me. Therefore, the main starƟ ng point of historical educaƟ on in us 
was the awakening, formaƟ on and development of a parƟ san feeling towards the homeland, towards 
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the country, and not towards the state. This is precisely the fundamental diff erence between these two 
states. The work also highlights the need to educate in the spirit of equality and the awakening of religious 
tolerance. Of course, the poliƟ cal realiƟ es exisƟ ng in the state aff ect the formaƟ on of these values, and 
this is directly refl ected in the formaƟ on of social norms.

Equality implies the principle according to which every ciƟ zen of a state, regardless of his ethnic group 
or religious affi  liaƟ on, is not limited in his values   and worldview and enjoys equal poliƟ cal rights.

But a person, no maƩ er what faith he adheres to, must tolerate another person with his confessional 
beliefs, which he may not share, oppose, or even reject at the root. If intolerance of another faith is a 
personal maƩ er for a person, tolerance of a person of another faith is a public maƩ er. This is supported by 
the country’s consƟ tuƟ on.

The fi nal part of the work presents theoreƟ cal discussions and the pracƟ cal experience of the doctoral 
candidate. He tells us that his pracƟ cal experience is related to the process of educaƟ ng a world ciƟ zen. 
Here we are dealing with some inaccuracy, since in Georgia historical educaƟ on and values   serve and 
should inevitably serve the upbringing and formaƟ on of a loyal and responsible ciƟ zen of the Georgian 
state. Here we also consider it appropriate to care about the upbringing of the category of world ciƟ zen, 
such as Vazha Pshavela formulated more than 100 years ago in his publicisƟ c work “Cosmopolitanism and 
PatrioƟ sm”.

The dissertaƟ on has done a lot of work, which is clearly visible in the chapters of the dissertaƟ on and 
the diverse literature used. However, there are specifi c inaccuracies in the development of the topic. The 
menƟ oned work is really very interesƟ ng and contains many controversial issues. We think that in the 
future the author will conƟ nue to work on the menƟ oned work and will off er more convincing conclusions 
when publishing the work as a book.

Finally, in terms of evaluaƟ on, we can conclude that the main results of the work are:
• History teaching in the USA sƟ ll plays an important role in establishing values, although it needs to 

focus more on equality and mulƟ culturalism;
• In Georgia, curricula and textbooks need to be revised by including more diverse tasks and 

knowledge-awareness, skills-oriented acƟ viƟ es;
• The transfer of values   in teaching is crucial not only for textbooks, but also for teacher training;
The strengths of the work are:
• The novelty of the topic, the richness of sources and the depth of comparaƟ ve analysis;
• Small remarks on the issue of values   and views in America and Georgia, the diff erences between 

them; the need for a more detailed presentaƟ on of history teaching materials in Georgia and the 
concreƟ zaƟ on of recommendaƟ ons.

Finally, we would like to conclude that the establishment of values   in any society depends on a specifi c 
period and the development perspecƟ ve of a parƟ cular society. Of course, tradiƟ ons and customs are of 
great importance in this regard, which fundamentally infl uence the establishment of values. It is diffi  cult 
to fi nd common features between such a large and developed country as the USA and Georgia in terms of 
both history educaƟ on and the observaƟ on of values. One thing is clear: in history teaching, it is possible 
to copy the best achievements of the USA.
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გულ ნა რა იმ ედ აშ ვი ლი
ბიზ ნე სის მარ თვის აკ ად ემ ი უ რი დოქ ტო რი,
ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის

ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

ნა თია გო გო ლა უ რი
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის
პრო ფე სო რი

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი (AI) და სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვა

ა ნ ო ტ ა ც ი ა

AI გა ნუწ ყვეტ ლივ ვი თარ დე ბა, იგი სა სარ გებ ლო ხდე ბა სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი ის თვის. სფე-
რო ე ბი, რომ ლებ ლე ბიც იყ ენ ებ ენ AI-ის, ძალ ზე ბევ რია. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ფარ თოდ გა მო-
იყ ენ ე ბა ფი ნან სურ ინ დუს ტრი აშ იც. კერ ძოდ, ის ე თი სა ბან კო და სა ფი ნან სო აქ ტი ვო ბე ბის აღ მო სა-
ჩე ნად, რო გო რი ცაა უჩ ვე უ ლო საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის გა მო ყე ნე ბა და დი დი ან გა რი შის დე პო ზი-
ტე ბი – ეს ყვე ლა ფე რი ეხ მა რე ბა ბან კის თა ნამ შრომ ლებს თაღ ლი თო ბას თან ბრძო ლა ში. 

ინ დუს ტრი ებ ის უმ რავ ლე სო ბა წარ მა ტე ბით იყ ენ ებს ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ ტექ ნი კას ცალ კე უ ლი 
პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზი რე ბი სათ ვის, რის სა ფუძ ველ ზეც არ სე ბობს არ ცთუ უს აფ უძ ვლო ვა რა უ-
დი, რომ ად ამ ი ა ნი, რო გორც სა მუ შაო ძა ლა, აღ არ იქ ნე ბა სა ჭი რო. 

ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი ცვლის ინ დუს ტრი ებ ის მო მა ვალს. სწრა ფად ცვა ლე ბა დი ტექ-
ნო ლო გი უ რი გა რე მო ბიზ ნე სის თვის გან სხვა ვე ბულ შე საძ ლებ ლო ბებ სა თუ საფრ თხე ებს აჩ ენს, 
რაც მათ ზე რე აგ ირ ებ ის ათ ვის მო ით ხოვს გან სხვა ვე ბულ, თა ნა მედ რო ვე მოთ ხოვ ნე ბის შე სა ბა მის 
სტრა ტე გი ებს, ეს კი, თა ვის მხრივ, წარ მოქ მნის ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI), რო გორც ტექ ნო-
ლო გი უ რი მიღ წე ვის, გა მო ყე ნე ბის სა ჭი რო ებ ას. ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მარ თვი სა და გა დაწ ყვე ტი ლე-
ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში AI-ს ინ ტეგ რა ცია მმარ თვე ლო ბით რგოლს შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, 
შე აგ რო ვოს და გა ა ან ალ იზ ოს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბი და მათ ზე დაყრ დნო ბით მი იღ ოს 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბი.

რო გორც ცნო ბი ლია, სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვა არ ის SWOT ან ალ იზ ი სა და მას ზე რე აგ ირ ებ-
ის გზე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის პრო ცე სი გრძელ ვა დი ა ნი მიზ ნე ბის და სახ ვის მიზ ნით. იგი ბიზ ნესს 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და სწრა ფად ცვა ლე ბად გა რე მო ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის გა-
და ლახ ვის სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს ბაზ რის წი ლის გა ფარ თო ებ ი სა თუ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად. გა მოც დი ლე ბა ცხად ყოფს, რომ ბიზ ნე სე ბი ერ თმა ნე თის გან ხში რად გან სხვავ-
დე ბა; მათ გან, სა უკ ეთ ეს ო ებ თა ნაც კი, სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცე სებ ში ხში რად ვლინ დე ბა 
სუს ტი მხა რე ე ბი. კერ ძოდ, სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში მსჯე ლო ბა 
ხში რად ეფ უძ ნე ბა მხო ლოდ მა ღა ლი რგო ლის მე ნე ჯე რე ბის ინ ტუ იც ი ა სა და გა მოც დი ლე ბას, არ აა 
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გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი გა რე მო ში მიმ დი ნა რე დი ნა მი კუ რი ცვლი ლე ბე ბი და მას ში არ სე ბუ ლი რა-
ცი ონ ალ ურ ფაქ ტო რე ბი. და გეგ მვის პრო ცეს ში არ ხდე ბა საკ მა რი სი, ზუს ტი და მი უკ ერ ძო ებ ე ლი 
მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბა, რა საც გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს მა ღა ლი შე დე გის მი საღ წე ვად.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, ად ამ ი ა ნი, ინ დუს ტრია, სტრა ტე გია, გა დაწ ყვე-
ტი ლე ბა, ავ ტო მა ტი ზი რე ბა, ოპ ტი მი ზი რე ბა, გე ნე რი რე ბა, “Deepfake” ტექ ნო ლო გია, მა ინ დსე ტი, 
დე ლე გი რე ბა, პა სუ ხისმ გებ ლო ბა, იმ პლე მენ ტა ცია.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი (AI) და სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვა

,,თა ნა მედ რო ვე ეპ ოქ ა ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი (AI) ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სის ცენ ტრა-
ლუ რი ელ ემ ენ ტია. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი (ინგლ. arƟ fi cial intelligence, შე მოკ ლე ბით AI) —კომ პი-
უტ ერ უ ლი მეც ნი ერ ებ ის დარ გია, რო მე ლიც მიზ ნად ის ახ ავს ინ ტე ლექ ტუ ალ უ რი კომ პი უტ ერ უ ლი 
მან ქა ნის/პროგ რა მის შექ მნას, რო მელ საც ექ ნე ბა უნ ა რი, მი აღ წი ოს ად ამ ი ან ის ინ ტე ლექ ტის გა გე-
ბას. ინ ტე ლექ ტუ ალ ობ ის დო ნის გან საზ ღვრე ბა მეტ წი ლად და მო კი დე ბუ ლია იმ ა ზე, თუ რა ამ ოც-
ან ის გა დაჭ რა და ის ახ ე ბა მიზ ნად’’ (3)

AI გა ნუწ ყვეტ ლივ ცვლის მუ შა ობ ის, სწავ ლის და კო მუ ნი კა ცი ის დამ კვიდ რე ბულ მი მარ თუ ლე-
ბებს. იგი ემ ყა რე ბა პრინ ციპს, რომ ლის მი ხედ ვი თაც შე საძ ლოა ად ამ ი ან ის ინ ტე ლექ ტი იმ გვა რად 
გა ნი საზ ღვროს, რომ მან ქა ნამ შეძ ლოს ად ვი ლად მი ბაძ ვა და და ვა ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბა უმ არ ტი-
ვე სი დან – ურ თუ ლე სამ დე. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის არ სი და მიზ ნე ბი ად ამ ი ან ის შე მეც ნე ბი თი 
აქ ტი ვო ბის მი ბაძ ვას მო იც ავს. მკვლევ რე ბი სწრაფ ნა ბი ჯებს დგა მენ სწავ ლის, მსჯე ლო ბი სა და 
აღ ქმის აქ ტი ვო ბე ბის დუბ ლი რე ბის კუთ ხით. არ ის მო საზ რე ბა იმ ას თან და კავ ში რე ბით, რომ ინ-
ოვ ატ ორ ე ბი მა ლე შე იმ უშ ავ ებ ენ ის ეთ სის ტე მებს, რომ ლე ბიც ად ამ ი ან ის შე საძ ლებ ლო ბებს მნიშ-
ვნე ლოვ ნად აღ ემ ატ ე ბა. თუმ ცა სხვე ბი სკეპ ტი კუ რად არ ი ან გან წყო ბილ ნი, რად გან კოგ ნი ტუ რი 
აქ ტი ვო ბე ბი ღი რე ბუ ლე ბი თი გან სჯი თაა სავ სე, რო მე ლიც ექ ვემ დე ბა რე ბა მხო ლოდ ად ამ ი ან ის 
გა მოც დი ლე ბას. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი მო ნა ცე მე ბი დან სწავ ლობს და მას სა ბო ლო ოდ შე უძ-
ლია შაბ ლო ნე ბის და მო უკ იდ ებ ლად პოვ ნა, პროგ ნო ზი რე ბა.

AI გა ნუწ ყვეტ ლივ ვი თარ დე ბა, იგი სა სარ გებ ლო ხდე ბა სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი ის თვის. სფე-
რო ე ბი, რომ ლებ ლე ბიც იყ ენ ებ ენ AI-ის, ძალ ზე ბევ რია. ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ფარ თოდ გა მო-
იყ ენ ე ბა ფი ნან სურ ინ დუს ტრი აშ იც. კერ ძოდ, ის ე თი სა ბან კო და სა ფი ნან სო აქ ტი ვო ბე ბის აღ მო სა-
ჩე ნად, რო გო რი ცაა უჩ ვე უ ლო საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის გა მო ყე ნე ბა და დი დი ან გა რი შის დე პო ზი-
ტე ბი – ეს ყვე ლა ფე რი ეხ მა რე ბა ბან კის თა ნამ შრომ ლებს თაღ ლი თო ბას თან ბრძო ლა ში. 

ინ დუს ტრი ებ ის უმ რავ ლე სო ბა წარ მა ტე ბით იყ ენ ებს ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ ტექ ნი კას ცალ კე უ ლი 
პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზი რე ბი სათ ვის, რის სა ფუძ ველ ზეც არ სე ბობს არ ცთუ უს აფ უძ ვლო ვა რა უ-
დი, რომ ად ამ ი ა ნი, რო გორც სა მუ შაო ძა ლა, აღ არ იქ ნე ბა სა ჭი რო. 

ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი ცვლის ინ დუს ტრი ებ ის მო მა ვალს. სწრა ფად ცვა ლე ბა დი ტექ-
ნო ლო გი უ რი გა რე მო ბიზ ნე სის თვის გან სხვა ვე ბულ შე საძ ლებ ლო ბებ სა თუ საფრ თხე ებს აჩ ენს, 
რაც მათ ზე რე აგ ირ ებ ის ათ ვის მო ით ხოვს გან სხვა ვე ბულ, თა ნა მედ რო ვე მოთ ხოვ ნე ბის შე სა ბა მის 
სტრა ტე გი ებს ეს კი, თა ვის მხრივ წარ მოქ მნის ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI), რო გორც ტექ ნო ლო-
გი უ რი მიღ წე ვის, გა მო ყე ნე ბის სა ჭი რო ებ ას. ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მარ თვი სა და გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის 
მი ღე ბის პრო ცეს ში AI-ს ინ ტეგ რა ცია მმარ თვე ლო ბით რგოლს შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, შე აგ რო-
ვოს და გა ა ან ალ იზ ოს დი დი მო ცუ ლო ბის მო ნა ცე მე ბი და მათ ზე დაყ დნო ბით მი იღ ოს მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბი.

რო გორც ცნო ბი ლია, სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვა არ ის SWOT ან ალ იზ ი სა და მას ზე რე აგ ირ ებ-
ის გზე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის პრო ცე სი გრძელ ვა დი ა ნი მიზ ნე ბის და სახ ვის მიზ ნით. იგი ბიზ ნესს 
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შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბი სა და სწრა ფად ცვა ლე ბად გა რე მო ში არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის გა-
და ლახ ვის სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს ბაზ რის წი ლის გა ფარ თო ებ ი სა თუ მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად. გა მოც დი ლე ბა ცხად ყოფსს, რომ ბიზ ნე სე ბი ერ თმა ნე თის გან ხში რად გან სხვავ-
დე ბა; მათ გან სა უკ ეთ ეს ო ებ თა ნაც კი, სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცე სებ ში ხში რად ვლინ დე ბა
სუს ტი მხა რე ე ბი. კერ ძოდ, სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში მსჯე ლო ბა 
ხში რად ეფ უძ ნე ბა მხო ლოდ მა ღა ლი რგო ლის მე ნე ჯე რე ბის ინ ტუ იც ი ა სა და გა მოც დი ლე ბას, არ აა 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი გა რე მო ში მიმ დი ნა რე დი ნა მი კუ რი ცვლი ლე ბე ბი და მას ში არ სე ბუ ლი რა-
ცი ონ ალ უ რი ფაქ ტო რე ბი. და გეგ მვის პრო ცეს ში არ ხდე ბა საკ მა რი სი, ზუს ტი და მი უკ ერ ძო ებ ე ლი 
მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბა, რა საც გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს მა ღა ლი შე დე გის მი საღ წე ვად.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი, ბიზ ნე სის მარ თვა სა და ოპ ერ აც ი ებ ის და გეგ მვა ში უკ ვე აქ ტი ურ ად 
გა მო იყ ენ ე ბა. ხში რად მას გა აჩ ნია აღ წე რი თი ფუნ ქცია და იყ ენ ებ ენ ან ალ იტ იკ ის სა წარ მო ებ ლად 
(დი აგ რა მე ბი/ცხრი ლე ბი ან ალ იზ ის ათ ვის) ან ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ის სხვა დას ხვა ას პექ ტის შე სას წავ-
ლად. AI-ს თა ნა მედ რო ვე ვერ სი ე ბი აღ ჭურ ვი ლია დი აგ ნოს ტი კუ რი ინ ტე ლექ ტით, რაც გვაძ ლევს 
მოვ ლე ნებს შო რის მი ზეზ-შე დე გობ რი ვი კავ ში რე ბის დად გე ნის შე საძ ლებ ლო ბას; მსგავ სი ალ გო-
რით მე ბით, ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე, დგინ დე ბა შაბ ლო ნე ბი და ტენ დენ ცი ე ბი მომ ხმა რე ბელ თა 
ქცე ვა სა თუ კონ კუ რენ ტე ბის სტრა ტე გი ებ ში.

AI-ს გან ვი თა რე ბის, ბიზ ნეს ში აქ ტი უ რი გა მო ყე ნე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეტ აპ ია პროგ ნო ზი რე ბა-
დი ინ ტე ლექ ტი. მას გა აჩ ნია უნ ა რი, შექ მნას პროგ ნო ზი ალ ბა თო ბე ბის დაშ ვე ბი სა და არ სე ბუ ლი 
პრაქ ტი კის ან ალ იზ ის სა ფუ ძელ ზე. პროგ ნო ზი რე ბა დი ინ ტე ლექ ტი გა მო იყ ენ ე ბა ის ე თი სცე ნა რე-
ბის შე საქ მნე ლად, რომ ლებ საც სა ფუძ ვლად უდ ევს სხვა დას ხვა ცვლა დი და ვა რა უ დი, რო მე ლიც 
ბიზ ნეს ზე ამ სცე ნა რე ბის პო ტენ ცი უ რი გავ ლე ნის შე ფა სე ბი სა და მათ ზე რე აგ ირ ებ ის ინ დი ვი დუ-
ალ უ რი სტრა ტე გი ებ ის შე მუ შა ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა. პროგ ნო ზი რე ბად ინ ტე ლექტს პო-
ტენ ცი უ რი რის კე ბის გა მოვ ლე ნის უნ ა რი გა აჩ ნია, რო მელ თა მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გი სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა მა თი ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა პრო აქ ტი ულ ად შემ ცირ დეს. AI-ს ბიზ ნეს ში ინ ტეგ რი რე ბის დო-
ნე ებ ია:
ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე რე კო მენ და ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა;
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის თვის ცალ კე უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის დე ლე გი რე ბა; 
 ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სრუ ლი ავ ტო ნო მია.
და მა ინც, რო გო რაა შე საძ ლე ბე ლი AI-ს გა მო ყე ნე ბა სტრა ტე გი ულ და გეგ მვა ში? ბიზ ნე სის მარ-

თვის მნიშ ვნე ლო ვან მი მარ თუ ლე ბებ ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბის მზარ დი ტენ დენ-
ცი ის მი უხ ედ ავ ად, სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცეს ში მი სი იმ პლე მენ ტა ცი ის ხა რის ხი ჯერ კი-
დევ საკ მა ოდ და ბა ლია, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ამ პრო ცე სის მნიშ ვნე ლო ვა ნი თა ვი სე ბუ რე ბე ბით. 
სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცეს ში, ბიზ ნე სის მარ თვას თან და კავ ში რე ბულ სხვა პრო ცე სებ თან 
შე და რე ბით, საკ მა ოდ მა ღა ლია ად ამ ი ან ის ჩარ თუ ლო ბის ხა რის ხი, პი რად გა მოც დი ლე ბა ზე, ინ-
ტუ იც ი ა ზე, ემ ოც ი ა ზე, ის ტო რი ულ-კულ ტუ რულ კონ ტექს ტზე დაყრ დნო ბით მი ღე ბუ ლი გა დაწ ყვე-
ტი ლე ბე ბის წი ლი. 

შე საძ ლე ბე ლია სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცე სის სრუ ლი ავ ტო მა ტი ზე ბა ხე ლოვ ნუ რი ინ-
ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბით? პა სუ ხი ცალ სა ხაა, რა თქმა უნ და – არა (არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბი სა და პერ-
სპექ ტი ვის გათ ვა ლის წი ნე ბით). ამ ას თან, ბიზ ნეს გა რე მო ზე დაკ ვირ ვე ბა იძ ლე ვა იმ ის თქმის შე-
საძ ლებ ლო ბას, რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი უკ ვე ახ დენს სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცე სი სა 
და ამ პრო ცე სებ ში ჩარ თუ ლი პი რე ბის მიდ გო მე ბი სა და მა ინ დსე ტის (პრო ფე სი ონ ა ლი მარ კე ტე-
რე ბის გან და კომ პლექ ტე ბუ ლი მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენ ტი, რო მე ლიც სრულ ფა სო ვან კონ სალ-
ტინგ და მარ კე ტინ გულ მომ სა ხუ რე ბას ეწ ე ვა) ტრან სფორ მი რე ბას.

AI-სა და ად ამ ი ან ებ ის ურ თი ერ თქმე დე ბა სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო-
ცეს ში შე საძ ლოა გან ვი ხი ლოთ პრო ცე სად, რო მე ლიც მო იც ავს სამ ეტ აპს. პირ ველ ეტ აპ ზე ად ამ ი ა-
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ნი ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს აწვ დის გა და საჭ რელ კონ კრე ტულ პრობ ლე მას/სა კითხს; მე ო რე ეტ აპ-
ზე ხორ ცი ელ დე ბა AI-ს მი ერ პრობ ლე მას თან და კავ ში რე ბუ ლი მო ნა ცემ თა ბა ზის და მუ შა ვე ბა და 
გა ან ალ იზ ე ბა; შე დე გად „დამ კვეთს“ დას მუ ლი პრობ ლე მის გა დაჭ რის მიზ ნით AI სთა ვა ზობს შე-
საძ ლო გა დაწ ყვე ტი ლე ბის რამ დე ნი მე ვა რი ანტს/ალ ტერ ნა ტი ვას. ამ ის შემ დეგ „დამ კვეთს“ აქვს 
შე საძ ლებ ლო ბა – მო ცე მულ ალ ტერ ნა ტი ვებ ზე დაყრ დნო ბით თა ვად მი იღ ოს სა ბო ლოო გა დაწ-
ყვე ტი ლე ბა, გა დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა სრუ ლად მი ან დოს ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს ან გა დაწ ყვე-
ტი ლე ბის სხვა ვა რი ან ტე ბის მი ღე ბის მიზ ნით მო დი ფი ცი რე ბა გა უკ ეთ ოს და ვა ლე ბას/გა და საჭ-
რელ პრობ ლე მას. ამ რი გად, AI-ს შე უძ ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე ბა სტრა ტე გი უ ლი 
და გეგ მვის პრო ცეს ში რა ცი ონ ალ უ რი, ფაქ ტებ სა და მო ნა ცე მებ ზე დამ ყა რე ბუ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე-
ბე ბის მი ღე ბი სას, ხო ლო გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის შემ დგო მი გან ხილ ვა და სა ბო ლოო შე ფა სე ბა ის ევ 
და ის ევ ად ამ ი ანს ხე ლე წი ფე ბა.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის თვის რა ცი ონ ალ უ რი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის დე ლე გი რე ბა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად ცვლის ორ გა ნი ზა ცი ებ ში გარ კვე უ ლი კვა ლი ფი კა ცი ი სა და უნ არ ებ ის მქო ნე პერ-
სო ნა ლის საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კას, შე სა ბა მი სად, დამ საქ მე ბელ თა მოთ ხოვ ნა გა იზრ დე ბა იმ პი-
რებ ზე, რომ ლე ბიც მზად არ ი ან პა სუ ხისმ გებ ლო ბა აიღ ონ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის მი ერ შე მო-
თა ვა ზე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ებ ი სა და და გაწ ყვე ტი ლე ბე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის მი სი ას თან, მიზ ნებ თან 
და ღი რე ბუ ლე ბებ თან შე სა ბა მი სო ბა ზე. ას ეთ პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლოვ ნე ბა ენ-
იჭ ე ბა ის ეთ უნ არ ებს, რომ ლე ბიც ინ ტუ იც ი უ რი სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას შე უწ-
ყობს ხელს. ას ე თი უნ არ ე ბა შე მოქ მე დე ბი თი აზ როვ ნე ბა, ფაქ ტებ თან ერ თად კონ ტექს ტის ან ალ ი-
ზი, აბს ტრაქ ტუ ლი აზ როვ ნე ბა.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის და ნერ გვა სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცეს ში კომ პა ნი ებს/ორ გა-
ნი ზა ცი ებს რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო ვან სარ გე ბელს სთა ვა ზობს, კერ ძოდ:
ხში რად გან მე ორ ებ ა დი ამ ოც ან ებ ის ავ ტო მა ტი ზე ბა – იგი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა შემ ცირ დეს

ამ ტი პის ამ ოც ან ებ ზე და ხარ ჯუ ლი დრო, მოხ დეს ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზი რე ბა, გა იზ ად ოს 
ბიზ ნე სის შე დე გი ან ო ბა და ეფ ექ ტი ან ო ბა;

გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის ოპ ტი მი ზი რე ბა – AI ალ გო რით მებს ობ ი ექ ტუ-
რი და მო ნა ცე მებ ზე დამ ყა რე ბუ ლი მიგ ნე ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა შე უძ ლი ათ, ეს კი უფ რო 
სწრა ფი და ინ ფორ მი რე ბუ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა;

პროგ ნო ზი რე ბის მა ღა ლი სი ზუს ტე – ამ ცი რებს სტრა ტე გი ულ გა დაწ ყვე ტი ლე ბებ თან და-
კავ ში რე ბულ რის კებს; ამ ათ ან, დრო ულ ად გა მო ავ ლენს გა დახ რის დი აპ აზ ონს მუდ მი ვი
მო ნი ტო რინ გის მეშ ვე ობ ით.

ნე ბის მი ერ ბიზ ნესს აქვს შე საძ ლებ ლო ბა გა მო იყ ენ ოს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი. იმ ის ათ ვის, 
რომ სტრა ტე გი ულ და გეგ მვა ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბით მი ვი ღოთ სარ გე ბე ლი, წი-
ნას წარ, უნ და შევ ქმნათ/მო ვამ ზა დოთ გა რე მო. აქ ედ ან გა მო მი ნა რე, პრო ცე სის დაწ ყე ბამ დე აუც-
ილ ებ ელ ია და ის ვას კით ხვე ბი (გთა ვა ზობთ რამ დე ნი მე არა ამ ომ წუ რავ მნიშ ვნე ლო ვან კით ხვას 
რა მე თუ მზა ობ ის შე ფა სე ბის პრო ცესს აქვს საკ მა ოდ კომ პლექ სუ რი ხა სი ა თი), კერ ძოდ:
სრუ ლად ფლობთ იმ ინ ფორ მა ცი ას/მო ნა ცე მებს, რო მელ მაც შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა იქ ონ ი ოს 

სტრა ტე გი ულ გა დაწ ყვე ტი ლე ბებ ზე? – გა რე მო ში მიმ დი ნა რე ხში რად უმ ნიშ ვნე ლო მოვ-
ლე ნებს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზე გავ ლე ნა შე უძ ლი ათ სტრა ტე გი ის შერ ჩე ვა ზე;

რამ დე ნად ხა რის ხი ან მო ნა ცე მებს ფლობთ? – რო გო რი ხა რის ხის ინ ფორ მა ცი ას აც მი აწვ-
დით და სა მუ შა ვებ ლად ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექტს, მის მი ერ გე ნე რი რე ბუ ლი შე დე გი ზუს-
ტად ან ალ ოგ ი უ რი ხა რის ხის იქ ნე ბა,. შე სა ბა მი სად, ეფ ექ ტუ რი AI ან ალ იზ ის თვის მო ნა ცემ-
თა სი ზუს ტის და სან დო ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რაც მო ნა ცემ თა მარ თვის 
სის ტე მა ში მო ით ხოვს და მა ტე ბით ინ ვეს ტი ცი ებს;

რო გო რია თქვე ნი ბიზ ნე სის მოქ ნი ლო ბა? – სცე ნა რე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი, რომ ლებ საც 
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AI ქმნის, ცვა ლე ბად გა რე მო ში იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას, შე მუ შავ დეს სწრა ფი რე აგ ირ ებ ის 
სტრა ტე გი ე ბი; ამ ას თან სა ჭი როა დარ წმუნ დეთ, რომ ამ რე კო მენ და ცი ებ ის იმ პლე მენ ტა ცი-
ას ხელს შე უწ ყობს ბიზ ნეს პრო ცე სე ბი, სის ტე მე ბი, სტრუქ ტუ რე ბი და გუნ დის მა ინ დსე ტი.

სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში AI-ის ჩარ თვას გა აჩ ნია პო ტენ ცი უ რი 
რის კე ბი. თუ გა დაწ ყვეტთ სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო ცეს ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ჩარ-
თვას, აუც ილ ებ ელ ია იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბა, არ არ ე ალ ურ ია ის ე თი უნ ივ ერ სა ლუ რი ხე ლოვ ნუ რი 
ინ ტე ლექ ტის არ სე ბო ბა, რო მელ საც ხე ლე წი ფე ბა ყვე ლა პრობ ლე მის გა დაჭ რა. გარ და ამ ი სა, სა ჭი-
როა გა ვაც ნო ბი ერ ოთ – ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი არ აა „უნ ივ ერ სა ლუ რი“. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ-
დი ნა რე, გა და ჭარ ბე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი სა და წა რუ მა ტე ბე ლი იმ პლე მენ ტა ცი ის თა ვი დან აც ილ-
ებ ის მიზ ნით, აუც ილ ებ ელ ია მი სი გარ კვე ულ წი ლად ,,წვრთნა“, რა თა მი ვი ღოთ სწო რი პა სუ ხე ბი 
და პროგ ნო ზე ბი.

სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე-
ბის პი რო ბებ ში შე იძ ლე ბა წარ მო იშ ვას ეთ იკ ის პრობ ლე მე ბიც. მე ნე ჯე რებ მა აუც ილ ებ ლად უნ და 
გა ით ვა ლის წი ნონ სხვა დას ხვა ეთ იკ უ რი ას პექ ტი და ად ამ ი ან უ რი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, მა თი პო ტენ-
ცი უ რი გავ ლე ნა სა ზო გა დო ებ ა სა და გა რე მო ზე, რომ ლე ბიც ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სის ტე მა ში 
შე საძ ლოა არ იყ ოს ინ ტეგ რი რე ბუ ლი.

სტრა ტე გი უ ლი გა დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე-
ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვაა პა სუ ხისმ გებ ლო ბა. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მხო ლოდ ად ამ ი ანს შე უძ-
ლია პა სუ ხისმ გებ ლო ბის აღ ე ბა სა კუ თარ გა დაწ ყვე ტი ლე ბებ ზე. 

,,ხე ლოვ ნუ რი სუ პერ ინ ტე ლექ ტი (arƟ fi cial super intelligence) ის სა ფე ხუ რია, რო ცა ინ ტე ლექ-
ტუ ალ უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სცდე ბა ად ამ ი ან ის ას. ამ იტ ომ აა, რომ ეს ეტ ა პი შეშ ფო თე ბას იწ ვევს, 
რა მე თუ მის თვის შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა ის ე თი სა კით ხე ბის გა დაჭ რა, რო მე ლიც ად ამ ი ან ის თვის 
სირ თუ ლეს წარ მო ად გენს, მო მა ვალ ში კი უც ნო ბია რა ფორ მით შე იძ ლე ბა შე მო უბ რუნ დეს იგი კა-
ცობ რი ობ ას. ას ე ვე წარ მო უდ გე ნე ლია დღეს გან საზ ღვრო მი სი შექ მნის თა რი ღი. იგი შე იძ ლე ბა 
უახ ლო ეს წლებ შიც შე იქ მნას, ან შე საძ ლოა მი სი შექ მნა სა ერ თოდ ვერ მო ხერ ხდეს’’(2).

ვა რა უდ ობ ენ, რომ სუ პერ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი ან ხე ლოვ ნუ რი სუ პე რინ ტე ლექ ტი იქ ნე ბა 
ად ამ ი ან ებ ზე ჭკვი ა ნი, მას მე ტი დი აპ აზ ო ნი ექ ნე ბა, რო გორც გარ კვე უ ლი პრობ ლე მე ბი სა ან და-
ვა ლე ბე ბის გა დაჭ რის, ისე შე მოქ მე დე ბი თი და სო ცი ალ უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის კუთ ხით. სუ პერ 
ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი შეძ ლებს სა კუ თა რი მიზ ნე ბის და სახ ვას და ღი რე ბუ ლე ბე ბის ფორ მი რე-
ბას, მათ სი ტუ აც ი ურ ად აპ ტი რე ბას. ამ ას თან, ჩნდე ბა კით ხვა – მო იც ავს სუ პერ ხე ლოვ ნუ რი ინ-
ტე ლექ ტი ცნო ბი ერ ებ ას? ეჭვ გა რე შეა – ჭეშ მა რი ტი სუ პერ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი რე ვო ლუ ცი ას 
მო ახ დენს მსოფ ლი ო ში.

,,ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ყვე ლა ზე სა ყუ რად ღე ბო და პო ტენ ცი ურ ად სა ში ში გა მო ყე ნე ბა პო-
ლი ტი კურ სფე რო ში არ ის ე.წ. “Deepfake” ტექ ნო ლო გია. იგი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა შე იქ მნას ძა ლი ან 
რე ალ ის ტუ რი, მაგ რამ ყალ ბი ვი დეო და აუდ იო მა სა ლა, რო მელ შიც პო ლი ტი კო სე ბი ან სა ჯა რო 
პი რე ბი ჩა ნან ის ეთ სი ტუ აც ი ებ ში ან აკ ეთ ებ ენ ის ეთ გან ცხა დე ბებს, რომ ლე ბიც არ არ ე ალ ურ ია.’’(2) 
Deepfake ტექ ნო ლო გია დე მოკ რა ტი უ ლი პრო ცე სე ბის თვის სე რი ოზ ულ საფრ თხეს წარ მო ად გენს. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ AI-ის წარ მა ტე ბუ ლი ინ ტეგ რა ცია სა ზო გა დო ებ ა ში მის გო ნივ რულ მარ თვა ზეა 
და მო კი დე ბუ ლი. იგი კომ პლექ სურ მიდ გო მას მო ით ხოვს: AI-ის გან ვი თა რე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის-
თვის აუც ილ ებ ელ ია მკა ფიო ეთ იკ უ რი სტან დარ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა და და ნერ გვა. ამ ას თან, მჭიდ-
რო თა ნამ შრომ ლო ბაა სა ჭი რო ტექ ნო ლო გი ურ, აკ ად ემ ი ურ, სამ თავ რო ბო და ბიზ ნეს სექ ტო რებს 
შო რის, რა თა რის კე ბის შემ ცი რე ბის პა რა ლე ლუ რად მოხ დეს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გან ვი თა-
რე ბა . სა ზო გა დო ებ ის ინ ფორ მი რე ბა და გა ნათ ლე ბა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის შე საძ ლებ ლო ბე-
ბი სა და რის კე ბის შე სა ხებ არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე ლო ვა ნია. AI-ის პო ტენ ცი ალ ის სრუ ლად რე ალ იზ ე-
ბა და მი სი შე საძ ლო საფრ თხე ებ ი სა და ნე გა ტი უ რი შე დე გე ბის ნე იტ რა ლი ზე ბა, თა ვი დან აც ილ ე-
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ბა ან შემ ცი რე ბა მხო ლოდ კომ პლექ სუ რი მიდ გო მი თაა შე საძ ლე ბე ლი.

დ ა ს კ ვ ნ ა

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ჩქა რო ბენ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის და ნერ გვას, 
მაგ რამ მას არ გა ნი ხი ლა ვენ, რო გორც ბიზ ნე სის ფუნ და მენ ტუ რი ტრან სფორ მა ცი ის ინ სტრუ-
მენტს. ის ი ნი AI-ის აღ იქ ვა მენ, რო გორც უბ რა ლო და ნა მატს და არა, რო გორც ძლი ერ ბერ კეტს, 
რომ ლი თაც შე საძ ლე ბე ლია ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის მთე ლი სის ტე მის გა დაპ რო ექ ტე ბა.

 და ბო ლოს, ხე ლოვ ნურ მა ინ ტე ლექ ტმა დიდ წი ლად შეც ვა ლა სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მვის პრო-
ცე სი და მო მა ვალ ში კი დევ უფ რო მნიშ ვნე ლოვ ნად გარ დაქ მნის მას. გრძელ ვა დი ა ნი წარ მა ტე ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად AI-ის გა მო ყე ნე ბით, შე საძ ლე ბე ლია სწრა ფად ცვა ლე ბად გა რე მოს თან ბიზ-
ნესს ტრა ტე გი ებ ის ად აპ ტა ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა. ამ ას თან, მნიშ ნე ლო ვა ნია ზრუნ ვა ორი ძრი თა-
დი მი მარ თუ ლე ბით: გამ კლა ვე ბა იმ გა მოწ ვე ვებ თან, რომ ლე ბიც იქ მნე ბა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ-
ტის გა მო ყე ნე ბის პი რო ბებ ში და პა სუ ხისმ გებ ლო ბის ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფა სტრა ტე გი უ ლი გა-
დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბა ზე.

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1. Marketer.ge 
2. UMI | სამ ყა რო. ად ამ ი ა ნი. ინ ტე ლექ ტი.
3. hƩ ps://ka.wikipedia.org/wiki/
4. hƩ ps://www.goethe.de/prj/umi/ka/the/sfi /wik.html
5. hƩ ps://technovaƟ onchallenge.org/ka/courses/junior-division-curriculum/lessons/allabout-ai/
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE ΈAIΉ AND STRATEGIC PLANNING

AnnotaƟ on

AI is constantly evolving, becoming useful across various industries. The fi elds that use AI are 
numerous. ArƟ fi cial intelligence is also widely used in the fi nancial sector, specifi cally to detect banking
and fi nancial acƟ viƟ es such as unusual credit card use and large account deposits – all of which helps bank 
employees fi ght fraud. 

Most industries are successfully using intelligent techniques to automate individual processes, which 
leads to the not-so-unfounded assumpƟ on that humans as a workforce will no longer be needed.

Technological progress is reshaping the future of industries. The rapidly changing technological 
environment creates diff erent opportuniƟ es and threats for businesses, requiring them to respond 
with diff erent, modern strategies. This, in turn, creates the need to use arƟ fi cial intelligence (AI) as a 
technological advancement. The integraƟ on of AI in the management and decision-making processes of 
organizaƟ ons enables the governing body to collect and analyze large amounts of data and make important 
decisions based on them.

As is known, strategic planning is the process of SWOT analysis and idenƟ fying ways to respond to it 
in order to set long-term goals. It enables businesses to take advantage of opportuniƟ es and overcome 
challenges in a rapidly changing environment to expand market share or ensure sustainable development. 
Experience shows that businesses oŌ en diff er from each other; even among the best of them, weaknesses 
are oŌ en revealed in strategic planning processes. In parƟ cular, in the process of making strategic decisions, 
the discussion is oŌ en based only on the intuiƟ on and experience of high-level managers, the dynamic 
changes taking place in the environment and the raƟ onal factors in it are not taken into account. The 
planning process does not use suffi  cient, accurate and imparƟ al data, which is crucial to achieving high 
results.

Keywords: ArƟ fi cial intelligence, human, industry, strategy, decision, automaƟ on, opƟ mizaƟ on, 
generaƟ on, “Deepfake” technology, mindset, delegaƟ on, responsibility, implementaƟ on.

IntroducƟ on: Concept of ArƟ fi cial Intelligence

“In the modern era, arƟ fi cial intelligence (AI) is a central element of technological progress. ArƟ fi cial 
intelligence (AI) — a branch of computer science that aims to create an intelligent computer machine/
program that will have the ability to achieve an understanding of human intelligence. The determinaƟ on 
of the level of intelligence largely depends on what task is set as the goal” (3)

AI is constantly changing established ways of working, learning and communicaƟ ng. It is based on 
the principle that human intelligence can be defi ned in such a way that a machine can easily mimic and 
perform tasks from the simplest to the most complex. The essence and goals of arƟ fi cial intelligence 
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include mimicking human cogniƟ ve acƟ vity. Researchers are taking rapid steps to duplicate learning, 
reasoning, and percepƟ on acƟ viƟ es. There is an opinion that innovators will soon develop systems that 
signifi cantly exceed human capabiliƟ es. However, others are skepƟ cal because cogniƟ ve acƟ viƟ es are full 
of value judgments that are subject only to human experience. ArƟ fi cial intelligence learns from data and
can ulƟ mately fi nd paƩ erns and make predicƟ ons independently.

EvoluƟ on and Scope of AI ApplicaƟ ons

AI is constantly evolving, it is becoming useful for various industries. The fi elds that use AI are 
numerous. ArƟ fi cial intelligence is also widely used in the fi nancial industry. In parƟ cular, to detect banking 
and fi nancial acƟ viƟ es such as unusual credit card use and large account deposits – all of this helps bank 
employees fi ght fraud.

Most industries successfully use intelligent techniques to automate individual processes, on the basis 
of which there is a not unfounded assumpƟ on that humans as a workforce will no longer be needed.

Technological progress is changing the future of industries. The rapidly changing technological 
environment creates diff erent opportuniƟ es or threats for businesses, which requires diff erent, modern 
strategies to respond to them. This, in turn, creates the need to use arƟ fi cial intelligence (AI) as a 
technological achievement. The integraƟ on of AI in the management and decision-making processes of 
organizaƟ ons allows the management to collect and analyze large amounts of data and make important 
decisions based on them.

As is known, strategic planning is the process of idenƟ fying SWOT analysis and ways to respond to 
it in order to set long-term goals. It allows businesses to take advantage of opportuniƟ es and overcome 
challenges in a rapidly changing environment to expand market share or ensure sustainable development. 
Experience shows that businesses oŌ en diff er from each other; even with the best of them, weaknesses are 
oŌ en revealed in strategic planning processes. In parƟ cular, in the process of making strategic decisions, 
reasoning is oŌ en based only on the intuiƟ on and experience of high-level managers, without taking into 
account the dynamic changes in the environment and the raƟ onal factors in it. The planning process does 
not use suffi  cient, accurate and imparƟ al data, which is crucial for achieving high results.

AI ApplicaƟ ons Across Industries

ArƟ fi cial intelligence is already acƟ vely used in business management and operaƟ ons planning. It 
oŌ en has a descripƟ ve funcƟ on and is used to produce analyƟ cs (charts/tables for analysis) or to study 
various aspects of business acƟ vity. Modern versions of AI are equipped with diagnosƟ c intelligence, 
which gives us the opportunity to establish cause-and-eff ect relaƟ onships between events; with similar 
algorithms, paƩ erns and trends are determined in consumer behavior or compeƟ tors’ strategies based on 
the analysis.

A signifi cant stage in the development of AI and its acƟ ve use in business is predicƟ ve intelligence. 
It has the ability to create a forecast based on the assumpƟ on of probabiliƟ es and the analysis of 
exisƟ ng pracƟ ces. PredicƟ ve intelligence is applied to create scenarios based on various variables and 
assumpƟ ons, which allows for the assessment of the potenƟ al impact of these scenarios on the business 
and the development of individual strategies to respond to them. PredicƟ ve intelligence has the ability 
to idenƟ fy potenƟ al risks, the constant monitoring of which allows for the proacƟ ve reducƟ on of their 
negaƟ ve impact. The levels of AI integraƟ on in business are:

Development of recommendaƟ ons based on analysis;
DelegaƟ ng individual decisions to arƟ fi cial intelligence;
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Full autonomy of arƟ fi cial intelligence.
And yet, how can AI be used in strategic planning? Despite the growing trend of using arƟ fi cial 

intelligence in important areas of business management, the quality of its implementaƟ on in the strategic 
planning process is sƟ ll quite low, which is due to the important features of this process. In the strategic 
planning process, compared to other business management processes, the degree of human involvement 
is quite high, and the share of decisions based on personal experience, intuiƟ on, emoƟ on, and historical-
cultural context is signifi cant.

Technological Change and Strategic Planning Challenges

Is it possible to fully automate the strategic planning process using arƟ fi cial intelligence? The answer 
is clear, of course – no (given the current situaƟ on and perspecƟ ve). At the same Ɵ me, observing the 
business environment makes it possible to say that arƟ fi cial intelligence is already transforming the 
strategic planning process and the approaches and mindset of the people involved in these processes (a 
markeƟ ng department composed of professional marketers that provides full consulƟ ng and markeƟ ng 
services).

The interacƟ on between AI and people in the strategic decision-making process can be considered 
as a process that includes three stages. In the fi rst stage, a person provides arƟ fi cial intelligence with a 
specifi c problem/issue to be solved; in the second stage, AI processes and analyzes the database related to 
the problem; as a result, in order to solve the problem, AI off ers the “customer” several possible soluƟ ons/
alternaƟ ves. AŌ er that, the “customer” has the opportunity – based on these alternaƟ ves, to make the 
fi nal decision himself, to fully entrust the decision-making to arƟ fi cial intelligence, or to modify the task/
problem to be solved in order to receive other decision opƟ ons.

Thus, AI can play an important role in the strategic planning process in making raƟ onal, fact- and 
data-based decisions, while the subsequent review and fi nal evaluaƟ on of decisions is sƟ ll in the hands of 
humans.

DelegaƟ ng raƟ onal decision-making to arƟ fi cial intelligence signifi cantly changes the specifi cs of 
the acƟ viƟ es of personnel with certain qualifi caƟ ons and skills in organizaƟ ons, accordingly, the demand 
of employers will increase for those who are ready to take responsibility for the compliance of the 
recommendaƟ ons and decisions proposed by arƟ fi cial intelligence with the organizaƟ on’s mission, goals 
and values. In such condiƟ ons, special importance is aƩ ached to skills that will facilitate intuiƟ ve strategic 
decision-making. Such skills include creaƟ ve thinking, analysis of context along with facts, abstract thinking.

Introducing arƟ fi cial intelligence into the strategic planning process off ers several important benefi ts 
to companies/organizaƟ ons, namely:

AutomaƟ on of frequently recurring tasks – it allows to reduce the Ɵ me spent on this type of tasks, 
opƟ mize costs, and increase business performance and effi  ciency;

OpƟ mizing the decision-making process – AI algorithms are objecƟ ve and can provide data-driven 
insights, which allows for faster and informed decision-making;

High accuracy of forecasƟ ng – reduces strategic decision-making related risks; At the same Ɵ me, it 
will detect the range of deviaƟ ons in a Ɵ mely manner through constant monitoring.

Any business has the opportunity to use arƟ fi cial intelligence. In order to benefi t from the use of 
arƟ fi cial intelligence in strategic planning, we must fi rst create/prepare the environment. Therefore, 
before starƟ ng the process, it is necessary to ask quesƟ ons (we off er some non-exhausƟ ve important 
quesƟ ons because the readiness assessment process is quite complex), namely:

Do you have full informaƟ on/data that may aff ect strategic decisions? – OŌ en insignifi cant events 
in the environment can have a signifi cant impact on the choice of strategy;
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How good is the data you have? – The quality of informaƟ on you provide for processing to arƟ fi cial 
intelligence, the result generated by it will be exactly the same quality. Accordingly, for eff ecƟ ve AI analysis, 
data accuracy and reliability are important, which requires addiƟ onal investment in the data management 
system;

How fl exible is your business? – Scenarios and recommendaƟ ons that AI creates, in a changing 
environment, allows for the development of rapid response strategies; At the same Ɵ me, you need to make 
sure that the implementaƟ on of these recommendaƟ ons is facilitated by business processes, systems, 
structures and team mindset.

Involving AI in the strategic decision-making process has potenƟ al risks. If you decide to involve 
arƟ fi cial intelligence in the strategic planning process, it is necessary to take into account that the existence 
of such a universal arƟ fi cial intelligence that is capable of solving all problems is unrealisƟ c. In addiƟ on, we 
need to realize that arƟ fi cial intelligence is not “universal”. Based on the above, in order to avoid excessive 
expectaƟ ons and unsuccessful implementaƟ on, it is necessary to “train” it to some extent in order to get 
the right answers and predicƟ ons. 

Ethical problems may also arise in the use of arƟ fi cial intelligence in the strategic decision-making 
process. Managers must take into account various ethical aspects and human values, their potenƟ al 
impact on society and the environment, which may not be integrated into the arƟ fi cial intelligence system.

An important challenge in using arƟ fi cial intelligence in the strategic decision-making process is 
responsibility. It is noteworthy that only a person can take responsibility for their decisions.

ArƟ fi cial super intelligence is the stage when intellectual capabiliƟ es exceed those of humans. That is 
why this stage is worrying, because it will be able to solve issues that are diffi  cult for humans, and in the 
future it is unknown in what form it may turn against humanity. It is also impossible to determine the date 
of its creaƟ on today. It may be created in the coming years, or it may not be possible to create it at all” (2).

It is assumed that super arƟ fi cial intelligence or arƟ fi cial superintelligence will be smarter than 
humans, it will have a wider range in terms of solving certain problems or tasks, as well as creaƟ ve and 
social capabiliƟ es. Super arƟ fi cial intelligence will be able to set its own goals and form values, adapƟ ng 
them situaƟ onally. However, the quesƟ on arises – does super arƟ fi cial intelligence include consciousness? 
Undoubtedly, true super arƟ fi cial intelligence will revoluƟ onize the world.

,,The most noteworthy and potenƟ ally dangerous use of arƟ fi cial intelligence in the poliƟ cal sphere is 
the so-called “Deepfake” technology. It allows to create very realisƟ c but fake video and audio material in 
which poliƟ cians or public fi gures appear in situaƟ ons or make statements that are unreal.” (2) Deepfake 
technology poses a serious threat to democraƟ c processes. It is noteworthy that the successful integraƟ on 
of AI into society depends on its raƟ onal management. It requires a complex approach: it is necessary 
to develop and implement clear ethical standards for the development and use of AI. At the same Ɵ me, 
close cooperaƟ on is needed between the technological, academic, governmental and business sectors 
to develop arƟ fi cial intelligence while reducing risks. Informing and educaƟ ng the public about the 
capabiliƟ es and risks of arƟ fi cial intelligence is no less important. The full realizaƟ on of AI’s potenƟ al 
and the neutralizaƟ on, avoidance or reducƟ on of its possible dangers and negaƟ ve consequences is only 
possible with a complex approach.

Conclusion

In modern condiƟ ons, organizaƟ ons are rushing to implement arƟ fi cial intelligence, but they do not 
consider it as an instrument of fundamental business transformaƟ on. They perceive AI as a simple add-on, 
not as a powerful lever with which it is possible to redesign the enƟ re value creaƟ on system.

Finally, arƟ fi cial intelligence has largely changed the strategic planning process and will transform 
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it even more signifi cantly in the future. For long-term success to ensure the use of AI, it is possible to 
adapt business strategies to a rapidly changing environment. However, it is important to take care of two 
main direcƟ ons: dealing with the challenges created by arƟ fi cial intelligence in the condiƟ ons of use and 
ensuring increased responsibility in strategic in the process of making decisions using arƟ fi cial intelligence.
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ავთანდილ ლაფაჩი
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი,

ახალი უმაღლესი სასწავლებელი-ნიუუნის
აფილირებული ასოცირებული პროფესორი

სამეწარმეო სუბიექტების ფინანსური
მდგომარეობის შეფასება

ანოტაცია

საწ არ მო თა მდგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა შე იძ ლე ბა გა მო ხა ტუ ლი იქ ნეს ეკ ონ ომ იკ ურ 
მაჩ ვე ნე ბელ თა ერ თი ა ნი სის ტე მით, რო მელ შიც ყო ველ მხრივ იქ ნე ბა ას ახ უ ლი სა წარ მოს ბა ლან-
სის სტრუქ ტუ რა. მაგ რამ ამ მაჩ ვე ნე ბელ თა სიმ რავ ლე ზოგ ჯერ არ თუ ლებს ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ის 
ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ობ ი ექ ტურ შე ფა სე ბას. ამ იტ ომ მი ზან შე წო ნი ლია უპ ირ ატ ეს ო ბა მი ვა-
ნი ჭოთ მაჩ ვე ნე ბელ თა მხო ლოდ ნა წილს, და მა ტე ბით შე მო ვი ღოთ ის ე თი კო ეფ იც ი ენ ტე ბი რო გო-
რი ცაა: და ვა ლი ან ებ ის, ვა ლე ბის გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბის, სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ-
ით უზ რუნ ველ ყო ფის და ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტე ბი. აგ რო სა წარ მოს ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის სრულ ყო ფი ლად შე ფა სე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ებ ელ ია გა მო ვი ყე ნოთ ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის ინ ტეგ რა ლუ რი კო ეფ იც ი ენ ტი, რო მე ლიც უფ რო ნა თელ წარ მოდ გე ნას მოგვ ცემს 
სა წარ მოს (ფირ მის) ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის კომ პლექ სურ შე ფა სე ბა ზე.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ან ალ ი ზი, ეფ ექ ტი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, 
და ვა ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტი, ლე ვე რი ჯი, ეფ ექ ტი ა ო ბა.

სა მე წარ მეო სუ ბი ექ ტე ბის ფი ნან სუ რი
მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბა

ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის თე ორ ია ით ვა ლის წი ნებს ეფ ექ ტი ან ობ ის ის ე თი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა ან გა-
რი შე ბას, რო გო რი ცაა ფი ნან სუ რი ეფ ექ ტი ან ო ბა, სა წარ მოო და სა ფი ნან სო ლე ვე რი ჯი. სა წარ მოს 
და ფი ნან სუ რი ლე ვე რი ჯის შე ფა სე ბა თა მაჩ ვე ნებ ლებ ში სა რე კო მენ და ციო მაჩ ვე ნებ ლად მიგ ვაჩ-
ნია ინ ტეგ რა ლუ რი ლე ვე რი ჯი, რო მე ლიც სრუ ლად გა მო ავ ლენს სა წარ მო ში ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის 
სა ერ თო შე საძ ლებ ლო ბებს. 

გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი შე საძ ლებ ლო ბას არ იძ ლე ვა სრუ ლად შე ვა ფა სოთ აგ-
რო ბიზ ნე სის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა, რამ დე ნა დაც იგი უფ რო მე ტად, გა მო ხა ტავს სა წარ მოს 
ვალ დე ბუ ლე ბას აწ არ მო ოს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი პრო დუქ ცია. სა წარ მოს მდგრა დი ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ო ბა, შე იძ ლე ბა გა ნი საზ ღვროს ეკ ონ ომ იკ ურ მაჩ ვე ნე ბელ თა ერ თი ა ნი სის ტე მით, რო-
მელ შიც ას ახ უ ლი იქ ნე ბა სა წარ მოს ბა ლან სის შემ დე გი სტრუქ ტუ რა:1

1. ავ ტო ნო მი ის კო ეფ იც ი ენ ტი – სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ე ბი შე ფარ დე ბუ ლი სა წარ მოს ქო ნე ბას-
თან (ბა ლან სის აქ ტი ვე ბის ჯამ თან). სა რე კო მენ და ცი ოდ მი სა ღე ბია > 0.5;

2. ფი ნან სუ რი არ ამ დგრა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – ნა სეს ხე ბი კა პი ტა ლის შე ფარ დე ბა სა კუ თარ 
სა შუ ალ ებ ებ თან. მი სა ღე ბი მაჩ ვე ნე ბე ლია 0.25-1.00;

3. მო ბი ლუ რი და არ ამ ობ ილ უ რი სა შუ ალ ებ ებ ის შე ფარ დე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი- ეს არ ის და ნა-
ზო გი თან ხის, ხარ ჯე ბის, ფუ ლა დი სა შუ ალ ებ ებ ის შე ფარ დე ბა და ნარ ჩენ არ ას აბ რუ ნავ აქ ტი ვებ-
თან;

4. სა წარ მოო და ნიშ ნუ ლე ბის სა შუ ალ ებ ა თა კო ეფ იც ი ენ ტი – ძი რი თად სა შუ ალ ებ ა თა ღი რე-
์  იზოლდა ჭილაძე „ფინანსური ანალიზი“ თბილისი 2011 წელი.



     137

№1-№1-2(12)2(12)20252025

ბუ ლე ბის სა წარ მოო მა რა გე ბის, და უმ თავ რე ბე ლი წარ მო ებ ის ღი რე ბუ ლე ბის შე ფარ დე ბა სა წარ-
მოს ქო ნე ბას თან (ბა ლან სის აქ ტი ვე ბის ჯა მი). მი სა ღე ბია > 0.5;

5. ძი რი თად სა შუ ალ ებ ა თა ღი რე ბუ ლე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – ძი რი თად სა შუ ალ ებ ა თა ნარ ჩე ნი 
ღი რე ბუ ლე ბის შე ფარ დე ბა სა წარ მოს ქო ნე ბას თან (ბა ლან სის აქ ტი ვე ბის ჯა მი).

6. კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტი – გრძელ ვა დი ა ნი და მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ-
დე ბუ ლე ბე ბის შე ფარ დე ბა, მზა პრო დუქ ცი ის, დე ბი ტო რებ თან ან გა რიშს წო რე ბის და სხვა საბ რუ-
ნა ვი აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბას თან. მი სა ღე ბი მნიშ ვნე ლო ბაა ≤ 0.2;

7. და ვა ლი ან ებ ის და ფარ ვის კო ეფ იც ი ენ ტი – (ნა სეს ხე ბი და სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ის შე ფარ-
დე ბის კო ეფ იც ი ენ ტის შებ რუ ნე ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი). მი სა ღე ბი მნიშ ვნე ლო ბაა > 4.0;

8. გა კოტ რე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – სა იჯ ა რო ვალ დე ბუ ლე ბის, დამ ფუძ ნებ ლებ თან გრძელ ვა დი-
ა ნი და მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბის ან გა რიშს წო რე ბის თან ხის შე ფარ დე ბა, გრძელ ვა დი ა ნი, 
მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბის თან ხას თან. მი სა ღე ბი მნიშ ვნე ლო ბა < 0.5;

9. ავ ტო ნო მი ის კო ეფ იც ი ენ ტი – სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ის თან ხის შე ფარ დე ბა გრძელ ვა დი ა-
ნი და მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბის თან ხას თან. მი სა ღე ბი მნიშ ვნე ლო ბა > 0.5;

10. ფი ნან სუ რი და ძა ბუ ლო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – სხვა ო ბა ერ თე ულ სა და ავ ტო ნო მი ის კო ეფ იც ი-
ენტს შო რის. მი სა ღე ბი მნიშ ვნე ლო ბაა < 0.5;

11. მიმ დი ნა რე მა რა გე ბით და და ნა ხარ ჯე ბით შექ მნი ლი სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი 
სა შუ ალ ებ ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტი – სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ის წყა როს გა მოკ ლე ბუ ლი გრძელ ვა-

დი ა ნი აქ ტი ვე ბი და შე ფარ დე ბუ ლი მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბას თან. მი სა ღე ბი მნიშ ვნე-
ლო ბაა 0.5-0.6;

12. ძი რი თად სა შუ ალ ებ ა თა გა ნახ ლე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – ცვე თის შე ფარ დე ბა გრძელ ვა დი ა ნი 
აქ ტი ვე ბის პირ ველ დაწ ყე ბით ღი რე ბუ ლე ბას თან;

13. ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – რე ალ იზ აც ი იდ ან მი ღე ბულ ამ ონ აგ ებს გა მოკ-
ლე ბუ ლი რენ ტა ბე ლო ბის ზღვა რი, შე ფარ დე ბუ ლი რე ალ იზ აც ი იდ ან მი ღე ბულ ამ ონ აგ ებ თან;

14. და ვა ლი ან ებ ის და ფარ ვის ვალ დე ბუ ლე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – მო გე ბის (გად სა ხა დე ბი გა დახ-
დამ დე) შე ფარ დე ბა წლის გან მავ ლო ბა ში გა დახ დი ლი პრო ცენ ტის თან ხას თან. მი სა ღე ბი მნიშ-
ვნე ლო ბაა > 3.0;

ას ე თი მრა ვა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი არ თუ ლებს ბიზ ნე სის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბას. 
სწო რედ ამ იტ ომ, ზოგ ჯერ ეკ ონ ომ ის ტე ბი იყ ენ ებ ენ ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მხო-
ლოდ ნა წილს.

მო ტა ნი ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბის ან ალ ი ზი მოწ მობს იმ ას, რომ მა თი უმ ეტ ეს ო ბა წარ მო ებ ულ ია ნა-
სეს ხე ბი და სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ის შე ფარ დე ბი სა გან. გა მო ნაკ ლისს წარ მო ად გენს კო ეფ იც ი ენ-
ტე ბი, რომ ლე ბიც გა მო ხა ტავს ქო ნე ბის, ცვე თის, ვა ლე ბის და ფარ ვი სა და ფი ნან სუ რი მდგრა დო-
ბის ღი რე ბუ ლე ბე ბებს.

ამ ას თან და კავ ში რე ბით, აგ რა რუ ლი სფე როს ბიზ მეს მე ნებს სა კუ თარ სა წარ მო თა ფი ნან სუ რი 
შე ფა სე ბის გა სა ჯან სა ღებ ლად შე უძ ლი ათ გა მო იყ ენ ონ შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი:1

1. და ვა ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტი – K
              ∑ მოკ ლე ვა დი ა ნი და გრძელ ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბა ნი.
 K = ----------------------------------------------------------------------- ;
     ∑ აქ ტი ვე ბი

                ∑ მოკ ლე ვა დი ა ნი და გრძელ ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბა ნი
 K = ----------------------------------------------------------------------- 
                 ∑ სა კუ თარ სა შუ ალ ებ ა თა წყა რო

์  იზოლდა ჭილაძე, მარინა მაისურაძე, ნანა სრესელი, ნადეჟდა კვატაშიძე, ლევან საბაური, მერაბ ჯიქია, მარიამ 
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2. ვა ლე ბის გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – K

              სა ექს პლო ატ აც იო მო გე ბა გა დახ დე ბის ან აზ ღა ურ ებ ამ დე
 K = ------------------------------------------------------------------------------- 
                                     ∑ პრო ცენ ტის თან ხა

3. სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იც ი ენ ტი – K

  ∑ სა კუ თარ საბრ. სა შუ ალ ებ ა თა წყა რო – ∑ გრძელ ვა დი ა ნი და სხვა არ ას აბრ. აქ ტი ვე ბი
 K = ---------------------------------------------------------------------------------------------------
    მიმ დი ნა რე მა რა გე ბი და და ნა ხარ ჯე ბი

 4. ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი – K

  რე ალ იზ აც ი იდ ან ამ ონ აგ ე ბი 
 K = --------------------------------------------- 
   რენ ტა ბე ლო ბის ზღვა რი

და ვა ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტი მე წარ მეს უჩ ვე ნებს თუ რამ დე ნად ეფ ექ ტუ რად ფი ნან სდე ბა მი-
სი აქ ტი ვე ბი კრე დი ტო რე ბის მი ერ. კო ეფ იც ი ენ ტის მნიშ ვნე ლო ბა არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 0.5-ს. 
მი სი გა ან გა რი შე ბის დროს შე იძ ლე ბა გა მო ით იშ ოს მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბა ნი, მა შინ, რო-
ცა აღ იშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ტო ლი იქ ნე ბა გრძელ ვა დი ან ვალ დე ბუ ლე ბა თა მუდ მივ (ცვა ლე ბად) 
კა პი ტალ თან შე ფარ დე ბის.

სი ნამ დვი ლე ში, სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო სა წარ მო ე ბი იმ ყო ფე ბი ან მძი მე ფი ნან სურ მდგო მა რე-
ობ ა ში. ამ იტ ომ, ბიზ მეს მენ მა აუც ილ ებ ელ ია იც ოდ ეს საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფა, 
რო მე ლიც გა მო იხ ატ ე ბა შე სა ბა მი სი კო ეფ იც ი ენ ტით, იგი შე იძ ლე ბა ტო ლი იყ ოს 0.6-0.8-ის, რაც 
ბიზ მეს მენს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მი იღ ოს გა დაწ ყვე ტი ლე ბა რით მუ ლად შე ას რუ ლოს სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ცე სე ბი.

სა წარ მოს მდგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელ ია გა ვი ან გა რი-
შოთ პრო ცენ ტის და ფარ ვის ხა რის ხი, რომ ლის მნიშ ვნე ლო ბა უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 3-ს. ას ეთ შემ-
თხვე ვა ში ბიზ მეს მე ნი დაზ ღვე ულ ია გა კოტ რე ბი სა გან.1

ყვე ლა ზე მოთ წარ მოდ გე ნი ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გა მო ხა ტავს ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის რო მე ლი-
ღაც ერთ-ერთ მხა რეს. პრაქ ტი კა ში კი, აუც ილ ებ ებ ლია აგ რა რუ ლი სა წარ მოს კომ პლექ სუ რი შე ფა-
სე ბა. ამ ის ათ ვის შე იძ ლე ბა გა მო ვი ყე ნოთ ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ინ ტეგ რა ლუ რი კო ეფ იც ი ენ-
ტი- K

K = 3√ Kდა ვა ლი ან ე ბა × Kმიმდ. ლიკ ვი დუ რო ბა × Kვა ლე ბის და ფარ ვის ვალდ-ბა
ამ შემ თხვე ვა ში და ვა ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტი არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 0,5-ს, ხო ლო მიმ დი ნა-

რე ლიკ ვი დუ რო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი არ უნ და იყ ოს 3-ზე მე ტი. ამ იტ ომ აც, ჩვენს შემ თხვე ვა ში და ვა-
ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტმა უნ და წარ მოქ მნას სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ით ნა სეს ხე ბი სა შუ ალ ებ ებ ის 
უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იც ი ენ ტი (K)
     ∑ აქ ტი ვე ბი.
K = ------------------------------------------------------------------- 
  ∑ მოკ ლე ვა დი ა ნი და გრძელ ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბა ნი

სეს ხის სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იც ი ენ ტის მნიშ ვნე ლო ბა არ უნ და 
აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 0.5-ს. მა შინ ოპ ტი მა ლუ რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ინ ტეგ რა ლუ რი კო ეფ იც ი-
ენ ტი ტო ლი იქ ნე ბა 1.45-ის.

მა გა ლი თად: შე ვა ფა სოთ სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი-
ხედ ვით:

์  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახური – „აუდიტის საერთაშორისო 
სტანდარტი 570“ თბილისი 2018 წელი.
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– და ვა ლი ან ებ ის კო ეფ იც ი ენ ტის, ანუ ნა სეს ხე ბი სა შუ ალ ებ ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა სა კუ თა რი სა-
შუ ალ ებ ებ ით;

– ვა ლე ბის და ფარ ვის ვალ დე ბუ ლე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი;
– სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იც ი ენ ტი;
– ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი. 
და ვუშ ვათ, წლის ბო ლოს სა წარ მოს გრძელ ვა დი ა ნი და მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბის თან-

ხა შე ად გენს 480.0 ათ ას ლარს; ხო ლო ყვე ლა აქ ტი ვე ბის თან ხა 650.0 ათ ას ლარს; წლი უ რი სა ბა-
ლან სო მო გე ბა 78.0 ათ ას ლარს; წლის გან მავ ლო ბა ში პრო ცენ ტი სათ ვის გა დახ და შე ად გენს 24.0 
ათ ას ლარს; ყვე ლა წყა როს მი ხედ ვით სა წარ მოს სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ა ნი შე ად გენს 680.0 ათ ას 
ლარს, ხო ლო გრძელ ვა დი ა ნი და სხვა საბ რუ ნა ვი აქ ტი ვე ბის თან ხა 240.0 ათ ას ლარს; მიმ დი ნა რე 
წელს სა წარ მოს მი ერ რე ალ იზ ებ უ ლი იქ ნა 600.0 ათ ა სი ლა რი; ხო ლო რენ ტა ბე ლო ბის ზღვარ მა 
შე ად გი ნა 60.0 ათ ა სი ლა რი; მიმ დი ნა რე მა რა გე ბის და და ნა ხარ ჯე ბის სა ერ თო თან ხამ შე ად გი ნა 
610.0 ათ ა სი ლა რი.

გა დაწ ყვე ტა:
– ნა სეს ხე ბი სა შუ ალ ებ ებ ის სა კუ თა რი სა შუ ალ ებ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იც ი ენ ტი გა-

ი ან გა რი შე ბა სა წარ მოს მთე ლი აქ ტი ვე ბის გა ყო ფით გრძელ ვა დი ან და მოკ ლე ვა დი ან ვალ დე ბუ-
ლე ბებ თან. 650.0 : 480.0 = 1,40;

– ვა ლე ბის და ფარ ვის ვალ დე ბუ ლე ბის კო ეფ იც ი ენ ტი გა ი ან გა რი შე ბა წლი უ რი სა ბა ლან სო მო-
გე ბის გა ყო ფით წლის გან მავ ლო ბა ში პრო ცენ ტი სათ ვის გა დახ დილ თან ხას თან. 78.0 : 24.0 = 3.25;

 – სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ ით უზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იც ი ენ ტი მი იღ ე ბა სა კუ თარ სა-
შუ ალ ებ ებს გა მოკ ლე ბუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი და სხვა არ ას აბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ე ბი და გა ყო ფი ლი 
მიმ დი ნა რე მა რა გე ბის და და ნა ხარ ჯე ბის თან ხას თან. (680.0 – 240.0) : 610.0=0.72;

 – ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტი მი იღ ე ბა სა წარ მოს მი ერ პრო დუქ ცი ის რე ალ იზ აც-
ი იდ ან მი ღე ბულ ამ ონ აგ ებს გა მოკ ლე ბუ ლი რენ ტა ბე ლო ბის ზღვა რი და გა ყო ფი ლი პრო დუქ ცი ის 
რე ალ იზ აც ი იდ ან მი ღე ბულ ამ ონ აგ ებ თან. (600.0 – 60.0) : 600.0 =0.90.

ამ რი გად, აგ რო სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის კომ პლექ სუ რი შე ფა სე ბი სათ ვის აუც ილ-
ებ ელ ია გა მო ვი ყე ნოთ ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ინ ტეგ რა რუ ლი კო ეფ იც ი ენ ტი (მე სა მე ხა რის-
ხის ფეს ვი წარ მო ებ უ ლი-და ვა ლი ან ებ ის, მიმ დი ნა რე ლიკ ვი და ცი ის და ვალ დე ბუ ლე ბა თა და ფარ-
ვის კო ეფ იც ი ენ ტე ბი სა გან).

აგ რო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ელ პი რო ბას წარ მო ად გენს სა წარ მოს (ფირ მის) ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის კომ პლექ სუ რი შე ფა სე ბა. იგი ით ვა ლის წი ნებს ერ თობ ლი ვი ეკ ონ ომ-
იკ უ რი ეფ ექ ტის ან ალ იზს. სა ამ ის ოდ არ სე ბობს მრა ვა ლი მე თო დი:

ეკ ონ ომ ის ტე ბის უმ ეტ ეს ო ბა სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის კომ პლექ სუ რად შე ფა სე ბი სათ-
ვის უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებს შემ დეგ კრი ტე რი უმ ებს:

ინ ტენ სი ურ ო ბა; მწარ მო ებ ლუ რო ბა; რე სურ სე ბის ან აზ ღა ურ ე ბა; ფი ნან სუ რი სა სურ ვე ლო ბა; 
რენ ტა ბე ლო ბა; შე მო სავ ლი ან ო ბა და სხვა.

 უც ხო ე ლი ეკ ონ ომ ის ტე ბი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე ფა სე ბის დროს 
იყ ენ ებ ენ სა ბაზ რო წო ნას წო რო ბის კონ ცეფ ცი ის ფუნ და მენ ტურ დე ბუ ლე ბას, მაგ რამ მი სი სა ნი მუ-
შოდ აგ რო ბიზ ნე ში გა მო ყე ნე ბის დროს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნეს სა წარ მოს ფუნ ქცი ონ ირ-
ებ ის სა ბაზ რო პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დენს მე წარ მე თა (ფერ მერ თა) ქცე ვებ ზე:

– მე წარ მე ებს (ფერ მე რებს) არ შე უძ ლი ათ მთლი ან ად გა მო იყ ენ ონ ყვე ლა უპ ირ ატ ეს ო ბა. სო-
ფელ ში მცხოვ რებთ ძნე ლად შე უძ ლი ათ მო ნა ხონ ეკ ონ ომ იკ უ რი საქ მი ან ობ ის ალ ტერ ნა ტი უ ლი 
ვა რი ან ტი;

– აგ რო ბიზ ნე სის შე დე გებ ზე ბუ ნებ რი ვი ფაქ ტო რე ბის მკვეთ რი გავ ლე ნა ზღუ დავს მათ მიღ-
წე ვებს;
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– სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის პრაქ ტი კა არ თუ ლებს სა ბაზ რო წო ნას წო რო ბის კონ ცეფ ცი ის 
გა მო ყე ნე ბას;

– სა მა მუ ლო აღ რიც ხვის პრაქ ტი კის არ სე ბო ბა, მი წის სა ბაზ რო შე ფა სე ბის არ არ სე ბო ბა შე-
საძ ლებ ლო ბას არ იძ ლე ვა ეკ ონ ომ იკ ურ ად და ვა სა ბუ თოდ აგ რო ბიზ ნე სის ეფ ექ ტი ან ო ბა;

– აგ რა რუ ლი ბიზ ნე სის შე ფა სე ბა ბიზ მეს მე ნე ბის, მე ნე ჯე რე ბის, კრე დი ტო რე ბის და სხვა თა 
ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა ჭი რო ებს და მა ტე ბით მე ქა ნიზ მებს. თუ მე ნე ჯე რი სა ბა ლან სო 
მო გე ბა ში და ინ ტე რე სე ბუ ლია მო გე ბის კო ეფ იც ი ენ ტის ზრდით, რე სურ სე ბის ბრუნ ვა დო ბით, შრო-
მი თი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბით, ამ დროს კრე დი ტო რე ბი და ინ ტე რე სე ბუ ლე ბი არ ი-
ან ლიკ ვი დუ რო ბით და ა.შ. 

– გა ნა წი ლე ბის ან ალ იზ ის თე ორ ია არ ად ას ტუ რებს მმარ თვე ლო ბით გა დაწ ყვე ტი ლე ბა ში 
ყვე ლა ვა რი ან ტე ბის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

ჩვე ნი შე ხე დუ ლე ბით, ბიზ მეს მე ნე ბი, მა თი შე მო სავ ლე ბის ზრდას თან ერ თად, ორ ი ენ ტი რე-
ბუ ლი უნ და იყ ვნენ, კა პი ტა ლის მუდ მივ ზრდა ზე. ას ე თი მიდ გო მა უნ და გა მოვ ლინ დეს მომ გე ბი ან-
ობ ის შე ფა სე ბის გზით; გა ყიდ ვე ბის რენ ტა ბე ლო ბით; ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო სავ ლი ან ობ ით; აქ ტი-
ვე ბის შე მო სავ ლი ან ობ ით; სა კუ თა რი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ან ობ ით; სტა ბი ლუ რო ბით (სი ცოც-
ხლი სუ ნა რი ან ობ ით); შე მო სავ ლე ბის დო ნით (შრო მის ან აზ ღა ურ ე ბა); გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბით 
(ბაზ რის უკ უგ ე ბა); აქ ტი ვე ბის ბრუნ ვა დო ბის კო ეფ იც ი ენ ტით; მა თი ლიკ ვი დუ რო ბით.

აგ რო ბიზ ნე სის შე ფა სე ბის მო დე ლი აერ თი ან ებს მომ გე ბი ან ობ ის შე ფა სე ბას, სტა ბი ლუ რო-
ბას, ლიკ ვი დუ რო ბას, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნას შემ დე გი ფორ მუ ლის სა ხით: 

   მო გე ბა + % × (1- გა და სახ.) + ამ ორ ტი ზა ცია
ე.ე.კ = ----------------------------------------------------------------------------------- × 
     სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლი

        წმინ და მო გე ბა + ამ ორ ტი ზა ცია                      მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბი
 × -------------------------------------- × ---------------------------------------------- ×
   რე ალ უ რი ამ ონ აგ ე ბი                   მოკ ლე ვა დი ა ნი ვალ დე ბუ ლე ბა ნი

    რე ალ იზ აც ი იდ ან ამ ონ აგ ე ბი       წმინ და მო გე ბა + ამ ორ ტი ზა ცია 
× -------------------------------- × ----------------------------------------------------------- × 
   აქ ტი ვე ბი                          შრო მის ან აზ ღა ურ ე ბა + და მა ტე ბი თი შე მო სა ვა ლი

   აქ ტი ვე ბი                   რე ალ იზ აც ი იდ ან ამ ონ აგ ე ბი
× -------------------------- × ----------------------------------- .
     სა კუ თა რი კა პი ტა ლი           მა რა გე ბი + და ნა ხარ ჯე ბი

აღ ნიშ ნუ ლი ფორ მუ ლა ბიზ მეს მენს შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს შე აფ ას ოს ფირ მის ეფ ექ ტი ან-
ობ ის დო ნე. თუმ ცა იგი გა სა ან გა რი შებ ლად რთუ ლია, ყო ველ თვის არ აა ეკ ონ ომ იკ ურ ად და სა ბუ-
თე ბუ ლი, არ არ სე ბობს ექს პორ ტი. ამ იტ ომ, აგ რო ბიზ ნე სის ყო ველ ღი ურ პრაქ ტი კა ში შე იძ ლე ბა
გა მო ვი ყე ნოთ სა წარ მოს ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის შე მოკ ლე ბუ ლი ვა რი ან ტის მო დე ლი:

ე.ე.კ = 4√ Kგა ყიდ ვე ბის რენ ტა ბე ლო ბი კ-ტი × Kსა კუ თა რი კა პი ტა ლის ზრდის კ-ტი × Kგა ყიდ ვე-
ბის მო ცუ ლო ბის ზრდის კ-ტი × Kექს პორ ტის ზრდის კ-ტი.

ბიზ მეს მენს უნ და შე ეძ ლოს შე აფ ას ოს თა ვი სი სა წარ მოს ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის შე საძ ლებ ლო-
ბა პერ სპექ ტი ვა ში. ეს გა მომ დი ნა რე ობს მი სი მთა ვა რი მიზ ნი დან – ჰქონ დეს თა ვი სი ბიზ ნე სის და-
დე ბი თი დი ნა მი კა. 

ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის თე ორ ია ით ვა ლის წი ნებს ეფ ექ ტი ან ობ ის ის ე თი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა ან გა-
რი შე ბას, რო გო რი ცაა: ფი ნან სუ რი ეფ ექ ტი ან ო ბა, სა წარ მოო და სა ფი ნან სო ლე ვე რი ჯი.

– ფი ნან სუ რი ეფ ექ ტი ან ო ბა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა შე ვა ფა სოთ სა ინ ვეს ტი ციო შე მო სავ ლი ან ო-
ბა, სა კუ თა რი და ნა სეს ხე ბი კა პი ტა ლი. იგი წარ მო ად გენს სხვა ობ ას სა კუ თარ შე მო სავ ლებ სა და 
სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტალს შო რის, გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შემ დეგ. ეს ეფ ექ ტი გვიჩ ვე ნებს, აგ-
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რეთ ვე, თუ რამ დე ნი პრო ცენ ტით იზრ დე ბა სა კუ თა რი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლე ბი მო ზი დუ ლი ნა-
სეს ხე ბი სა შუ ალ ებ ებ ის მო ზიდ ვის და სა წარ მოს ბრუნ ვის ან გა რიშ ზე. იგი წარ მო იშ ო ბა იმ შემ-
თხვე ვა ში, რო ცა სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლის შე მო სავ ლე ბის გა ნაკ ვე თი მე ტია სა სეს ხო პრო ცენ ტზე. 

მა გა ლი თად: ინ ვეს ტი რე ბუ ლი კა პი ტა ლის შე მო სავ ლი ან ო ბა გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის შემ-
დეგ შე ად გენს 10.0%-ს, ხო ლო კრე დი ტის პრო ცენ ტის გა ნაკ ვე თი 6.0%-ს. შე იძ ლე ბა გა ვა დი დოთ 
ფი ნან სუ რი ბერ კე ტის მხა რე (ნა სეს ხე ბი კა პი ტა ლის წი ლი).

– სა წარ მოო ლე ვე რი ჯი გა ნი საზ ღვრე ბა ნა ტუ რა ლურ ერ თე ულ ებ ში გა და სა ხა დე ბის და პრო-
ცენ ტის გა დახ დამ დე ნა მა ტი მო გე ბის ტემ პე ბის შე ფარ დე ბით ნა მა ტი გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის 
ტემ პებ თან. იგი გა მო ხა ტავს სა წარ მოს მო გე ბა ზე პო ტენ ცი უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გავ ლე ნას, 
პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის სტრუქ ტუ რის და ამ ონ აგ ებ ის მო ცუ ლო ბის ცვლი ლე ბის გზით.

ფი ნან სუ რი ლე ვე რი ჯი გა მო ხა ტავს ურ თი ერ თკავ შირს მო გე ბა სა და სა კუ თარ და ნა სეს ხებ კა-
პი ტალს შო რის. ფი ნან სუ რი ლე ვე რი ჯის ზრდა მი იღ წე ვა მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდით. ამ რი-
გად, სა წარ მოს ლე ვე რი ჯის და ფი ნან სუ რი ლე ვე რი ჯის შე ფა სე ბა თა მაჩ ვე ნებ ლე ბის გან ხილ ვის 
შემ დეგ შე იძ ლე ბა სა რე კო მენ და ციო მაჩ ვე ნებ ლად მი ვიჩ ნი ოთ ინ ტეგ რა ლუ რი ლე ვე რი ჯი (И.L.):

И. L. = 2√ Lსა წარ მოო × Lფი ნან სუ რი 
იგი გა მო ხა ტავს სა წარ მო ში ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის სა ერ თო შე საძ ლებ ლო ბას, რო მე ლიც ით-

ვა ლის წი ნებს სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის გა დი დე ბას, თვით ღი რე ბუ ლე ბის 
სტრუქ ტუ რი სა და ნა სეს ხე ბი კა პი ტა ლის ოპ ტი მი ზა ცი ას.

უკ ან ას კნე ლი სა მი კო ეფ იც ი ენ ტის გა ან გა რი შე ბის დროს აუც ილ ებ ელ ია გა ვით ვა ლის წი ნოთ:
– მოკ ლე ვა დი ა ნი კრე დი ტის პრო ცენ ტი შე იტ ან ე ბა თვით ღი რე ბუ ლე ბა ში და აუც ილ ებ ელ ია 

მი სი გა ან გა რი შე ბის კო რექ ტი რე ბა;
– სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლია მო გე ბის გა და სა ხა დი სა გან;
– ძი რი თა დი ფონ დე ბის აქ ტი ვე ბის ნა წი ლი იქ მნე ბა ძი რი თა დად ლი ზინ გის დახ მა რე ბით. 

ლი ზინ გის ხარ ჯე ბი შე დის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ში. აუც ილ ებ ელ ია მი სი გა ან გა რი შე ბის კო რექ ტი-
რე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1. იზ ოლ და ჭი ლა ძე, მა რი ნა მა ის ურ ა ძე, ნა ნა სრე სე ლი, ნა დეჟ და კვა ტა ში ძე, ლე ვან სა ბა უ რი, მე რაბ 

ჯი ქია, მა რი ამ ვა რი აშ ვი ლი – „ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის სა ერ თა შო რიო სტან დარ ტე ბი“ თბი ლი-
სი 2024 წე ლი.

2.  ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიც ხვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდ იტ ის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რი – „აუდ-
იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტი 570“ თბი ლი სი 2018 წე ლი.

3.  იზ ოლ და ჭი ლა ძე „ფი ნან სუ რი ან ალ ი ზი“ თბი ლი სი 2011 წე ლი.
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Abstract

The sustainable fi nancial condiƟ on of enterprises can be expressed by a unifi ed system of economic 
indicators, which will comprehensively refl ect the structure of the enterprise’s balance sheet. However, the 
abundance of these indicators someƟ mes complicates the objecƟ ve assessment of the fi nancial condiƟ on 
of business acƟ viƟ es. Therefore, it is advisable to give preference to only some of the indicators and 
addiƟ onally introduce such coeffi  cients as: debt, debt repayment obligaƟ on, provision with own working 
capital and fi nancial stability coeffi  cients. For a comprehensive assessment of the fi nancial condiƟ on of an 
agricultural enterprise, it is necessary to use an integral coeffi  cient of fi nancial condiƟ on, which will give 
us a clearer idea of   the complex assessment of the effi  ciency of the funcƟ oning of the enterprise (fi rm).

Keywords: Financial condiƟ on analysis, effi  ciency indicators, debt raƟ o, leverage, effi  ciency.

IntroducƟ on

The theory of economic growth provides for the calculaƟ on of such effi  ciency indicators as fi nancial 
effi  ciency, producƟ on and fi nancial leverage. In the indicators of enterprise and fi nancial leverage 
evaluaƟ on, we consider integral leverage to be a recommended indicator, which will fully reveal the overall 
economic growth capabiliƟ es of the enterprise.

The solvency raƟ o does not allow us to fully assess the fi nancial condiƟ on of an agribusiness, since it 
more expresses the enterprise’s obligaƟ on to produce compeƟ Ɵ ve products. 

Key Financial RaƟ os
The sustainable fi nancial condiƟ on of an enterprise can be determined by a unifi ed system of economic 

indicators, which will refl ect the following structure of the enterprise’s balance sheet:1

1.  Autonomy raƟ o – own funds in relaƟ on to the enterprise’s property (total balance sheet assets). 
Recommended is 0.5;

2.  Financial instability raƟ o – the raƟ o of borrowed capital to own funds. An acceptable indicator is 0.25-
1.00;

3. The raƟ o of mobile and non-mobile funds – this is the raƟ o of savings, expenses, cash funds to other 
non-current assets;

4.  The raƟ o of producƟ on-purpose funds – the raƟ o of the value of fi xed assets, producƟ on inventories, 
work in progress to the assets of the enterprise (total balance sheet assets). Acceptable is 0.5;

5.  The raƟ o of the value of fi xed assets – the raƟ o of the residual value of fi xed assets to the assets of the 
enterprise (total balance sheet assets).

6.  Accounts payable raƟ o – the raƟ o of long-term and short-term liabiliƟ es to the value of fi nished 
products, accounts receivable and other current assets. Acceptable value ≤ 0.2;

7.  Debt coverage raƟ o – (the inverse of the raƟ o of borrowed and own funds). Acceptable value > 4.0;
8.  Bankruptcy raƟ o – the raƟ o of the amount of lease liabiliƟ es, long-term and short-term liabiliƟ es to 

์Izolda Chiladze "Financial Analysis" Tbilisi 2011.
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the founders, to the amount of long-term, current assets. Acceptable value < 0.5;
9.  Autonomy raƟ o – the raƟ o of the amount of own funds to the amount of long-term and current assets. 

Acceptable value 0.5;
10.  Financial stress raƟ o – the diff erence between the unit and the autonomy raƟ o. Acceptable value < 0.5;
11. Current assets raƟ o – the raƟ o of the source of own funds minus long-term assets and the raƟ o of 

current assets. The acceptable value is 0.5-0.6;
12. Fixed assets renewal raƟ o – the raƟ o of depreciaƟ on to the iniƟ al cost of long-term assets;
13. Financial stability raƟ o – the raƟ o of the profi t margin minus the proceeds from sales, to the proceeds 

from sales;
14.  Debt service raƟ o – the raƟ o of profi t (before taxes) to the amount of interest paid during the year. The 

acceptable value is 3.0;
Many such indicators complicate the assessment of the fi nancial condiƟ on of the business. That is 

why someƟ mes economists use only part of the above indicators.
Analysis of the presented indicators shows that most of them are derived from the raƟ o of borrowed 

and own funds. The excepƟ ons are the coeffi  cients that express the values   of property, depreciaƟ on, debt 
repayment and fi nancial stability.

In this regard, agricultural businessmen can use the following indicators to improve the fi nancial 
assessment of their enterprises1:
1. Debt raƟ o – K

  Short-term and long-term liabiliƟ es.
K = --------------------------------------------------------------- ;
    Assets

   Short-term and long-term liabiliƟ es
K = -------------------------------------------------------------------
           Source of own funds

2. Debt service raƟ o – K
  OperaƟ ng profi t before repayment of payments
K = ---------------------------------------------------------------------------
 Amount of interest

3. Own working capital coverage raƟ o – K

          Source of own funds – Long-term and other non-current Assets
K = ----------------------------------------------------------------------------------------
   Current inventories and expenses

4. Financial stability raƟ o – K
   Sales proceeds
K = ---------------------------------------------
   Profi tability margin

The debt raƟ o shows the entrepreneur how eff ecƟ vely his assets are fi nanced by creditors. The value 
of the raƟ o should not exceed 0.5. When calculaƟ ng it, short-term liabiliƟ es can be excluded, while the 
indicated indicator will be equal to the raƟ o of long-term liabiliƟ es to constant (variable) capital.

In fact, agricultural enterprises are in a diffi  cult fi nancial situaƟ on. Therefore, a businessman needs to 

์Izolda Chiladze, Marina Maisuradze, Nana Sreseli, Nadezhda Kvatashidze, Levan Sabauri, Merab Jikia, Mariam Variashvili – 
"InternaƟ onal Financial ReporƟ ng Standards" Tbilisi 2024.
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know the working capital provision, which is expressed by the corresponding coeffi  cient, it can be equal 
to 0.6-0.8, which allows the businessman to make a decision to rhythmically perform the technological
processes of agricultural producƟ on.

To assess the sustainable fi nancial condiƟ on of the enterprise, it is necessary to calculate the degree
of interest coverage, the value of which should exceed 3. In this case, the businessman is insured against 
bankruptcy.1

All of the above indicators express one of the aspects of fi nancial stability. In pracƟ ce, however, a 
complex assessment of an agricultural enterprise is necessary. For this, we can use the integral coeffi  cient 
of fi nancial condiƟ on – K
K = 3√ Kdebt × Kactual. Liquidity × Kdebt coverage raƟ o
In this case, the debt raƟ o should not exceed 0.5, and the current liquidity raƟ o should not be more than 3. 
Therefore, in our case, the debt raƟ o should form the raƟ o of securing borrowed funds with own funds (K)

   assets.
K = -------------------------------------------------------------------
   short-term and long-term liabiliƟ es

The value of the raƟ o of securing a loan with own funds should not exceed 0.5. Then the integral raƟ o 
of the opƟ mal fi nancial condiƟ on will be equal to 1.45.

For example: we will assess the fi nancial condiƟ on of the enterprise according to the following 
indicators:

- debt raƟ o, i.e. securing borrowed funds with own funds;
- debt coverage raƟ o;
- working capital raƟ o;
- Financial stability raƟ o.
Let’s assume that at the end of the year the amount of long-term and short-term liabiliƟ es of the 

enterprise is 480.0 thousand GEL; and the amount of all assets is 650.0 thousand GEL; annual balance 
sheet profi t is 78.0 thousand GEL; interest payments during the year are 24.0 thousand GEL; according to 
all sources, the enterprise’s own funds are 680.0 thousand GEL, and the amount of long-term and other 
current assets is 240.0 thousand GEL; during the current year, the enterprise sold 600.0 thousand GEL;
and the profi tability margin was 60.0 thousand GEL; the total amount of current inventories and expenses 
was 610.0 thousand GEL.

SoluƟ on:
- The raƟ o of securing borrowed funds with own funds is calculated by dividing
the total assets of the enterprise by long-term and short-term liabiliƟ es. 650.0 :
480.0 = 1.40;
- The debt service raƟ o is calculated by dividing the annual balance sheet profi t by the amount paid 

for interest during the year. 78.0 : 24.0 = 3.25;
- The raƟ o of providing with own working capital is obtained by subtracƟ ng own
assets from long-term and other non-current assets and divided by the sum of current inventories and 

expenses. (680.0 – 240.0) : 610.0 = 0.72;
- The fi nancial stability raƟ o is obtained by subtracƟ ng the profi t margin from the income received by 

the enterprise from the sale of products and divided by the income received from the sale of products. 
(600.0 – 60.0) : 600.0 = 0.90.

Thus, for a comprehensive assessment of the fi nancial condiƟ on of an agricultural enterprise, it is 
necessary to use the integral coeffi  cient of fi nancial condiƟ on (the third root of the coeffi  cients of current 

1  Izolda Chiladze “Financial Analysis” Tbilisi 2011.
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liabiliƟ es, current liquidaƟ on and liability coverage).
A necessary condiƟ on for the development of agribusiness is a comprehensive assessment of the 

eff ecƟ veness of the funcƟ oning of the enterprise (fi rm). It takes into account the analysis of the joint
economic eff ect. There are many methods for this:

Most economists prefer the following criteria for a comprehensive assessment of agricultural
producƟ on:

Intensity; ProducƟ vity; Resource return; Financial desirability; Profi tability; Income, etc.
Foreign economists use the fundamental provisions of the market equilibrium concept when assessing 

the effi  ciency of agricultural producƟ on, but when applying it to agribusiness, the market condiƟ ons of 
the enterprise’s funcƟ oning should be taken into account, which aff ect the behavior of entrepreneurs 
(farmers):

- Entrepreneurs (farmers) cannot fully use all the advantages. It is diffi  cult for those living in villages to
fi nd alternaƟ ve opƟ ons for economic acƟ vity;

- The sharp infl uence of natural factors on the results of agribusiness limits their achievements;
- The pracƟ ce of state regulaƟ on complicates the applicaƟ on of the market equilibrium concept;
- The existence of the pracƟ ce of land accounƟ ng, the absence of market valuaƟ on of land do not

allow economically jusƟ fying the effi  ciency of agribusiness;
- The assessment of agricultural business from the perspecƟ ve of businessmen, managers, creditors, 

and others requires addiƟ onal mechanisms. If the manager is interested in profi t in the balance sheet, 
With the growth of the raƟ o, the turnover of resources, the eff ecƟ ve use of labor resources, at this Ɵ me 
creditors are interested in liquidity, etc.

- The theory of distribuƟ on analysis does not confi rm the possibility of using all opƟ ons in management 
decisions.

In our opinion, businessmen, along with the growth of their income, should be oriented towards the 
constant growth of capital. Such an approach should be expressed through the assessment of profi tability; 
profi tability of sales; return on investments; return on assets; return on equity; stability (viability); level of 
income (labor compensaƟ on); sales volume (market return); asset turnover raƟ o; their liquidity.

The agribusiness valuaƟ on model combines profi tability, stability, and liquidity, which can be 
represented in the following formula:
    Profi t + % × (1- tax) + depreciaƟ on            Net profi t + depreciaƟ on Current assets
E.E.C = ------------------------------------------------ ×-----------------------------------------------------------
    Investment capital         Real proceeds Short-term liabiliƟ es

Proceeds from sales Net profi t + depreciaƟ on           Proceeds from sales
× ------------------------------------------------------- × ----------------------------------------
    Assets CompensaƟ on + addiƟ onal income     Equity Inventories + expenses

This formula allows a businessman to assess the level of effi  ciency of the fi rm. However, it is diffi  cult 
to calculate, it is not always economically jusƟ fi ed, there is no export. Therefore, in everyday agribusiness 
pracƟ ce, we can use the abbreviated version of the model of the effi  ciency of the enterprise’s funcƟ oning:

E.E.K = 4√ Ksales profi tability K-t × Kequity growth K-t × Ksales volume growth K-t × Kexport growth 
K-t.

A businessman should be able to assess the economic growth potenƟ al of his enterprise in the future. 
This follows from his main goal – to have posiƟ ve dynamics of his business.

The theory of economic growth provides for the calculaƟ on of such effi  ciency indicators as: fi nancial 
effi  ciency, producƟ on and fi nancial leverage.

- Financial effi  ciency allows us to assess the return on investment, own and borrowed capital. It is the 
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diff erence between own income and investment capital, aŌ er paying taxes. This eff ect also shows how 
much the income from own capital increases due to the aƩ racƟ on of borrowed funds and the turnover of 
the enterprise. It arises when the rate of income from investment capital is higher than the interest rate 
on the loan.

For example: the return on invested capital aŌ er paying taxes is 10.0%, and the interest rate on the 
loan is 6.0%. We can increase the fi nancial leverage side (the share of borrowed capital).

– ProducƟ on leverage is determined by the raƟ o of the incremental profi t rates before paying taxes 
and interest in natural units to the incremental sales volume rates. It expresses the impact of potenƟ al 
opportuniƟ es on the profi t of the enterprise through changes in the cost structure of products and the 
volume of profi ts.

Financial leverage expresses the relaƟ onship between profi t and own and borrowed capital. The 
increase in fi nancial leverage is achieved through sustainable economic growth. Thus, aŌ er considering 
the indicators of enterprise leverage and fi nancial leverage, we can consider integral leverage (И.L.) as a 
recommended indicator:

И.L. = 2√ Lindustrial × Lfi nancial
It expresses the overall potenƟ al for economic growth in the enterprise, which takes into account the 

increase in agricultural producƟ on, opƟ mizaƟ on of the cost structure and borrowed capital.
Conclusion
When calculaƟ ng the last three coeffi  cients, it is necessary to take into account:
– short-term credit interest is included in the cost and its calculaƟ on must be adjusted;
– agriculture is exempt from profi t tax;
– part of the assets of fi xed assets is formed mainly with the help of leasing. Leasing costs are included 

in the cost. It is necessary to adjust its calculaƟ on.
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ას მათ შა მუ გია
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის
აფ ილ ირ ებ უ ლი ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა ნი ი სა და ბრი ფის მნიშ-
ვნე ლო ბა ონ ლა ინ ბიზ ნე სის თვის

ან ოტ აც ია

ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა ნია მო იც ავს იმ სტრა ტე გი ებ სა და აქ ტი ვო-
ბებს, რომ ლე ბიც ორ ი ენ ტი რე ბუ ლია გარ კვე უ ლი პრო დუქ ტის, ბრენ დის ან სერ ვი სის სტი მუ ლი რე-
ბა ზე, მათ მი მართ ცნო ბა დო ბის ამ აღ ლე ბა ზე, სა იმ ი ჯო პა რა მეტ რე ბის ცვლი ლე ბა ზე, ინ ტე რე სის 
გაღ ვი ვე ბა სა და ონ ლა ინ ბიზ ნე სის თვის სა ჭი რო სხვა მიზ ნე ბის შეს რუ ლე ბა ზე. 

 კამ პა ნია წარ მო ად გენს ბიზ ნე სის წი ნა შე არ სე ბუ ლი სა კო მუ ნი კა ციო ამ ოც ან ებ ის, ას ე ვე გა მოწ-
ვე ვე ბის კომ პლექ სუ რი და თან მიმ დევ რუ ლი გა დაწ ყვე ტის გზას. მი სი სა შუ ალ ებ ით შე საძ ლე ბე-
ლია სა მიზ ნე ჯგუფს მი ეწ ოდ ოს და გეგ მი ლი და კარ გად გათ ვლი ლი კონ ტენ ტი, რო მე ლიც პა სუ-
ხობს ონ ლა ინ ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე სა ჭი რო ებ ებს.

 წი ნამ დე ბა რე სტა ტი ა ში გა ან ალ იზ ებ ულ ია: ციფ რულ მარ კე ტინ გულ სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა ნი-
ა ზე მუ შა ობ ის ას გა და სად გმე ლი ნა ბი ჯე ბი. ას ე ვე წარ მო ჩე ნი ლია ბრი ფის მნიშ ვნე ლო ბა; შე მო თა-
ვა ზე ბუ ლია რჩე ვე ბი, რომ ლე ბიც უნ და გა ით ვა ლის წი ნონ კომ პა ნი ებ მა, სა ნამ სო ცი ალ უ რი ქსე ლე-
ბის კონ ტენ ტზე და იწ ყე ბენ მუ შა ობ ას. სა ბო ლო ოდ კი ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია დას კვნა.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ციფ რუ ლი, მარ კე ტინ გუ ლი, სა კო მუ ნი კა ციო, კამ პა ნია, სტრა ტე გია, ბრი-
ფი, კომ პა ნია.

 ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა ნი ი სა 
და ბრი ფის მნიშ ვნე ლო ბა ონ ლა ინ ბიზ ნე სის თვის

ციფ რულ მარ კე ტინ გულ სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა ნი ა ზე მუ შა ობ ის ას სა ჭი როა შემ დე გი ნა ბი ჯე ბის
და გეგ მვა და გა ტა რე ბა: 1. პრობ ლე მი სა და მიზ ნის დად გე ნა; 2. სა მიზ ნე აუდ იტ ორ ი ის შერ ჩე ვა; 3. 
ბი უჯ ეტ ის შედ გე ნა; 4. კამ პა ნი ის ინ სა ით ის, მთა ვა რი იდ ე ის, შეტ ყო ბი ნე ბა თა ყუ თის, კონ ტენ ტის, 
ფორ მა ტე ბის, კონ ტენტ-კა ლენ დრის შე მუ შა ვე ბა და არ ხე ბის გან საზ ღვრა; 5. კამ პა ნი ის ჩაშ ვე ბა 
და იმ პლე მენ ტა ცია; 6. შე დე გე ბის ან ალ ი ზი.

მე ნე ჯერს, ცხა დია, შე უძ ლია, თა ვად გაჰ ყვეს ამ პრო ცე სებს და იმ უშ ა ოს სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა-
ნი ა ზე, თუმ ცა იმ ის ათ ვის, რომ სა კუ თა რი კამ პა ნი ის და გეგ მვა ში მო ნა წი ლე ო ბა მი იღ ოს კომ პა ნი ის 
ში და გუნ დმა ან რო მე ლი მე სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ას და უკ ვე თონ კამ პა ნი ის შე მუ შა ვე ბა, უნ და, და წე-
რონ მარ კე ტინ გუ ლი ბრი ფი. ის აერ თი ან ებს ყვე ლა ნა ირ ინ ფორ მა ცი ას, რაც კი შე იძ ლე ბა სა ჭი რო 
იყ ოს შე სა ბა მი სი კამ პა ნი ის და გეგ მვის თვის და წარ მო ად გენს ერ თგვარ და ვა ლე ბას.

კარ გი ბრი ფი არ ის სა ხელ მძღვა ნე ლო იმ ი სა, თუ რო გო რი კამ პა ნი ის და გეგ მვა და სა ბო ლო ოდ 
რა შე დე გე ბის მი ღე ბა სურთ. ეს არ ის კამ პა ნი ის შექ მნის, რო გორც და ვა ლე ბის ცხა დად ჩა მო ყა-
ლი ბე ბის ინ სტრუ მენ ტი, სხვა სიტ ყვე ბით რომ ვთქვათ, ბრი ფი თა ვად არ ის კამ პა ნი ა ზე სა მუ შაო
და ვა ლე ბა, რო მე ლიც მო იც ავს ყვე ლა ნა ირ ინ ფორ მა ცი ას ამ და ვა ლე ბის, ანუ კამ პა ნი ის ზუს ტად
შე სას რუ ლებ ლად.

ბრი ფის და საწ ყის ში სა ჭი როა აიხ სნას კომ პა ნი ის მიმ დი ნა რე სი ტუ აც ია, რა ად გი ლი უჭ ირ ავს 



   148

მას ბა ზარ ზე, რა არ ის მი სი პრო დუქ ტის ძლი ე რი და სუს ტი მხა რე ე ბი, მომ ხმა რებ ლის სა ჭი რო ებ-
ე ბი, მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ე ბი და ა. შ.

ცხა დად უნ და გა მო იკ ვე თოს, რა მიზ ნის მიღ წე ვა სურთ და რა შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა მო იტ ან-
ოს კამ პა ნი ამ. რა არ ის ის, რის თვი საც ამ კამ პა ნი ას ქმნი ან. მა გა ლი თის თვის, კამ პა ნი ის მი ზა ნი 
შე იძ ლე ბა იყ ოს პრო დუქ ტის ან ბრენ დის ცნო ბა დო ბის ამ აღ ლე ბა, ჩარ თუ ლო ბის გა დი დე ბა, მომ-
ხმა რე ბელ თა სა კონ ტაქ ტო მო ნა ცე მე ბის შეგ რო ვე ბა, გა ყიდ ვე ბის გაზრ და, სა იმ ი ჯო პა რა მეტ რე-
ბის ცვლი ლე ბა, ლო ი ალ ურ ობ ის ამ აღ ლე ბა და ა. შ. აქ ვე უნ და გა ნი საზ ღვროს, რო გორ გა იზ ომ ე-
ბა მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი, ანუ სა ჭი როა ე.წ. KPI-ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. KPI – Key Performance Indicator 
ინ გლი სუ რი დან ით არ გმნე ბა რო გორც შეს რუ ლე ბის ძი რი თა დი ინ დი კა ტო რი და წარ მო ად გენს 
მიზ ნის მიღ წე ვის შე ფა სე ბის ერ თგვარ სის ტე მას. მა თი გან საზ ღვრით, შე საძ ლე ბე ლია შე აფ ას ონ, 
რამ დე ნად შეს რულ და და სა ხუ ლი მიზ ნე ბი და რა შე დე გე ბი დად გა.

აუც ილ ებ ელ ია სა მიზ ნე ჯგუ ფე ბის და ყო ფა: მა თი ქცე ვის, დე მოგ რა ფი უ ლი და გე ოგ რა ფი უ ლი 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბის, ინ ტე რე სე ბი სა და სხვა პა რა მეტ რე ბის მი ხედ ვით. ეს ინ ფორ მა ცია სა ჭი როა, 
რა თა ზუს ტად იც ოდ ეს მე ნეჯ მენ ტმა, თუ ვის სურთ, რომ მის წვდეს კამ პა ნია და ვის ზე უნ და იმ უშ-
ა ოს ციფ რულ მა კონ ტენ ტმა.

სა მიზ ნე ჯგუ ფის გან საზ ღვრის შემ დეგ, უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს, რო გო რი სა კო მუ ნი კა ციო სტი-
ლი, ენა და ტო ნი იქ ნე ბა გა მო სა ყე ნე ბე ლი აღ ნიშ ნუ ლი კამ პა ნი ის ფარ გლებ ში. ეს აუც ილ ებ ელ ია 
იმ ის ათ ვის, რომ მომ ხმა რებ ლებს ეს ა უბ რე ბოდ ნენ მათ თვის გა სა გე ბი და მი სა ღე ბი ენ ით, არ იყ-
ონ ზედ მე ტად სე რი ოზ უ ლი ან ფა მი ლა რუ ლი. მარ თა ლია, აუც ილ ებ ე ლი არ არ ის, მაგ რამ ზოგ ჯერ 
ბრიფ ში წე რენ იმ ას აც, თუ რა ტი პის კონ ტენ ტსა და რეკ ლა მას გა ნი ხი ლა ვენ ან ან იჭ ებ ენ უპ ირ-
ატ ეს ობ ას. ამ ის და კონ კრე ტე ბა კამ პა ნი ა ზე მო მუ შა ვე გუნდს ეხ მა რე ბა დამ კვე თის თვის მი სა ღე ბი 
ციფ რუ ლი კონ ტენ ტის შექ მნა ში.

 მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა იწ ერ ოს, და ახ ლო ებ ით რა ვა დებ ში სურს მე ნეჯ მენტს დას რულ დეს კამ პა-
ნი ის მო სამ ზა დე ბე ლი სა მუ შა ო ე ბი, რამ დენ ხანს უნ და გაგრ ძელ დეს უშ უ ალ ოდ კამ პა ნია და რო-
დის რა ეტ ა პი უნ და მიმ დი ნა რე ობ დეს. ამ ყვე ლაფ რის ბრიფ ში მი თი თე ბა სა ჭი როა იქ იდ ან გა-
მომ დი ნა რე, რომ კომ პა ნი ას მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში ის ედ აც აქვს და გეგ მი ლი გარ კვე უ ლი 
აქ ტი ვო ბე ბი და სხვა დას ხვა ღო ნის ძი ე ბა, ამ იტ ომ აუც ილ ებ ელ ია, მე ნეჯ მენ ტის მი ერ შეკ ვე თი ლი 
კამ პა ნია წლის გეგ მა ში ჯდე ბო დეს.

ციფ რუ ლი არ ხე ბი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, უფ ას ოდ მი ეწ ოდ ოს კომ პა ნი ის თვის სა სურ ვე ლი ინ-
ფორ მა ცია და კონ ტენ ტი მომ ხმა რებ ლებს, მაგ რამ ეს გავრ ცე ლე ბა შეზ ღუ დუ ლია გა მომ წე რე ბი სა 
და თა ვად პლატ ფორ მის ალ გო რით მი დან გა მომ დი ნა რე. თუმ ცა, არ სე ბობს გზე ბი, რო მელ თა სა-
შუ ალ ებ ით აც, შე საძ ლე ბე ლია, რეკ ლა მის გა რე შე კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტი მის წვდეს დიდ აუდ იტ-
ორ ი ას. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა და უბ რუნ დნენ PESO მო დელს. კამ პა ნი ა ზე მუ შა ობ ის ას, კონ ტენ ტი უნ-
და და იგ ეგ მოს იმ გვა რად, რომ რო ცა მას მარ თულ მე დი ა ში (owned media) გა მო აქ ვეყ ნე ბენ, მი იღ-
ონ უფ ა სო გავრ ცე ლე ბა მომ ხმა რე ბელ თა გა ზი არ ებ ის სა ხით (shared media), მი იქ ცი ონ სხვა დას ხვა 
ციფ რუ ლი აქ ტი ვის მქო ნე აქ ტო რე ბის ყუ რად ღე ბა და და იმ სა ხუ რონ უფ ა სო გავრ ცე ლე ბა მათ გან 
(Earned media). ამ ყვე ლა ფერს კი ხელს შე უწ ყობს კომ პა ნი ის მი ერ თუნ დაც შეზ ღუ დუ ლი ბი უჯ-
ეტ ით სხვა დას ხვა არ ხში ჩაშ ვე ბუ ლი ფა სი ა ნი რეკ ლა მე ბი (Paid media), რომ ლე ბიც კი დევ უფ რო 
მარ ტი ვად და იაფ ად გა ავრ ცე ლებს ციფ რულ კონ ტენტს. ამ ტი პის სტრა ტე გი ის გა მო ყე ნე ბი სას, 
კამ პა ნია და კონ ტენ ტი უნ და იყ ოს იმ დე ნად სა ინ ტე რე სო, მიმ ზიდ ვე ლი, უც ხო და და მა ინ ტრი გე-
ბე ლი, რომ მომ ხმა რე ბელს სურ ვი ლი გა უჩნ დეს, გა მო ხა ტოს ჩარ თუ ლო ბა სხვა დას ხვა ფორ მით: 
მო იწ ონ ოს, გა აზ ი არ ოს, და აკ ომ ენ ტა როს, გა ავრ ცე ლოს და ა. შ. 

მო ცე მულ სტა ტი ა ში გთა ვა ზობთ რამ დე ნი მე ზო გად რჩე ვას, რომ ლე ბიც უნ და გა ით ვა ლის-
წი ნონ კომ პა ნი ებ მა, სა ნამ სო ცი ალ უ რი ქსე ლე ბის კონ ტენ ტზე და იწ ყე ბენ მუ შა ობ ას. ეს ენ ია: 1. 
თი თო ე უ ლი გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი კონ ტენ ტი უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს გარ კვე ულ მი ზანს! არ შე იძ ლე ბა 



     149

№1-№1-2(12)2(12)20252025

სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში პოს ტე ბის მხო ლოდ იმ ის თვის გან თავ სე ბა, რომ „პოს ტი არ ის და სა დე ბი“. 
სა ჭი როა კარ გად გა ა ან ალ იზ ონ, რა ინ ფორ მა ცია სურთ გა დას ცენ მომ ხმა რე ბელს და რა შე დე გი 
უნ დათ, რომ მო იტ ან ოს ამ კონ ტენ ტმა. 2. კონ ტენ ტის მი მარ თუ ლე ბე ბი ბიზ ნე სის მიმ დი ნა რე ამ-
ოც ან ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე – უნ და გან საზ ღვრონ, რა ტი პის ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა სჭირ დე ბათ 
მომ ხმა რებ ლე ბის თვის. ჩა მო წე რონ ყვე ლა ნა ი რი ინ ფორ მა ცია და ეც ად ონ, და ყონ ის ი ნი მი მარ-
თუ ლე ბე ბად, ერ თგვარ კა ტე გო რი ებ ად. გან საზ ღვრონ, რო მე ლი ინ ფორ მა ცი აა ყვე ლა ზე მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი, რა თა მათ და ეყრ დნონ, გა მო ყონ პრი ორ იტ ეტ უ ლი კონ ტენ ტი, შექ მნან შეტ ყო ბი ნე ბა თა 
ყუ თე ბი და და ახ არ ის ხონ ის ი ნი პრი ორ იტ ეტ ებ ის მი ხედ ვით. 3. კონ ტენ ტის კა ლენ და რი უკ ვე ჩა-
მო ყა ლი ბე ბუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით – უნ და შექ მნან ყო ველ თვი უ რი კონ ტენ ტის კა ლენ-
და რი. ეს და ეხ მა რე ბათ, რომ თა ვი აარ იდ ონ ჩა ვარ დნებს სო ცი ალ უ რი ქსე ლე ბის მარ თვი სას და 
მუდ მი ვად ჰქონ დეთ გარ კვე უ ლი აქ ტი ვო ბა.

კონ ტენ ტის მე ნეჯ მენ ტის თვის ას ე ვე გა მო იყ ენ ე ბა ის ე თი ფა სი ა ნი პლატ ფორ მე ბი და აპ ლი-
კა ცი ე ბი, რო გო რე ბი ცაა: Monday, Contentcal, Later და სხვე ბი. კონ ტენ ტზე მუ შა ობ ის ას, შე საძ ლე-
ბე ლია გა მო იყ ენ ონ ფა სი ა ნი და უფ ა სო ონ ლა ინ ინ სტრუ მენ ტე ბი, რომ ლე ბიც გა უმ არ ტი ვებთ მე-
ნეჯ მენტს. ას ეთ ებ ია: Asana, Trello, Eclincher და ა. შ. 4. უნ და გა მო იყ ენ ონ სხვა დას ხვა ფორ მა ტი და 
გა მოქ ვეყ ნე ბის ად გი ლე ბი (placement). არ შე იძ ლე ბა რა ი მე შე დე გის მიღ წე ვის იმ ე დი ჰქონ დეთ, 
რო ცა თვე ებ ის გან მავ ლო ბა ში მხო ლოდ ფო ტო ფორ მა ტის კონ ტენ ტი ექ ნე ბათ გა მოქ ვეყ ნე ბუ-
ლი. სა ჭი როა, კონ ტენტ კა ლენ დრის და გეგ მვი სას, შე არ ჩი ონ ფორ მა ტე ბიც – რო მე ლი ტი პის ინ-
ფორ მა ცი ის გა და სა ცე მად რა ფორ მატს გა მო იყ ენ ებ ენ: ფო ტო, ვი დეო, 3D პოს ტი, 360-გრა დუ სი ა ნი 
ფო ტო ე ბი თუ სხვ. სწო რად უნ და შე არ ჩი ონ გან თავ სე ბის ად გი ლიც, სად სურთ, რომ ეს კონ ტენ-
ტი გა მოჩნ დეს, მა გა ლი თად, უნ დათ, რომ გვერ დზე და დონ და მუდ მი ვად იყ ოს ხელ მი საწვ დო-
მი მომ ხმა რებ ლის თვის, თუ და დონ Story-ზე და 24 სა ათ ში აღ არ იყ ოს ხელ მი საწვ დო მი მომ ხმა-
რებ ლის თვის. 5. ვი ზუ ალ უ რი მა სა ლა სა ჭი როა იყ ოს მიმ ზიდ ვე ლი და ერ თი თვა ლის მოკ ვრით 
და მა ინ ტე რე სე ბე ლი. სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში სქროლ ვი სას, არც ერ თი მომ ხმა რე ბე ლი გა ჩერ დე ბა 
კონ ტენ ტის უკ ეთ და სათ ვა ლი ერ ებ ლად, თუ ხე დავს, რომ ვი ზუ ალ უ რი მა სა ლა უხ არ ის ხოდ და უგ-
ემ ოვ ნოდ არ ის შეს რუ ლე ბუ ლი. თუ სო ცი ალ უ რი ქსე ლე ბის კარ გად მარ თვა სურს გუნდს, მა შინ ეს 
არ ის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტი, რა საც ყუ რად ღე ბა უნ და მი აქ ცი ონ. ეც ად ონ, 
გა ერ კვენ, თუ რას მი იჩ ნევს სა მიზ ნე ჯგუ ფი ხა რის ხი ან ვი ზუ ალ ად და სა ჭი როა შეს თა ვა ზონ მი სი
მსგავ სი სტი ლი. 6. ას ე ვე უნ და გა ით ვა ლის წი ნონ მიმ დი ნა რე ტრენ დე ბი. სო ცი ალ უ რი ქსე ლე ბის
სქროლ ვი სას, ყო ველ თვის შე სამ ჩნე ვია გარ კვე უ ლი ტრენ დე ბი, რო მელ თაც კომ პა ნი ე ბი ერ თმა-
ნე თის მსგავ სად იყ ენ ებ ენ. ეს ტრენ დე ბი შე იძ ლე ბა რო მე ლი მე ახ ალ მოვ ლე ნა ზე იყ ოს მიბ მუ ლი. 
მა გა ლი თად, ახ ლად გა მო სულ სე რი ალ ზე, რომ ლის მსგავ სი სტი ლის ვი ზუ ალ ურ მა სა ლა საც სა-
კუ თა რი პრო დუქ ტის გა მო ყე ნე ბით ქმნი ან კომ პა ნი ე ბი. ას ე ვე მე ნეჯ მენ ტმა სა ჭი როა გა ით ვა ლის-
წი ნოს, რო მე ლი ფორ მა ტის კონ ტენ ტი ხდე ბა ხოლ მე ტრენ დუ ლი. მა გა ლი თად, ციფ რუ ლი ტექ-
ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბამ სა შუ ალ ე ბა მის ცა კომ პა ნი ებს, 3D ფორ მა ტის კონ ტენ ტი სო ცი ალ უ-
რი ქსე ლე ბით გა მო ექ ვეყ ნე ბი ნათ. იმ პე რი ოდ ში, რო ცა ეს მოხ და, ძა ლი ან ბევრ მა ად ამ ი ან მა და 
ბრენ დმა სა კუ თა რი სმარ ტფო ნე ბით და იწ ყო 3D ფორ მა ტის კონ ტენ ტის გა ზი არ ე ბა. 7. აუც ილ ებ-
ელ ია და ა ინ ტე რე სონ, მხო ლოდ გა ყიდ ვა ზე ფიქ რი არ აა რე კო მენ დე ბუ ლი. სა ჭი როა მუ დამ ახ სოვ-
დეთ, რომ სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში ად ამ ი ან ე ბი მხო ლოდ პრო დუქ ტე ბის სა ყიდ ლად არ შე მო დი ან, 
მათ პირ ველ რიგ ში, იმ სა ინ ტე რე სო კონ ტენ ტის ნახ ვა სურთ, რა საც პლატ ფორ მის ალ გო რით მი 
სთა ვა ზობს. ამ იტ ომ მე ნეჯ მენ ტი უნ და ეც ად ოს, კონ ტენ ტი მი მარ თუ ლი იყ ოს მომ ხმა რე ბელ თა 
და ინ ტე რე სე ბა ზე, რა თა უფ რო დიდ ხანს შე ჩერ დნენ ის ი ნი კონ ტენ ტზე და გა მო ხა ტონ ჩარ თუ-
ლო ბა მო წო ნე ბით, გა ზი არ ებ ით, კო მენ ტა რით. 8. კონ ტენ ტის შექ მნამ დე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მომ-
ხმა რე ბელ ზე ფიქ რი. ნე ბის მი ე რი ტი პის კონ ტენ ტი იქ მნე ბა მომ ხმა რებ ლის თვის ინ ფორ მა ცი ის 
გა ზი არ ებ ის მიზ ნით. ამ იტ ომ, ლო გი კუ რია, ფიქ რის დაწ ყე ბა იმ ით, თუ რა და რო გო რი ფორ მით 
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მი წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია და ა ინ ტე რე სებ და მას. რო ცა ნე ბის მი ე რი პოს ტის თე მა ზე მი დის მუ შა-
ო ბა, პირ ველ რიგ ში, წარ მო სად გე ნია, რო გორ კონ ტენტს მო იწ ონ ებ და, გა აზ ი არ ებ და, და აკ ომ ენ-
ტა რებ და კომ პა ნი ის იდ ე ალ უ რი მომ ხმა რე ბე ლი. სა ჭი როა ჩა მო ყა ლიბ დეს, რო გო რი უნ და იყ ოს 
და რას უნ და მო იც ავ დეს იდ ე ალ უ რი კონ ტენ ტი კომ პა ნი ის ბრენ დის ციფ რუ ლი არ ხე ბის თვის.

დას კვნა: ამ რი გად, აუც ილ ებ ელ ია კამ პა ნი ა ზე მო მუ შა ვე გუნ დმა იც ოდ ეს, რა ბი უჯ ეტ ია გან-
საზ ღვრუ ლი უშ უ ალ ოდ კამ პა ნი ის მომ ზა დე ბი სა და სა რეკ ლა მო არ ხე ბის თვის. თა ვის თა ვად, ბი-
უჯ ე ტი უნ და ჯდე ბო დეს კომ პა ნი ის წლი უ რი ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი ხარ ჯე ბის გათ ვლებ ში და 
სა ჭი როა შედ გე ნი ლი იყ ოს იმ გვა რად, რომ კომ პა ნი ას უღ ირ დეს ამ ხარ ჯე ბის გა წე ვა გარ კვე უ ლი 
მიზ ნის მი საღ წე ვად. სა ერ თო ჯამ ში კი, აუც ილ ებ ელ ია მე ნეჯ მენტს ახ სოვ დეს, რომ ბრი ფის შე-
მუ შა ვე ბა და ეხ მა რე ბა კამ პა ნი ის სწო რად და გეგ მვა ში, რად გან სა მუ შაო გუნ დსა თუ კონ ტრაქ ტორ 
კომ პა ნი ას, სწო რად უნ და გა დას ცეს ის, რაც თა ვად სა ჭი როა იც ოდ ეს კამ პა ნი ა ზე მუ შა ობ ის დაწ ყე-
ბამ დე. ამ ის თვის კი, იდ ე ალ უ რი გა მო სა ვა ლია ბრი ფის სა ხით ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და ვა ლე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1. ვე კუა გ., ბო ლო თაშ ვი ლი მ., პა პი აშ ვი ლი ა., „ბიზ ნე სი ონ ლა ინ,“ სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო-სამ რეწ-

ვე ლო პა ლა ტა, თბ., 2022
1. რა არ ის და რო გორ დავ წე როთ ბრი ფი, https://geotourism.ge/blog/tourism-marketing/brief
2. ბრი ფი, რო გორც კარ გი პრო ექ ტის მთა ვა რი რე ცეპ ტი, https://www.marketer.ge/rogori-unda-iyos-brifi /
3. სა კო მუ ნი კა ციო კამ პა ნი ე ბი, https://4p.com.ge/sakomunikacio-kampaniebi/
4. და ი სი რ., ჰე ნე ბე რი რ., მთარ გმნე ლი: ვა სა ძე მ., „ციფ რუ ლი მარ კე ტინ გი“, გა მომ ცემ ლო ბა „პა ლიტ-

რა L”, თბ. , 2021
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Abstract

A Digital MarkeƟ ng CommunicaƟ on Campaign includes strategies and acƟ viƟ es that are focused on 
promoƟ ng a certain product, brand or service, raising awareness of them, changing image parameters, 
arousing interest and fulfi lling other goals necessary for online business.

A campaign is a way to solve the communicaƟ on tasks and challenges facing a business in a complex
and consistent way. It allows the Target Group to be provided with planned and well-targeted content that 
meets the current needs of online business.

This arƟ cle analyzes: the steps to be taken when working on a Digital MarkeƟ ng CommunicaƟ on
Campaign. There is also presented The Importance of a Brief; Ɵ ps are off ered that companies should 
consider before starƟ ng to work on Social Media Content. Finally, there is formulated a conclusion.

Keywords: Digital, MarkeƟ ng, CommunicaƟ on, Campaign, Strategy, Brief, Company.

IntroducƟ on

When working on a Digital MarkeƟ ng CommunicaƟ on Campaign, the following steps need to be 
planned and implemented: 1. IdenƟ fy the problem and goal; 2. Select the Target Audience; 3. Set a Budget; 
4. Develop the campaign Insight, main idea, message box, Content, formats, Content Calendar, and defi ne 
channels; 5. Launch and implement the Campaign; 6. Analyze the results.

5. The Manager can, of course, follow these processes himself and work on the CommunicaƟ on 
Campaign, but in order for the company’s internal team to parƟ cipate in planning their own campaign 
or to commission an adverƟ sing company to develop the campaign, they must write a MarkeƟ ng Brief. It 
combines all the informaƟ on that may be needed to plan the appropriate campaign and is a kind of task.

Literature Review / Background

A good Brief is a guide to what kind of campaign to plan and what results they want to achieve in 
the end. It is a tool for clearly defi ning the task of creaƟ ng a campaign, in other words, the Brief itself 
is a working assignment for the campaign, which includes all the informaƟ on necessary to accurately 
complete this task, that is, the campaign.

 At the beginning of the Brief, it is necessary to explain the current situaƟ on of the company, what 
place it occupies in the market, what are the strengths and weaknesses of its product, consumer needs, 
current trends, etc.

 It should be clearly outlined what goal they want to achieve and what results the campaign can bring. 
What is it for which they are creaƟ ng this campaign. For example, the goal of the campaign may be to 
increase product or brand awareness, increase engagement, collect customer contact data, increase sales, 
change image parameters, increase loyalty, etc. It should also be determined how the achieved results will 
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be measured, that is, the so-called Establishing KPI-S. KPI – Key Performance Indicator is a kind of system 
for assessing the achievement of goals. By defi ning them, it is possible to assess the extent to which the 
set goals have been achieved and what results have been achieved.

 It is necessary to divide Target Groups: according to their behavior, demographic and geographic 
characterisƟ cs, interests and other parameters. This informaƟ on is needed so that Management knows 
exactly who they want the Campaign to reach and who the Digital Content should work on.

 AŌ er determining the Target Group, it is necessary to establish what communicaƟ on style, language 
and tone will be required within the framework of the Campaign. This is necessary in order to speak to 
users in a language that is understandable and acceptable to them, without being too serious or familiar. 
Although it is not necessary, someƟ mes the Brief also states what type of Content and AdverƟ sing they are 
considering or prefer. Specifying this helps the team working on the Campaign to create Digital Content 
that is acceptable to the customer.

 It is important to write down the approximate Ɵ me frame within which Management wants to 
complete the preparatory work for the Campaign, how long the Campaign itself should last and when 
each stage should take place. All of this needs to be included in the Brief, given that the company already 
has certain acƟ viƟ es and various events planned throughout the year, so it is necessary that the Campaign 
ordered by the Management fi ts into the Annual Plan.

Digital Channels and Content Strategy

Digital Channels allow the company to provide users with the informaƟ on and Content they want 
for free, but this distribuƟ on is limited by the number of subscribers and the Plaƞ orm Algorithm itself. 
However, there are ways in which the company’s Management can reach a large Audience without 
AdverƟ sing. For this, it is necessary to return to the PESO model. When working on a Campaign, Content 
should be planned in such a way that when it is published in Owned media, it will receive free DistribuƟ on 
in the form of user sharing (Shared media), aƩ ract the aƩ enƟ on of actors with various Digital assets, and 
deserve Free DistribuƟ on from them (Earned media). All of this will be supported by paid adverƟ sing (Paid 
media) placed by the company in various channels, even with a Limited Budget, which will make it even 
easier and cheaper to Distribute Digital Content. When using this type of Strategy, the Campaign and 
Content should be so interesƟ ng, aƩ racƟ ve, unfamiliar and intriguing that the user will want to express 
their involvement in various ways: like, share, comment, distribute, etc.

 This arƟ cle off ers some general Ɵ ps that companies should consider before starƟ ng to work on Social 
Media Content. These are: 1. Each published piece of Content should serve a specifi c purpose! You can’t 
just post on Social Media because “it’s a post.” You need to carefully analyze what informaƟ on you want to 
convey to your users and what results you want this content to bring. 2. Content direcƟ ons based on current 
Business tasks – you need to determine what type of informaƟ on you need to provide to your users. Write 
down all the informaƟ on and try to divide it into direcƟ ons, some kind of categories. Determine which 
informaƟ on is the most important so that they can rely on it, highlight priority Content, create Message 
Boxes and sort them by priority. 3. Content Calendar based on already established direcƟ ons – you need 
to create a monthly content calendar. This will help you avoid failures in Managing Social Networks and 
constantly have some acƟ vity.

 Paid Plaƞ orms and applicaƟ ons are also used for Content Management, such as: Monday, 
Contentcal, Later and others. When working on Content, you can use paid and free online tools that will 
simplify Management. These include: Asana, Trello, Eclincher, etc. 4. You should use diff erent formats 
and placements. You cannot hope to achieve any results when you have only published content in the 
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photo format for months. When planning a Content Calendar, you need to select formats – what type of 
informaƟ on will be conveyed in which format: photo, video, 3D post, 360-degree photos, etc. They should 
also choose the right placement where they want this Content to appear, For example, do they want it 
to be placed on the page and be permanently available to the user, or do they want it to be placed on 
the Story and no longer be available to the user aŌ er 24 hours. 5. Visual material should be aƩ racƟ ve 
and interesƟ ng at a glance. When scrolling through Social Media, no user will stop to take a closer look 
at the content if they see that the visual material is poorly executed and tasteless. If the team wants to 
manage Social Media well, then this is one of the most important aspects that they should pay aƩ enƟ on 
to. Try to fi nd out what the Target group considers to be quality visuals and off er a similar style to them. 
6. You should also take into account current trends. When scrolling through Social Media, you can always 
noƟ ce certain trends that companies use in a similar way. These trends can be Ɵ ed to some new event. For 
example, a newly released TV series, the visual material of which is similar to the style of which companies 
create using their own products. Management also needs to take into account which content formats are 
becoming trendy. For example, the development of Digital technologies has allowed companies to publish 
3D content on Social Media. During the period when this happened, many people and brands started 
sharing 3D content with their smartphones. 7. It is necessary to interest, it is not recommended to think 
only about selling. It is necessary to always remember that people do not come to Social Networks only 
to buy products, they fi rst of all want to see the interesƟ ng content that the plaƞ orm algorithm off ers. 
Therefore, Management should try to ensure that the content is aimed at the interest of users, so that 
they stay on the content longer and express their engagement by liking, sharing, and commenƟ ng. 8. 
Before creaƟ ng content, it is important to think about the user. Any type of content is created with the aim 
of sharing informaƟ on with the user. Therefore, it is logical to start thinking about what and in what form 
the informaƟ on provided would interest them. When working on the topic of any post, fi rst of all, imagine 
how the company’s ideal user would like, share, and comment on the content. It is necessary to defi ne 
what the ideal content for a company’s brand’s Digital channels should look like and include.

Conclusion

Therefore, it is necessary for the team working on the Campaign to know what Budget is set for the 
preparaƟ on of the Campaign and AdverƟ sing Channels. In itself, the Budget should fi t into the calculaƟ ons 
of the company’s annual Digital MarkeƟ ng expenses and should be formulated in such a way that it is worth 
the company to incur these expenses to achieve a certain goal. Overall, it is necessary for Management 
to remember that developing a Brief will help in properly Planning the Campaign, because the work team 
or the contracƟ ng company must correctly convey what they need to know before starƟ ng work on the 
Campaign. For this, an assignment in the form of a Brief is an ideal soluƟ on.
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მა ია გე ლაშ ვი ლი
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი-ნი უ უნ ის
ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის რო ლი სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ა ში

ან ოტ აც ია

თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე, გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ-
ში, აქ ტუ ალ უ რი გახ და ინ ვეს ტი ცი ებ ით წარ მო ებ უ ლი საქ მი ან ო ბა. შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-
იკ უ რი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის თვის სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის ე თი ღო ნის ძი-
ებ ებ ის და ნერ გვა, რო მე ლიც ხელს შე უწ ყობს სა ინ ვეს ტი ციო ურ თი ერ თო ბე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ა სა და 
მო დერ ნი ზა ცი ას. ამ იტ ომ ქვეყ ნის მმარ თველ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ დი დი ყუ რად ღე ბა უნ და მი აქ ცი-
ოს უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ის ეთ მო ზი დავს, რო მე ლიც ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა და საქ მე ბულ-
თა სო ცი ალ ურ დაც ვა ზე, ტექ ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა ზე და არა იაფ სა მუ შაო ძა ლის 
გა მო ყე ნე ბა ზე. ინ ვეს ტი ცია ქვეყ ნის მდგრა დი და სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბის გა და სა ხე დი დან გა-
მომ დი ნა რე, გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში რთუ ლი ეკ ონ იმ იკ უ რი სი ტუ აც ი ის დაძ ლე ვა ში და მის 
შე სამ სუ ბუ ქებ ლად უნ და გა მო იყ ენ ებ ოდ ეს და არა ინ ვეს ტო რის ია ფი მუ შა ხე ლის ბაზ რად დარ-
ჩეს. მიმ დი ნა რე ეტ აპ ზე სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებ ის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში ძი რი თა დი პრობ ლე მა 
ეკ ონ ომ იკ უ რი ფო ნია, რაც გა მო იხ ატ ე ბა ერთ სულ მო სახ ლე ზე მშპ-ს და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლით, უმ-
უშ ევ რო ბის მა ღა ლი დო ნი თა და სო ცი ალ ურ ად და უც ვე ლი მო სახ ლე ობ ის მა ღა ლი პრო ცენ ტით. 

 ნე ბის მი ე რი ქვე ყა ნის პო ლი ტი კუ რი და სა ზო გა დო ებ რი ვი წრე ებ ის ერთ-ერ თი და აქ ტი უ რი 
დის კუ სი ის სა გა ნია ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბა, სო ცი ალ უ რი მდგო მა რე ო ბა, ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
გა უფ ას ურ ე ბა და ინ ფლა ცია. აღ ნიშ ნუ ლი მდგო მა რე ობ ის თა ვი დან აც ილ ებ ის სა უკ ეთ ე სო სა შუ-
ალ ებ აა ინ ვეს ტი ცია. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის თვის უც ხო უ რი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის რო ლი, ვი ნა იდ ან ში და ინ ვეს ტი ცი ე ბი ამ დროს დე ფი ცი ტია, რო მელ საც ემ ატ ე ბა, 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდი სა და მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი 
– არ ას ტა ბი ლუ რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა. შე სა ბა მი სად, უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ქვე ყა ნა ში 
შე მოს ვლას სა ბან კო სეს ხე ბის მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, კონ ფლიქ ტუ რი რე გი ონ ე ბი, გა-
ნუ ვი თა რე ბე ლი სა ფონ დო ბა ზა რი და სხვა დას ხვა ფაქ ტო რე ბი უშ ლის ხელს. თუმ ცა უც ხო ურ ინ-
ვეს ტი ცი ებს მა ღა ლი ტექ ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ე ბი, რთუ ლი გა მოწ ვე ვე ბი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოთ-
ხოვ ნე ბი აქვს. შე სა ბა მი სად, სა ქარ თვე ლო ბუ ნებ რი ვად ტო ვებს უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ-
ვის ნი შას.

 ზე მო აღ ნიშ ნნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ერ თე ულ ებ ში 
ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას ხე ლი სუფ ლე ბამ უნ და და გეგ მოს და მო ამ ზა დოს კონ ცეფ ცია 
დი დი ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი აქ ტი ვო ბის თვის, ვი ნა იდ ან ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ამ დე ინ-
ვეს ტო რი გა დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას მუ ნი ცი პა ლურ დო ნე ზე მხედ ვე ლო ბა ში იღ ებს ორი ტი პის 
ინ სტი ტუ ცი ონ ალ უ რი და პერ სო ნა ლუ რი ფაქ ტო რე ბის კო რე ლა ცი ურ მდგო მა რე ობ ას, თუ რო გო-
რია ხე ლი სუფ ლე ბის გავ ლე ნა სა ინ ვეს ტი ციო ლო კა ცი ის შერ ჩე ვის პრო ცეს ში, სხვა დას ხვა ინ დი კა-
ტო რებ ში ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ა ლი და მი სი სა ერ თა შო რი სო იმ ი ჯი.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი, ინ ვეს ტო რი, ინ ვეს ტი ცია, კო რე ლა ცია, ინ დი კა ტო რი, 
იმ ი ჯი
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მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის რო ლი სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ა ში

ქვე ყა ნის ად გი ლობ რივ მუ ნი ცი პა ლურ გან ვი თა რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს ინ ვეს ტი ცი-ებ ის მო-
ზიდ ვა წარ მო ად გენს, რად გან მა თი სა შუ ალ ებ ით შე საძ ლე ბე ლია ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბა და 
ეფ ექ ტი ან ობ ის მიღ წე ვა. კერ ძოდ, ის ი ნი ქმნი ან ახ ალ სა წარ მო ებ სა და და მა ტე ბით სა მუ შაო ად გი-
ლებს, სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვი ან თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი და იხ ვე წოს და გა ნახლ დეს საწ ყი სი 
კა პი ტა ლი. ას ე ვე, ხელს უწ ყო ბენ ინ ტენ სი ურ წარ მო ებ ა სა და ბა ზარ ზე ახ ა ლი სა ქონ ლის და მომ-
სა ხუ რე ბის მი წო დე ბას, რო მე ლიც ხელ საყ რე ლია, რო გორც მომ ხმა რებ ლის თვის და მიმ წო დებ-
ლის თვის, ას ე ვე ინ ვეს ტო რე ბის თვის და სამ თავ რო ბო მიზ ნე ბის თვის. 
„სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობ ის ხელ შეწ ყო ბი სა და გა რან ტი ებ ის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის 
თა ნახ მად1 „ინ ვეს ტი ცი ად მი იჩ ნე ვა ყვე ლა სა ხის ქო ნებ რი ვი და ინ ტე ლექ ტუ ალ უ რი ფა სე ულ ო ბა 
ან უფ ლე ბა, რომ ლის და ბან დე ბა და გა მო ყე ნე ბა ხდე ბა შე საძ ლო მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით. მი სი 
მო ზიდ ვა საკ მა ოდ ბევრ გა რე ფაქ ტორ ზეა და მო კი დე ბუ ლი და დიდ ძა ლის ხმე ვას მო ით ხოვს. კერ-
ძოდ, მიმ ზიდ ვე ლი ბიზ ნეს გა რე მოს შექ მნა, მცი რე გა და სა ხა დე ბი, სტა ბი ლუ რი და სა მარ თლებ-
რი ვი გა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა, ახ ა ლი პრი ორ იტ ეტ ებ ის და სახ ვა. 
თვით მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ებ მა ინ ვეს ტი ცი ის მო ზი დის თვის და მა თი ეფ ექ ტი ა ნი მარ თვის-
თვის აუც ილ ებ ელ ია შექ მნან მუ ნი ცი პა ლუ რი სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, კერ ძოდ: მო სახ ლე ობ ის 
ჩარ თუ ლო ბა, სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის გან საზ ღვრა, სა ინ ვეს ტი ციო პრი ორ იტ-
ეტ ებ ის და გეგ მვა და მა თი ან ალ ი ზი და სხვა. სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის „ად გი ლობ რი ვი 
თვით მმარ თვე ლო ბის კო დექ სის“ მე-16 მუხ ლის მე-4 პუნ ქტის თა ნახ მად, სა ქარ თვე ლოს ად გი-
ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლი ერ თე ულ ე ბი (მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბი) უფ ლე ბა მო სილ ნი არ ი ან გა ატ-
არ ონ პო ლი ტი კა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის ტე რი ტო რი ა ზე ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო სა ზი დად2. 
ნე ბის მი ე რი ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი და სა ზო გა დო ებ რი ვი წრე ებ ის ერთ-ერ თი და აქ ტი უ რი დის-
კუ სი ის სა გა ნია ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბა, სო ცი ალ უ რი მდგო მა რე ო ბა, ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის 
გა უფ ას ურ ე ბა და ინ ფლა ცია. აღ ნიშ ნუ ლი მდგო მა რე ობ ის თა ვი დან აც ილ ებ ის სა უკ ეთ ე სო სა შუ-
ალ ებ აა ინ ვეს ტი ცია. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის თვის უც ხო უ რი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის რო ლი, ვი ნა იდ ან ში და ინ ვეს ტი ცი ე ბი ამ დროს დე ფი ცი ტია, რო მელ საც ემ ატ ე ბა, 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის და მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რი – 
არ ას ტა ბი ლუ რი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ო ბა. 
 თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ინ ვეს ტი ცია გრძელ ვა დი ა ნი კა პი ტალ-და ბან-
დე ბაა, ეკ ონ ომ იკ უ რი საქ მი ან ობ ის და სო ცი ალ ურ-ინ ოვ აც ი უ რი ეფ ექ ტის მი ღე ბის მიზ ნით, რო მე-
ლიც ფუ ლა დი სახ სრე ბის, ან აბ რე ბის, ინ ტე ლექ ტუ ალ უ რი ფა სე ულ ობ ებ ის, აქ ცი ებ ის და ფა სი ა ნი 
ქა ღალ დე ბის სა ხით გვევ ლი ნე ბა. 
ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი პირ და პი რი უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი აა. 
ყვე ლა ინ ვეს ტო რის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფი ნან სუ რი მხა რე, რომ არ და კარ გოს არ ცერ თი თეთ რი 
და მი იღ ოს მა ღა ლი მო გე ბა, თუმ ცა უნ და შეძ ლოს ყვე ლა მო სა ლოდ ნე ლი რის კის გან საზ ღვრაც. 
შე სა ბა მი სად, ინ ვეს ტო რი გა დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე სწავ ლობს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ სა ინ-
ვეს ტი ციო გა რე მოს, ვი ნა იდ ან ორ ი ენ ტი რე ბუ ლია მო გე ბა ზე, ხო ლო ინ ვეს ტი ცი ის მიმ ღე ბი ქვეყ-
ნის თვის იც ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ უ რი მდგო მა რე ო ბა. მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ხელ მწი ფოს მხრი დან 
სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დე ბის კონ ტრო ლი, ვი ნა იდ ან შე საძ ლე ბე ლია ად გი ლი ჰქონ დეს დი ვერ სი ფი-
კა ცი ას, რაც ეკ ონ ომ იკ უ რი სუ ვე რე ნი ტე ტის და კარ გვის წი ნა პი რო ბაა. ამ იტ ომ სა ხელ მწი ფომ უნ და 
მო იზ იდ ოს ის ე თი ინ ვეს ტი ცია და ინ ვეს ტო რი, რო მე ლიც ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა, რო გორც ტექ-
ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ებ ის და ნერ გვა ზე, ას ე ვე მო მუ შა ვე კად რე ბის სო ცი ალ ურ დაც ვა ზე. 

์ hƩ ps://matsne.gov.ge/ka/document/view/33304?publicaƟ on=15
Р საქართველოს ორგანული კანონი „ადგილობრივი თვითმმართველობის კოდექსი“
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სა ქარ თვე ლოს სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო პირ და პი რი უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის კონ ტექს ტში წლე ბის 
და თი თო ე უ ლი წლის კვარ ტლე ბის მი ხედ ვით (იხ. დი აგ რა მა N1) შემ დე გია: 

დი აგ რა მა N1დიდ  აგ გგგგრრრრრარრრრრრრრ  მა N11

წყა რო: სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი ბი უ რო, 2024

თუ პირ და პირ უც ხო ურ ინ ვეს ტი ცი ას სა წარ მო თა სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ უ რი საქ მი ან ობ ის 2022
წლის მე სა მე კვარ ტლის დი ნა მი კას შე ვა და რებთ 2024 წლის იგ ი ვე მაჩ ვე ნე ბელ თან და ვი ნა ხავთ, 
რომ შე მო სუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა თით ქმის გა ნა ხევ რე ბუ ლია, სა ფი ნან სო სექ ტო რის 
2024 წლის პირ ვე ლი კვარ ტა ლი უარ ყო ფი თი მაჩ ვე ნებ ლით ფას დე ბა, სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ უ რი საქ-
მი ან ობ იდ ან აც გა ნა ხევ რე ბუ ლია შე მო სა ვა ლი და პრი ვა ტი ზა ცი აც 517 ათ.აშშ. დო ლა რით ნაკ ლე-
ბია. არ ა და ყვე ლა ზე მე ტად შე მო სუ ლო ბა სა ფი ნან სო-ეკ ონ ომ იკ უ რი საქ მი ან ობ იდ ან უნ და ხდე-
ბო დეს და არა პრი ვა ტი ზა ცი იდ ან. სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა 2025 წლის თვის საპ რი ვა ტი ზა ციე თუ დარ-
ჩე ბა რა მე. აქ ვე ის იც აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ქარ თვე ლო ში ინ ვეს ტო რე ბი მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო ტა ნას ერ იდ ებ ი ან. მი ზე ზი პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ იკ უ რი არ ას ტა ბი ლუ რო ბა და 
და ბალ-კვა ლი ფი ცი უ რი კად რია. ამ იტ ომ აა რე გი ონ ის თვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი კა პი ტა ლი, რომ
შერ ბილ დეს არ სე ბუ ლი რთუ ლი ეკ ონ ომ იკ უ რი მდგო მა რე ო ბა, ვი ნა იდ ან პირ და პი რი უც ხო უ რი ინ-
ვეს ტი ცი ებ ით იც ვლე ბა სა მომ ხმა რებ ლო ბაზ რის მოთ ხოვ ნა, იზრ დე ბა ბი უჯ ე ტი და უმ ჯო ბეს დე ბა 
მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნე. შე სა ბა მი სად, რთუ ლი ეკ ონ ომ იკ უ რი მდგო მა რე ო ბა პირ და პი რი 
დარ ტყმაა ბიზ ნეს სექ ტო რის თვის.

 სა ქარ თვე ლო ში 2023 წელს უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბამ 1902.2ათასი აშშ.დო ლა-
რი შე ად გი ნა, რო ცა 2022 წელს ინ ვეს ტი ცია 2253.4 ათ ა სი აშშ. დო ლა რით ფიქ სირ დე ბო და, ხო ლო
2024 წლის ცხრა თვის მო ნა ცე მე ბით 966.3. საქს ტა ტის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე სა ქარ თვე ლო ში 
2024 წლის მე სა მე კვარ ტლის უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის უმ სხვი ლე სი (იხ.დი აგ რა მა N2) ქვეყ ნე ბია:
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დი აგ რა მა N2

წყა რო: საქს ტა ტი, 2024

სა ქარ თვე ლო ში 2024 წლის მე სა მე კვარ ტალ ში გან ხორ ცი ელ ებ უ ლი პირ და პი რი უც ხო უ რი 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მხრივ 60,2 მლნ.აშშ დო ლა რით ნი დერ ლან დე ბი ლი დე რობს, მე ო რე ად გილ ზეა 
მალ ტა 58,3 მლნ.აშშ დო ლა რით და მე სა მე ზე კი გა ერ თი ან ებ უ ლი სა მე ფო 55მლნ.დო ლა რი. აგ-
რეთ ვე, ინ ვეს ტი ცი ე ბი თით ქმის თა ნა ბა რი რა ოდ ენ ობ ით აა თურ ქე თი, ჩე ხე თი, იაპ ონ ია, აშშ-დან. 
ინ ვეს ტი ცია და ახ ლო ებ ით სა მოც დათ ხუთ მე ტი ქვეყ ნი და ნაა შე მო სუ ლი. სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით 
ყვე ლა ზე მა ღა ლი პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ფი ნან სო და სა დაზ ღვე ვო სექ ტორ ში გან ხორ ცი-
ელ და 300,1 მლნ. აშშ. დო ლა რი, რაც მთლი ა ნი პირ და პი რი უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 52,3%-ია. 
შემ დე გია: უძ რა ვი ქო ნე ბა, კო მუ ნი კა ცია, ტრან სპორ ტი, ხე ლოვ ნე ბა, გა ნათ ლე ბა და ად მი ნის ტრა-
ცი უ ლი საქ მი ან ო ბა. სა ინ ტე რე სოა ის ფაქ ტიც, რომ ინ ვეს ტი ცია ქვე ყა ნა ში მთლი ან ში და პრო-
დუქტს ზრდის, არ ა და სა ქარ თვე ლო ში მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი მიმ დი ნა რე ეტ აპ ზეც კვლავ 
და ბა ლია, რა საც ემ ატ ე ბა იმ მაკ რო ეკ ონ ომ იკ უ რი პა რა მეტ რე ბის რღვე ვა რო მელ საც მთავ რო ბის 
ვა ლი ჰქვია, რად გან იგი მშპ-ის 60%-ს არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს. აგ რეთ ვე სა ყუ რად ღე ბოა ის ფაქ-
ტიც, რომ სა ქარ თვე ლო და ბა ლი სა გა და სა ხა დო ტა რი ფე ბით გა მო ირ ჩე ვა და ტე რი ტო რი ა ზე თა-
ვი სუ ფალ ინ დუს ტრი ულ ზო ნებ ში უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ე ბა არა მო გე ბის, არ-
ამ ედ მძი მე ტვირ თის მა ტა რე ბე ლია მო სახ ლე ობ ის თვის. კერ ძოდ, იზრ დე ბა ელ ექ რო ენ ერ გი ის 
მოხ მა რე ბა და მას ზე გა და სა ხა დი, ვი ნა იდ ან კო ლო სა ლუ რი რა ოდ ენ ობ ის მომ ხმა რებ ლე ბი არ ი ან 
ტექ ნო ლო გი უ რი სი ახ ლე ებ ით გა მორ ჩე უ ლი კომ პა ნი ე ბი და კრიპ ტო-მა ინ ერ ე ბი. 

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის დო ნე ზე ინ ვეს ტი ცია გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ა ნი 
პერ სპექ ტი ვაა. მუ ნი ცი პა ლი ტეტს შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვა გრძელ ვა დი ა ნი პე რი ოდ ის თვის მი აღ-
წი ოს კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას, გა ზარ დოს სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი შე მო სავ ლე ბი და ეკ ონ ომ-
ი კა, და ნერ გოს მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი სერ ვი სე ბი და შექ მნას სა მუ შაო ად გი ლე ბი. ყო ვე ლი ვე ეს 
პრო ცე სი სრუ ლი ად ახ ლე ბუ რად წარ მო აჩ ენს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის იმ იჯს. 

ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ამ დე ინ ვეს ტო რი გა დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას მუ ნი ცი პა ლურ 
დო ნე ზე მხედ ვე ლო ბა ში იღ ებს ორი ტი პის ინ სტი ტუ ცი ონ ალ უ რი და პერ სო ნა ლუ რი ფაქ ტო რე ბის 
კო რე ლა ცი ურ მდგო მა რე ობ ას, თუ რო გო რია ხე ლი სუფ ლე ბის გავ ლე ნა სა ინ ვეს ტი ციო ლო კა ცი ის
შერ ჩე ვის პრო ცეს ში, სხვა დას ხვა ინ დი კა ტო რებ ში ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ა ლი და მი სი 
სა ერ თა შო რი სო იმ ი ჯი. შე სა ბა მი სად, გა დაწ ყვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე მა თი ან ალ ი ზი ფარ თო მასშ-
ტა ბი ან ხედ ვას მო იც ავს, თუ რო გო რია ქვეყ ნის სტა ბი ლუ რო ბა და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ უ რი მდგრა დო-
ბა. გარ და ამ ი სა გა დაწ ყვე ტი ლე ბა ზე მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს პერ სო ნა ლუ რი და ინ სტი-
ტუ ცი ონ ალ უ რი ფაქ ტო რე ბი და მა თი კო რე ლა ცია. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ კონ კრე ტულ მუ ნი ცი პა-
ლი ტეტ ში ხდე ბა ინ ვეს ტი რე ბა მათ თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი და 
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სტა ბი ლუ რო ბა. კერ ძოდ: მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი, მთლი ა ნი ერ ოვ ნუ ლი პრო დუქ ტი, მთლი ა ნი 
ში და პრო დუქ ტი ერთ სულ მო სახ ლე ზე, და ნა ზო გე ბი, პირ და პი რი უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცია, მთლი-
ა ნი საგ რეო ვა ლი და რაც მთა ვა რია სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი ის ინ-
დი კა ტო რე ბი და ინ დექ სე ბი, რომ ლე ბიც ქვეყ ნის რე იტ ინ გის გან მსაზ ღვრე ლია. ბო ლო წლებ ში 
სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბა აქ ტი ურ ად აუმ ჯო ბე სებს ინ ვეს ტო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ას ინ დექ სე-
ბი სა და ინ დი კა ტო რე ბის ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბის კონ ტექს ტში. 

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ერ თე ულ ებ ში ინ ვეს ტი ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას შე იძ-
ლე ბა აქ ტი ვი არ სე ბობ დეს, მაგ რამ მი სი გა მო ყე ნე ბის მხო ლოდ ნა წი ლი იყ ოს შე საძ ლე ბე ლი. ამ-
იტ ომ აა, რომ ხე ლი სუფ ლე ნამ უნ და და გეგ მოს და მო ამ ზა დოს კონ ცეფ ცია დი დი ინ ფრას ტრუქ ტუ-
რუ ლი აქ ტი ვო ბის თვის. სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით 2023 წლის უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან ხორ ცი-
ელ ებ ა ში ყვე ლა ზე მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო მაჩ ვე ნე ბე ლი 30,7% სა ფი ნან სო და სა დაზ ღვე ვო საქ მი ან-
ობ ა ზე მო დის, შემ დეგ ვაჭ რო ბა -16,5%, და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბა 16,9%, ტრან სპორ ტი 8,7%, 
ინ ფორ მა ცია და კო მუ ნი კა ცია 6,3%, და ნარ ჩე ნი სექ ტო რე ბი 22%. რე გი ონ ის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში 
არ სე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბი სა ჭი რო ებ ის ამ ებრ გა და ნა წილ და. სა ქარ თვე ლო ში 2024 წელს გან ხორ-
ცი ელ და 891,5მლნ. აშშ დო ლა რის პირ და პი რი უც ხო უ რი ინ ვეს ტი ცია, რო მე ლიც უმ სხვი ლე სი სექ-
ტო რე ბის მი ხედ ვით შემ დეგ ნა ირ ად გა და ნა წილ და: 

სა ფი ნან სო სა დაზ ღვე ვო სის ტე მა 526,5 მლნ. დო ლა რი
და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბა 170,2 მლნ.დო ლა რი
უძ რა ვი ქო ნე ბა 155, 3მლნ.დო ლა რი 
ბო ლო წლებ ში ინ ვეს ტო რებ თან კო მუ ნი კა ცი ის ას თით ქოს უმ ჯო ბეს დე ბა პო ზი ცი ე ბი, მაგ რამ 

ჩვენს რე ალ ობ ა ში მო ნა ცე მე ბი სა უკ ეთ ეს ოდ მეტ ყვე ლე ბენ ძი რი თად უარ ყო ფით გან ვი თა რე ბა-
ზე. კერ ძოდ, ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდაა 2024 წლის სამ კვარ ტალ ში, ხო ლო მე ოთ ხე კვარ ტა ლი უარ-
ყო ფი თია. ას ე თი სწრა ფი ვარ დნა 202368 ათ ა სი ლა რი დან -16301 ლა რამ დე თით ქმის 186 ათ ას-
ით, მო წეს რი გე ბულ რე გი ონ ის მარ თვა ში არ ხდე ბა. ინ ვეს ტო რე ბი ხში რად უფრ თხი ან ცვა ლე ბა-
დი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ უ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მქო ნე ქვე ყა ნას და აკ ვირ დე ბი ან არ სე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ 
გა რე მოს და პო ლი ტი კას, რა მაც შე საძ ლოა გა მო იწ ვი ოს სირ თუ ლე ე ბი. ეს ეხ ე ბა გან სა კუთ რე ბით 
მთლი ან ში და პრო დუქტს, მთლი ან ერ ოვ ნულ პრო დუქტს, მთლი ან ში და პრო დუქტს ერთ სულ 
მო სახ ლე ზე, მსყიდ ვე ლო ბი თი უნ არ ის პა რი ტეტს, და ნა ზო გის დო ნეს და ეყრ დნო ბი ან სა ქარ თვე-
ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი ბი ურ ოს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბულ მო ნა ცე მებს.

გან ვი თა რე ბა დი და და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი ქვეყ ნე ბის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის თვის სა ინ ვეს ტი ციო 
სა ჭი რო ებ ებ ის გა მოვ ლე ნა და ინ ვეს ტი ებ ის მო ზიდ ვა ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ას პექ ტია, რო მელ მაც უნ და უპ ას უხ ოს კით ხვებს:

 რო მე ლი მი მარ თუ ლე ბი თაა პრი ორ იტ ეტ უ ლი რე გი ონ ის გან ვი თა რე ბა;
 რო მე ლია მზარ დი სექ ტო რი მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში ინ ვეს ტი ცი ის მი სა ღე ბად;
 კონ კრე ტუ ლად რა უპ ირ ატ ეს ო ბა გა აჩ ნია მუ ნი ცი პა ლი ტეტს.
მსოფ ლი ოს უმ რავ ლეს ქვე ყა ნა ში სა ფი ნან სო ბა ზარ ზე გლო ბა ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-

თის გაზრ დილ მა ტა რი ფებ მა გარ კვე უ ლი დო ნით შე ამ ცი რა ინ ფლა ცი ის დო ნე, თუმ ცა გა ამ კაც რა 
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა. შემ დგომ ში მა თი აღ დგე ნის ტემ პე ბი და მო კი დე ბუ ლი იქ ნე ბა არ სე ბუ-
ლი ფი ნან სუ რი ბაზ რე ბის მერ ყე ობ ი თა და გე ოპ ოლ იტ იკ უ რი პრობ ლე მე ბის გა ურ კვე ვე ლი მდგო-
მა რე ობ ით. მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ას თუ გა დავ ხე დავთ, 2024 წლის საქს ტა ტის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ-
ველ ზე 2023 წელ თან შე და რე ბით ეკ ონ ომ იკ უ რი ზრდა 3,2%-ია, ხო ლო ინ ფლა ცია 8,6 %.-ია, რაც მა-
ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 2023 წელ თან შე და რე ბით, ხო ლო მა ღა ლია 6,7% 2025 წელ თან შე და რე ბით. 
ისე სა ინ ტე რე სო შემ თხვე ვაა. მა შინ რო ცა რე გი ონ ში ას ე თი მა რა ლი ინ ფლა ცი აა, ეკ ონ ომ იკ უ რი 
ზრდა რო გორ და რის სა ფუძ ველ ზე და ფიქ სირ და. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს ის პროგ ნო ზი და პრობ-
ლე მა, რო მე ლიც 2028 წლის თვი საა მო სა ლოდ ნე ლი, კერ ძოდ სა ჭი როა ვა ლის მარ თვის კლი მა ტის 
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ცვლი ლე ბა და ლიკ ვი დუ რო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა, რა თა თა ვი დან იქ ნას აც ილ ებ უ ლი ეკ ონ ომ იკ უ რი 
ფრაგ მენ ტა ცია.

რე გი ონ ში ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას არ ამ არ ტო ინ ვეს ტი ცი ის მო ზიდ ვა უწ ყობს ხელს, არ ამ ედ მო-
ქა ლა ქე თა აქ ტი უ რი ჩარ თუ ლო ბა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მარ თვის პრო ცეს ში, რო მე ლიც ახ ა ლი მთა-
ვა რი გა მოწ ვე ვაა. კერ ძოდ, თუ რა წვლი ლი შე აქვს თი თო ე ულ მო ქა ლა ქეს სა კუ თა რი და სახ ლე ბის 
გან ვი თა რე ბა ში, რამ დე ნად იღ ებს მო ნა წი ლე ობ ას მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა-
კით ხე ბის გა დაწ ყვე ტა ში და ინ აწ ილ ებს თუ არა პა სუ ხისმ გებ ლო ბას ხე ლის-უფ ლე ბას თან ერ თად. 
შე სა ბა მი სად მნიშ ვნე ლო ვა ნია მო ქა ლა ქე თა ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა გა და სა ხა დე ბით შევ სე ბუ ლი 
ბი უჯ ეტ ი სა და შე მო სუ ლო ბა თა და ნა ხარ ჯე ბის შე სა ხებ. ამ სა კით ხის ცოდ ნა ზრდის მო ქა ლა ქე თა 
მო ტი ვა ცი ას აქ ტი ურ ად ჩა ერ თონ ბი უჯ ეტ ირ ებ ის პრო ცეს ში. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შემ ცი რე ბულ მა შე მო სავ ლებ მა და გა უ არ ეს ებ ულ მა ფის-
კა ლურ მა პო ლი ტი კამ რე გი ო ნი წარ მო ად გი ნა რის კის ფონ ზე. კერ ძოდ, შემ ცირ და კერ ძო ინ ვეს-
ტი ცი ებ იდ ან შე მო სა ვა ლი, რაც მო მა ვა ლი წლე ბის თვის შე აფ ერ ხებს ეკ ონ ომ იკ უ რი სტა ბი ლუ რო-
ბის შე მარ ჩუ ნე ბას. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის გამ წვა ვე ბა კი წი ნა პი რო ბაა მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო 
ხარ ჯის და გაზრ დი ლი სა გა რეო ვა ლის. რაც მძი მე ტვირ თია რე გი ონ ის რო გორც ეკ ონ ომ იკ უ რი 
ზრდის თვის, ის ე ვე ეკ ონ ომ იკ ურ პი რო ბებ ში მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის თვის.

ამ რი გად, ინ ვეს ტი ცია ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ზე ეფ ექ ტურ სა შუ ალ ებ ად ით ვლე ბა რე-
გი ონ ის გან ვი თა რე ბის, სტრა ტე გი უ ლი მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას. ინ ვეს ტი-
ცი ებ ის სტრუქ ტუ რა ში უნ და გა იზ არ დოს ის ე თი და ბან დე ბე ბის მო ცუ ლო ბა, რო მე ლიც წარ მო ებ ის 
აღ ორ ძი ნე ბა-გან ვი თა რე ბის კენ იქ ნე ბა მი მარ თუ ლი. ტე რი ტო რი უ ლი სა ინ ვე-სტი ციო ღო ნის ძი ებ-
ე ბი კი უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს გან სხვა ვე ბულ და მრა ვალ ფე რო ვან სა ჭი რო ებ ებს. სა ქარ თვე ლოს 
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Abstract

Against the background of modern global challenges, investment acƟ viƟ es have gained relevance, 
especially in developing countries. Accordingly, for the economic growth and development of the country, 
it is important for the state to take measures that contribute to the opƟ mizaƟ on and modernizaƟ on of 
investment relaƟ ons. Therefore, the country’s leadership should pay great aƩ enƟ on to aƩ racƟ ng foreign 
investment, which will be aimed at social protecƟ on of workers, introducing technological innovaƟ ons, 
and not at using cheap labor. From the point of view of sustainable and stable development of the country, 
investments should be aimed at overcoming and miƟ gaƟ ng the diffi  cult economic situaƟ on in the long 
term, and not remain a market for cheap labor for investors. At the present stage, the main problem of 
the municipaliƟ es of the regions of Georgia is the economic situaƟ on, which is manifested in low GDP per 
capita, high unemployment and a high proporƟ on of socially vulnerable populaƟ on.

One of the subjects of acƟ ve discussion in poliƟ cal and public circles of any country is economic 
development, social situaƟ on, devaluaƟ on of the naƟ onal currency and infl aƟ on. The best way to avoid 
this situaƟ on is investment. The role of foreign investment is especially important for developing countries, 
since domesƟ c investment is currently in defi cit, to which is added an unstable fi nancial situaƟ on – a factor 
that hinders the country’s economic growth and the standard of living of the populaƟ on. Accordingly, 
the infl ow of foreign investment into the country is hindered by high interest rates on bank loans, 
confl ict regions, underdevelopment of the stock market and a number of other factors. However, foreign 
investment is associated with high technological innovaƟ on, complex tasks and signifi cant requirements. 
Accordingly, Georgia naturally leaves the niche of aƩ racƟ ng foreign investment.

Based on the above, when invesƟ ng in local governments, the government should plan and develop 
the concept of a large infrastructure project, since before making investments, the investor takes into 
account the raƟ o of two types of factors: insƟ tuƟ onal and personal at the municipal level: the infl uence of 
the government on the process of choosing a place for investment, the country’s development potenƟ al 
by various indicators and its internaƟ onal image.

Keywords: municipality, investor, investment, correlaƟ on, indicator, image

IntroducƟ on

AƩ racƟ ng investment plays an important role in the development of local municipaliƟ es in the 
country, as it contributes to economic development and increased effi  ciency. In parƟ cular, they create 
new enterprises and addiƟ onal jobs, improve modern technologies and update iniƟ al capital. They 
also contribute to the intensifi caƟ on of producƟ on and the entry into the market of new goods and 
services, which is benefi cial to both consumers and suppliers, as well as investors and government 
agencies. According to the Law of Georgia “On Encouragement and Guarantees of Investment AcƟ viƟ es,” 
“Investments are all types of property and intellectual property or rights that are invested and used for the
purpose of making possible profi t. Their involvement depends on many external factors and requires a lot 
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of eff ort. In parƟ cular, creaƟ ng an aƩ racƟ ve business environment, low taxes, creaƟ ng a stable and legal 
environment, seƫ  ng new prioriƟ es.

 To aƩ ract investments and eff ecƟ vely manage them, self-government bodies must create a municipal 
investment policy, namely: involving the populaƟ on, defi ning strategic goals and objecƟ ves, planning 
investment prioriƟ es and their analysis, etc. According to ArƟ cle 16, paragraph 4 of the Organic Law of 
Georgia “Code on Local Self-Government,” units of local self-government of Georgia (municipaliƟ es) are 
authorized to implement investment policy on the territory of the municipality.

One of the subjects of acƟ ve discussion in the poliƟ cal and public circles of any country is economic 
development, social situaƟ on, depreciaƟ on of the naƟ onal currency and infl aƟ on. The best way to avoid 
this situaƟ on is investment. The role of foreign investment is especially important for developing countries, 
since domesƟ c investment is currently in short supply, which is supplemented by an unstable fi nancial 
situaƟ on that impedes the country’s economic growth and living standards. An integral part of the modern 
economy is investment – long-term investment aimed at achieving economic acƟ vity and socio-innovaƟ ve 
eff ect, which is manifested in the form of cash, deposits, intellectual property, shares and securiƟ es.

Foreign Direct Investment

An important factor in the country’s economic growth is foreign direct investment. The fi nancial side 
is important for each investor so that he does not lose a cent and receives high profi ts, however, he must 
also be able to assess all the expected risks. Accordingly, before making a decision, the investor studies 
the economic investment environment of the country, since it is profi t-oriented, while the economic 
situaƟ on of the country receiving the investment is changing. It is extremely important for the state to 
control investment fl ows, since diversifi caƟ on is possible, which is a prerequisite for the loss of economic 
sovereignty. Therefore, the state should aƩ ract investments and investors focused on both the introducƟ on 
of technological innovaƟ ons and social protecƟ on of workers.

The investment environment of Georgia in terms of foreign direct investment by years and quarters 
of each year (see diagram N1) is as follows

diagram N1

Source: NaƟ onal Bureau of StaƟ sƟ cs of Georgia 2024
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If we compare the dynamics of foreign direct investment in the third quarter of 2022 with the same 
indicator of 2024, then the volume of investments received has almost halved, the fi rst quarter of 2024 
in the fi nancial sector is esƟ mated as negaƟ ve, revenues from foreign economic acƟ vity have also halved, 
and the volume of privaƟ zaƟ on has decreased by 517 thousand US dollars. However, most of the income 
should come from fi nancial and economic acƟ viƟ es, and not from privaƟ zaƟ on. It will be interesƟ ng to see 
if anything remains of privaƟ saƟ on by 2025. It is also worth noƟ ng that investors in Georgia avoid aƩ racƟ ng 
high-tech investments. The reason is poliƟ cal and economic instability, as well as low qualifi caƟ ons of 
personnel. 

That is why capital is of paramount importance for the region in miƟ gaƟ ng the current diffi  cult economic 
situaƟ on, since foreign direct investment changes the demand of the consumer market, increases the 
budget and increases the standard of living of the populaƟ on. Accordingly, the diffi  cult economic situaƟ on 
deals a direct blow to the business sector. In Georgia, the volume of foreign investment in 2023 amounted 
to 1902.2 thousand US dollars, while in 2022 investments were recorded at the level of 2253.4 thousand 
US dollars, and according to data for nine months of 2024 – 966.3 thousand US dollars. According to the 
Georgian StaƟ sƟ cs Service, the largest foreign investments in Georgia in the third quarter of 2024 (see 
diagram N2) are:

diagram N2

Source: NaƟ onal Bureau of StaƟ sƟ cs of Georgia 2024

In terms of foreign direct investment in Georgia in the third quarter of 2024, the Netherlands leads 
with $60.2 million, Malta is in second place with $58.3 million, and the United Kingdom is in third with 
$55 million. Also, investments come almost equally from Turkey, the Czech Republic, Japan and the United 
States. Investment came from about seventy-fi ve countries. By sector, the largest percentage was invested 
in fi nance and insurance – $300.1 million, which is 52.3% of the total volume of foreign direct investment. 
This is followed by: real estate, communicaƟ ons, transport, art, educaƟ on and administraƟ ve acƟ viƟ es. It is 
also interesƟ ng that investments in the country increase gross domesƟ c product, although in Georgia gross 
domesƟ c product is sƟ ll low at the current stage, which is aggravated by the violaƟ on of macroeconomic 
parameters called public debt, since it should not exceed 60% of GDP. It is also noteworthy that Georgia 
is characterized by low tax rates, and the sale of foreign investment in free industrial zones on its territory 
is not profi t, but a heavy burden for the populaƟ on. In parƟ cular, electricity consumpƟ on and taxes are 
growing, since a huge number of consumers are companies disƟ nguished by technological innovaƟ ons 
and cryptominers.

Investment at the local government level is a long-term development perspecƟ ve. The municipality 
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gets the opportunity to achieve a compeƟ Ɵ ve advantage over a long period of Ɵ me, increase its own 
fi nancial income and economy, introduce high-tech services and create jobs. All this in a completely
new way represents the image of the municipality. Before invesƟ ng, an investor at the municipal level 
takes into account the raƟ o of two types of factors: insƟ tuƟ onal and personal: what is the government’s 
infl uence on the choice of investment locaƟ on, the country’s development potenƟ al in various indicators 
and its internaƟ onal image. Accordingly, before making a decision, he conducts an analysis that includes 
a large-scale view of the country’s stability and macroeconomic sustainability. In addiƟ on, the decision 
is signifi cantly infl uenced by personal and insƟ tuƟ onal factors and their raƟ o. Although investments are 
made in a parƟ cular municipality, economic growth and stability are important to them. In parƟ cular: 
gross domesƟ c product, gross naƟ onal product, gross domesƟ c product per capita, savings, foreign 
direct investment, aggregate public debt and, most importantly, indicators and indices developed by 
internaƟ onal organizaƟ ons that determine the country’s raƟ ng. In recent years, the Georgian government 
has been acƟ vely improving communicaƟ on with investors in the context of the eff ecƟ ve use of indices 
and indicators.

When invesƟ ng in local governments, an asset can exist, but only part of it can be used. That is why 
the government should plan and prepare a concept for major infrastructure events. By sector, the largest 
share of foreign investment in 2023 falls on fi nancial and insurance acƟ viƟ es – 30.7%, followed by trade 
– 16.5%, manufacturing – 16.9%, transport – 8.7%, informaƟ on and communicaƟ ons – 6.3% and other 
sectors – 22%. Investments in municipaliƟ es in the region were distributed according to needs. In 2024, 
Georgia received $891.5 million in foreign direct investment, which was distributed across the largest 
sectors as follows:

Financial Insurance System – $526.5 million
Manufacturing – $170.2 million
Real Estate – $155.3 million
In recent years, when communicaƟ ng with investors, posiƟ ons seem to be improving, but in our 

realiƟ es, the data best speaks of fundamentally negaƟ ve dynamics. In parƟ cular, for the three quarters 
of 2024, there is an increase in investment, while the fourth quarter turned out to be negaƟ ve. Such a 
rapid drop from 202 368 thousand lari to -16 301 thousand lari (almost 186 thousand lari) does not occur 
with orderly regional management. Investors are oŌ en wary of a country with volaƟ le macroeconomic 
indicators and monitor the current economic environment and policies, which can cause diffi  culƟ es. This 
applies in parƟ cular to gross domesƟ c product, gross naƟ onal product, gross domesƟ c product per capita, 
purchasing power parity, savings rate and is based on data published by the NaƟ onal Bureau of StaƟ sƟ cs 
of Georgia.

 IdenƟ fying investment needs and aƩ racƟ ng investment for municipaliƟ es in developing and low-
income countries is an important aspect of economic development that should answer the quesƟ ons:

 What direcƟ on of development of the region is a priority;
 Which sector is growing to receive investment in the municipality;
 What specific advantages does the municipality have?
In addiƟ on, in response to rising infl aƟ on in the world, most countries have Ɵ ghtened monetary 

policy. This reduced infl aƟ on somewhat, but aff ected the pace of economic recovery, aff ecƟ ng fi nancial 
markets and global interest rates. The impact of the pandemic and war on the economy and the pace of 
its subsequent recovery diff er depending on the country and sector of the economy and is due, on the one
hand, to fl uctuaƟ ons in the world commodity and fi nancial markets, and on the other, to the uncertainty 
that arose as a result of the Russian-Ukrainian war and other geopoliƟ cal problems.

According to the October 2024 World Economic Outlook, the InternaƟ onal Monetary Fund, aŌ er 
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growing 3.3% in 2023, esƟ mated global growth in 2024 and 2025 at 3.2%. It is noteworthy that the actual 
rate of economic growth in 2023 is 0.1 percentage points. higher than the forecast made in April of the 
same year (3.2%). Global infl aƟ on is sƟ ll at a high level, although it tends to decline. In 2022-2023, world 
infl aƟ on was 8.6% and 6.7%, respecƟ vely, the InternaƟ onal Monetary Fund esƟ mated this fi gure for 2024 
at 5.8%, and for 2025 at 4.3%. The global infl aƟ on forecast for October 2024 is 0.1 percentage points lower 
than the forecast made in April of the same year and amounts to 5.8%, while infl aƟ on will decrease to 
4.3% by 2025 (in contrast to 4.5% expected in April). It is worth noƟ ng that expectaƟ ons for the medium 
term were revised downward, and infl aƟ on in 2026-2028 is expected to be 0.12 percentage points lower 
compared to the April forecast of the current year, which was also facilitated by the downward trend in 
food prices and petroleum products. In addiƟ on, future economic growth will conƟ nue to require avoiding 
further economic fragmentaƟ on, maintaining global liquidity, managing debt problems, and overcoming 
climate change.

The economic growth of the region is facilitated not only by aƩ racƟ ng investments, but also by the 
acƟ ve involvement of ciƟ zens in the process of municipal administraƟ on, which is a new main challenge. In 
parƟ cular, what contribuƟ on each resident makes to the development of his seƩ lement, to what extent he 
parƟ cipates in solving important issues for the municipality and whether he shares responsibility with the 
authoriƟ es. Accordingly, it is important for ciƟ zens to know about the fi lling of the budget with taxes and 
the spending of income. Knowledge of this issue increases the moƟ vaƟ on of ciƟ zens to acƟ vely parƟ cipate 
in the budget process. In 2020, against the backdrop of geopoliƟ cal risks developing in the region, as well 
as a worsening fi scal situaƟ on and a reducƟ on in income, private investment received a signifi cant blow, 
which conƟ nued in 2021 and averaged 13.1% of GDP. Against the backdrop of geopoliƟ cal events in 2022, 
private investment amounted to 15.9%, and in 2023 increased to 16.9%. The growth trend will conƟ nue 
in 2024 and is expected to improve to 18.1%. It is also important that reducing investment, on the one 
hand, reduces the current account defi cit, which is a posiƟ ve factor in external vulnerability. However, on 
the other hand, this reduces the growth potenƟ al, which impedes the maintenance of macroeconomic 
stability. Accordingly, in the medium term, supporƟ ng investment through government capital spending 
will be important to sustain economic growth. It is expected that in 2025 the current account defi cit will 
conƟ nue to decline and by 2028 will decrease to 3.7% of GDP. Accordingly, if the current situaƟ on worsens, 
we may receive high external debt and an increase in interest expenses, which will put addiƟ onal pressure 
on the fi scal balance. Since not only taxes will increase, but also the process of economic recovery will slow 
down. In parƟ cular, it is important to analyze global geopoliƟ cal risks. The recent growth of infl aƟ on and 
interest rates in the world will signifi cantly slow down the economic recovery. 

Conclusion

Thus, investments are considered the most eff ecƟ ve means of business development in the 
implementaƟ on of strategic goals and objecƟ ves for the development of the region. The investment 
structure should increase the volume of investments directed to the revival and development of 
producƟ on. Territorial investment measures should meet diff erent and diverse needs. The investment 
environment played an important role in eliminaƟ ng the diffi  culƟ es encountered in the Georgian economy 
and acceleraƟ ng structural opƟ mizaƟ on. In parƟ cular, in connecƟ on with the growth of investments in 
the region, four free industrial zones were created, which will contribute to increasing the country’s 
compeƟ Ɵ veness and economic growth.
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მა რი ნა ლუ არ სა ბიშ ვი ლი
ეკ ონ ომ იკ ის აკ ად ემ ი უ რი დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის
აფ ილ ირ ებ უ ლი ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

სამ რეწ ვე ლო და სა ვაჭ რო კომ პა ნი ებ ის შე და რე ბი თი და ხა სი ათ ე ბა

ან ოტ აც ია

სა წარ მოო და არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ ჯე ბი მკვეთ რად უნ და იყ ოს ერ თმა ნე თი სა გან გა მიჯ ნუ-
ლი. სა წარ მოო და სა ვაჭ რო და ნა ხარ ჯე ბის დაჯ გუ ფე ბა შე საძ ლე ბე ლო ბას იძ ლე ვა გა ნი საზ ღვროს 
მთლი ა ნი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი. ეს იმ ის თვი საა სა ჭი რო, რომ, რო დე საც მზა პრო დუქ ცია საწ ყობს 
გა და ეც ე მა, რო გორც მზა პრო დუქ ცია, გა და ცე მა ის ე თი ღი რე ბუ ლე ბით ხდე ბა, რო მე ლიც ას ახ ავს 
მის სა წარ მო ებ ლად გა წე ულ მთლი ან სა წარ მოო და ნა ხარჯს.

სა ვაჭ რო ად მი ნის ტრა ცი უ ლი, რე ალ იზ აც ი ის, კო მერ ცი უ ლი და ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი არ 
არ ის და კავ ში რე ბუ ლი სა წარ მოო პრო ცეს თან (არ არ ის ლო კა ლი ზე ბუ ლი სა წარ მოო შე ნო ბა ში), 
ამ დე ნად, ის ი ნი არ მი ეკ უთ ვნე ბა სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის კა ტე გო რი ას.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: სამ რეწ ვე ლო კომ პა ნია, სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი, არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ-
ჯი, სა ოპ ერ აც იო ხარ ჯი, სა ერ თო მო გე ბა.

სამ რეწ ვე ლო და სა ვაჭ რო კომ პა ნი ებ ის შე და რე ბი თი და ხა სი ათ ე ბა

სამ რეწ ვე ლო და სა ვაჭ რო კომ პა ნი ე ბი ბევ რი რა მით წა აგ ავს ერ თმა ნეთს: ორ ი ვე მათ გა ნი სათ-
ვის შე მო სავ ლის ძი რი თად წყა როს რე ალ იზ აც ი ის მო ცუ ლო ბა (გა ყიდ ვე ბი) წარ მო ად გენს; ორ ი ვე 
მათ გა ნის მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სებ ში ფი გუ რი რებს რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ-
ლე ბი სა და სა ოპ ერ აც იო ხარ ჯე ბის პუნ ქტე ბი და მრა ვა ლი სხვა. მაგ რამ არ სე ბობს გან სხვა ვე ბე-
ბიც. მათ შო რის არ სე ბი თია ის, რომ სა ვაჭ რო სა წარ მო ყი დუ ლობს და ყი დის დას რუ ლე ბულ, გა-
სა ყი დად ვარ გის პრო დუქ ცი ას, ხო ლო სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო თვი თონ ახ დენს ამ უკ ან ას კნე ლის 
დამ ზა დე ბას. აღ ნიშ ნუ ლის გა მო, სა ვაჭ რო სა წარ მოს რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ-
ლე ბა (რპთ) გა ნი საზ ღვრე ბა პრო დუქ ცი ის შეს ყიდ ვა სა და ტრან სპორ ტი რე ბა ზე გა წე უ ლი და ნა-
ხარ ჯე ბით, მა შინ, რო დე საც სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო სათ ვის იგი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბი თაა გან-
საზ ღვრუ ლი. ეს გან სხვა ვე ბა ას ახ ვას პო ულ ობს მა თი მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სე ბის რე ალ იზ ებ უ ლი 
პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის გა ნაკ ვეთ ში:

მა ღა ზია A
მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სი

2022 წ. 31 დე კემ ბერს დას რუ ლე ბუ ლი წლი სათ ვის

რე ალ იზ აც ი ის მო ცუ ლო ბა ------------------------------- 95000
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა:
გა სა ყი დი სა ქონ ლის საწ ყი სი მა რა გე ბი ------------ 5500
წმინ და შეს ყიდ ვე ბი ----------------------------------- 4800
სა რე ალ იზ აც იო პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა 10300
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 მი ნუს: გა სა ყი დი სა ქონ ლის სა ბო ლოო მა რა გე ბი --- 3780
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ----- 6520
სა ერ თო მო გე ბა რე ალ იზ აც ი იდ ან 88480 

სა წარ მოო ფირ მა B
 მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყი სი
 2022 წ. 31 დე კემ ბერს დას რუ ლე ბუ ლი წლი სათ ვის

რე ალ იზ აც ი ის მო ცუ ლო ბა  ................................................89000
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა:
მზა (გა სა ყი დი) პრო დუქ ცი ის საწ ყი სი მა რა გე ბი  ............55000
წარ მო ებ უ ლი (მზა) პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  ...30000
სა რე ალ იზ აც იო პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  ........85000
მი ნუს: მზა პრო დუქ ცი ის სა ბო ლოო მა რა გე ბი  ...............35000
რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  .........50000
სა ერ თო მო გე ბა რე ალ იზ აც ი იდ ან  ...................................39000 

მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყის თა მოყ ვა ნი ლი ამ ონ არ იდ იდ ან ვხე დავთ, რომ სა ვაჭ რო სა წარ მოს მო-
გე ბა-ზა რა ლის უწ ყის ში წარ მოდ გე ნი ლი წმინ და შეს ყიდ ვე ბის ნაც ვლად სამ რეწ ვე ლო სა წარ მოს 
მო გე ბა-ზა რა ლის უწ ყის ში გვაქვს წარ მო ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის პუნ ქტი. მი სი 
სი დი დე გვიჩ ვე ნებს მზა პრო დუქ ცი ის სა წარ მო ებ ლად გა წე უ ლი ყვე ლა სა წარ მოს და ნა ხარ ჯე ბის 
ჯამს.

სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო ყი დუ ლობს ნედ ლე ულს და გარ დაქ მნის მას მზა პრო დუქ ცი ად. მა გა-
ლი თად, თვითმ ფრი ნავმ შე ნე ბე ლი კომ პა ნი ის ათ ვის ნედ ლე ულს წარ მო ად გენს ალ უმ ინ ის, რკი-
ნის, პლას ტმა სის და სხვა მა სა ლე ბის დე ტა ლე ბი, რე აქ ტი უ ლი ძრა ვა, ელ ექ ტრო და სხვა მოწ ყო-
ბი ლო ბე ბი და ა. შ. აღ ნიშ ნულ ნედ ლე ულს კომ პა ნია გარ დაქ მნის მზა პრო დუქ ტად – რე აქ ტი ულ 
თვითმ ფრი ნა ვე ბად. ნედ ლე უ ლი და მზა პრო დუქ ცია პი რო ბი თი ცნე ბე ბია და გა ნი საზ ღვრე ბა 
კონ კრე ტულ სა წარ მოს თან მი მარ თე ბა ში. მა გა ლი თად, ძრა ვა, რო მე ლიც თვითმ ფრი ნავმ შე ნე-
ბე ლი კომ პა ნი ის ათ ვის ნედ ლე ულ ია, ძრა ვე ბის მშე ნებ ლი სათ ვის მზა პრო დუქ ტად გვევ ლი ნე ბა. 
წარ მო ებ უ ლი მზა პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა გა ნი საზ ღვრე ბა მის სა წარ მო ებ ლად გა წე უ ლი 
სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის ჯა მით.

სა წარ მოო ის ე თი და ნა ხარ ჯე ბია, რომ ლე ბიც გა იწ ე ვა ნედ ლე ულ ის მზა პრო დუქ ცი ად და ნა წი-
ლობ რივ მზა პრო დუქ ცი ად (და უმ თავ რე ბე ლი წარ მო ე ბა) გარ დაქ მნის პრო ცეს ში.

სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბი სა მი ძი რი თა დი ელ ემ ენ ტი სა გან შედ გე ბა: მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე უ-
ლი; პირ და პი რი შრო მა; პირ და პი რი გა სავ ლე ბი, ცვლა დი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე ბი, მუდ მი-
ვი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი და ნა ხარ ჯე ბი.

 მოხ მა რე ბუ ლი (გა მო ყე ნე ბუ ლი) ნედ ლე უ ლი – სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის ეს ელ ემ ენ ტი მზა 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის ათ ვის მოხ მა რე ბუ ლი მა სა ლე ბის, ნა კე თო ბე ბი სა და სხვა ელ ემ ენ ტე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბას (თვით ღი რე ბუ ლე ბას) წარ მო ად გენს. ნედ ლე უ ლი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის კა ტე-
გო რი ა ში მი სი მოხ მა რე ბის შემ დეგ გა და დის. საწ ყობ ში დარ ჩე ნი ლი ჯერ კი დევ მო უხ მა რე ბე ლი 
ნედ ლე უ ლი მიმ დი ნა რე აქ ტი ვი – ნედ ლე ულ ის მა რა გებს წარ მო ად გენს. მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე-
ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის გა მოთ ვლა გა ნი საზ ღვრე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:
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მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე უ ლი:
 ნედ ლე ულ ის საწ ყი სი მა რა გე ბი  ......................................2590
 შეს ყი დუ ლი ნედ ლე უ ლი  ..................................................15990
 ნედ ლე ულ ის შე მო ზიდ ვის და ნა ხარ ჯე ბი  ......................1500
 მო სახ მა რი ნედ ლე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა ................20080
 მი ნუს: ნედ ლე ულ ის სა ბო ლოო მა რა გე ბი  ......................2100
 მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა  .........17980

 მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის გა მოთ ვლის მოყ ვა ნი ლი წე სი გა მო იყ ენ ე ბა მა რა გე ბის პე რი ოდ-
უ ლი აღ რიც ხვის სის ტე მის შემ თხვე ვა ში და იგი რე ალ იზ ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის 
გა მო სათ ვლე ლი ფორ მუ ლის ან ალ ოგ ი ურ ია. მა რა გე ბის უწ ყვე ტი აღ რიც ხვის სის ტე მის გა მო ყე ნე-
ბი სას რა ი მე პე რი ოდ ში მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის სი დი დე ან გა რიშ ნედ ლე ულ ზე ამ პე რი ოდ ში 
შეს რუ ლე ბუ ლი კრე დი ტუ ლი გა ტა რე ბე ბის ჯა მის (კრე დი ტის ბრუნ ვის) ტო ლია.

 პირ და პი რი შრო მა (შრო მი თი და ნა ხარ ჯე ბი) – სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის მე ო რე ძი რი თა დი 
ელ ემ ენ ტი უშ უ ალ ოდ პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ა ზე და საქ მე ბუ ლი ქარ ხნის მო მუ შა ვე თა ხელ ფა სე ბის 
ჯამს წარ მო ად გენს. მო მუ შა ვე თა ამ კა ტე გო რი ას მი ეკ უთ ვნე ბა ზე ინ კლე ბი, ხა რა ტე ბი, ამ წყო ბე ბი, 
მღე ბა ვე ბი და ქარ ხნის სხვა მო მუ შა ვე ე ბი, რომ ლე ბიც ხე ლით ან იარ აღ ებ ის (სა შუ ალ ებ ებ ის) გა-
მო ყე ნე ბით ნედ ლე ულს მზა პრო დუქ ცი ად გარ დაქ მნი ან.

 სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი და ნა ხარ ჯე ბი – სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის ამ კა ტე გო რი ა ში გა ერ თი ან-
ებ ულ ია მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ი სა და პირ და პი რი შრო მი სა გან გან სხვა ვე ბუ ლი ყვე ლა სა წარ-
მოო და ნა ხარ ჯი. 

სა წარ მოო ზედ ნა დე ბის და ნა ხარ ჯე ბია:
არ აპ ირ და პი რი შრო მა – სა ამ ქრო სა და ცვლის უფ რო სე ბის; ქარ ხნის დამ ლა გებ ლის; ქარ ხნის 

მედ პერ სო ნა ლის; ქარ ხნის უს აფრ თხო ებ ის ინ ჟინ რე ბის და სხვ.
სა წარ მოო შე ნო ბის და ნა ხარ ჯე ბი – სა წარ მოო შე ნო ბის ცვე თა; სა წარ მოო შე ნო ბის დაზ ღვე-

ვა; სა წარ მოო შე ნო ბი სა და მი წის უძ რავ ქო ნე ბა ზე გა და სა ხა დი; შე ნო ბის შე ნახ ვა და რე მონ ტი; 
სა წარ მოო შე ნო ბის ელ-მო მა რა გე ბა, გა ნა თე ბა, წყალ მო მა რა გე ბა და სხვა კო მუ ნა ლუ რი და ნა ხარ-
ჯე ბი.

სა წარ მოო მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი სა და მოწ ყო ბი ლო ბე ბის და ნა ხარ ჯე ბია – სა წარ მოო მან ქა-
ნა-და ნად გა რე ბი სა და მოწ ყო ბი ლო ბე ბის ცვე თა; სა წარ მოო მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი სა და მოწ ყო-
ბი ლო ბე ბის დაზ ღვე ვი სა და უძ რავ ქო ნე ბა ზე გა და სა ხა დი; სა წარ მოო მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი სა და 
მოწ ყო ბი ლო ბე ბის შე ნახ ვა და რე მონ ტი; მოხ მა რე ბუ ლი სა თა და რი გო ნა წი ლე ბი, საც ხებ-სა პო ხი
და სხვა მა სა ლე ბი და ა.შ.

ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის მოთ ხოვ ნა თა დაკ მა ყო ფი ლე ბის თვის გა წე უ ლი და ნა ხარ ჯე ბია – შრო-
მის უს აფრ თხო ე ბა; ფე კა ლუ რი წყლე ბი სა და გა მო ნა ბოლ ქვი აირ ებ ის გაწ მენ და და სხვ.

 პირ და პი რი გა სავ ლე ბი – გა სავ ლე ბი, რომ ლე ბიც უშ უ ალ ოდ მო ნა წი ლე ობს პრო დუქ ტის შექ-
მნა ში, მა გა ლი თად მა ის ურ ებ ის წარ მო ებ ა ში, მხო ლოდ მა ის ურ ებ ის შე სა კე რად გა მო ყე ნე ბუ ლი სა-
კე რა ვი მან ქა ნე ბის ცვე თა. 

 ცვლა დი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი – ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი, რო მე ლიც იც ვლე ბა წარ მო ებ უ-
ლი პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობ ის პირ და პირ პრო პორ ცი ულ ად, მა გა ლი თად, მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი-
სათ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლი საწ ვა ვი.

 მუდ მი ვი სა წარ მოო ზედ ნა დე ბი ხარ ჯე ბი – ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი, რო მე ლიც არ იც ვლე ბა წარ-
მო ებ უ ლი პრო დუქ ცი ის რა ოდ ენ ობ ის ცვლი ლე ბის მი უხ ედ ავ ად, მა გა ლი თად, ქარ ხნის სა იჯ ა რო 
ქი რა.
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 სა ვაჭ რო ად მი ნის ტრა ცი უ ლი, რე ალ იზ აც ი ის, კო მერ ცი უ ლი და ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი არ 
არ ი ან და კავ ში რე ბუ ლი სა წარ მოო პრო ცეს თან (არ არ ი ან ლო კა ლი ზე ბუ ლი სა წარ მოო შე ნო ბა ში), 
ამ დე ნად, ის ი ნი არ მი ეკ უთ ვნე ბი ან სა წარ მოო და ნა ხარ ჯე ბის კა ტე გო რი ას და არ ას აწ არ მოო და ნა-
ხარ ჯე ბად არ ის მიჩ ნე უ ლი. არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ ჯე ბი:

ად მი ნის ტრა ცი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც სა ჭი როა ორ გა ნი ზა ცი ის 
სა ერ თო ად მი ნის ტრა ცი უ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ქვე და ნა ყო ფე ბის, მა გა ლი თად, ბუ ღალ ტე-
რი ის, ას ამ ოქ მე დებ ლად.

რე ალ იზ აც ი ის და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია მომ ხმა რებ-
ლე ბი სა გან (კლი ენ ტე ბის გან) ორ გა ნი ზა ცი ის პრო დუქ ცი ის შე ძე ნა ზე და შეკ ვე თე ბის მი-
ღე ბას თან (გა ყიდ ვე ბის გან ყო ფი ლე ბის და ნა ხარ ჯე ბი) და მარ კე ტინ გის და ნა ხარ ჯე ბი.

კო მერ ცი უ ლი და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც მო ნა წი ლე ობს ორ გა ნი ზა ცი ის 
მზა პრო დუქ ცი ის დის ტრი ბუ ცი ა ში, რო გო რი ცაა, მა გა ლი თად საწ ყო ბე ბის შე ნახ ვის და-
ნა ხარ ჯე ბი, ან პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბის და ნა ხარ ჯე ბი.

ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბი – და ნა ხარ ჯე ბი, რომ ლე ბიც გა იწ ე ვა ორ გა ნი ზა ცი ის და სა ფი-
ნან სებ ლად, მა გა ლი თად, სეს ხის პრო ცენ ტი.

სა წარ მოო და არ ას აწ არ მოო და ნა ხარ ჯე ბი მკვეთ რად უნ და იყ ოს ერ თმა ნე თი სა გან გა მიჯ ნუ-
ლი. სა წარ მოო და სა ვაჭ რო და ნა ხარ ჯე ბის დაჯ გუ ფე ბა შე საძ ლე ბე ლო ბას იძ ლე ვა გა ნი საზ ღვროს 
მთლი ა ნი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი. მთლი ა ნი სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი არ ის ზღვრულ სა წარ მოო და-
ნა ხარჯს (მთლი ა ნი პირ და პი რი და ნა ხარ ჯე ბი) და მა ტე ბუ ლი ნე ბის მი ე რი მუდ მი ვი სა წარ მოო 
ზედ ნა დე ბი ხარ ჯი. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ნათ ლად გა ნი საზ ღვროს ამა თუ იმ პრო დუქ ტის მთლი ა ნი 
სა წარ მოო და ნა ხარ ჯი და ეს იმ ის თვი საა სა ჭი რო, რომ რო დე საც მზა პრო დუქ ცია საწ ყობს გა და-
ეც ე მა რო გორც მზა პრო დუქ ცია, გა და ცე მა ის ე თი ღი რე ბუ ლე ბით ხდე ბა, რო მე ლიც ას ახ ავს მის 
სა წარ მო ებ ლად გა წე ულ მთლი ან სა წარ მოო და ნა ხარჯს.
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Abstract

ProducƟ on and non-producƟ on costs must be clearly disƟ nguished from one another. The classifi caƟ on 
of producƟ on and commercial costs makes it possible to determine total producƟ on cost. This is necessary 
so that, when fi nished goods are transferred to the warehouse as completed products, the transfer is 
carried out at a value that refl ects the total producƟ on costs incurred in their manufacture.

AdministraƟ ve, selling, commercial, and fi nancial costs are not related to the producƟ on process 
(they are not localized within the producƟ on faciliƟ es); therefore, they do not belong to the category of 
producƟ on costs.

Keywords: industrial company, producƟ on cost, non-producƟ on cost, operaƟ ng expense, gross profi t.

Industrial and retail companies are similar in many ways: for both, sales volume is the primary source 
of income; both include items such as cost of goods sold and operaƟ ng expenses, among many others, 
in their income statements. However, there are also diff erences. The most important one is that a retail 
company purchases and sells fi nished, marketable goods, while an industrial company produces them 
internally. Consequently, the cost of goods sold (COGS) for a retail company is determined by the costs 
of purchasing and transporƟ ng products, while for an industrial company, it is determined by producƟ on
costs. This diff erence is refl ected in the COGS indicator in their income statements:

Store A
Income Statement
For the year ended 31 December 2022
Sales Volume ------------------------------ 95,000
Cost of Goods Sold
Opening Goods for Sale ------------ 5,500
Net Purchases ---------------------------------- 4,800
Cost of Goods Sold 10,300
Less: Ending Goods for Sale --- 3,780
Cost of Goods Sold ----- 6,520
Total Sales Profi t 88,480

Manufacturing Firm B
Income Statement
For the year ended December 31, 2022
Sales volume ------------------------------ 89000
Cost of goods sold
Beginning inventory of fi nished goods --------- 55000
Cost of goods manufactured ---- 30000
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Cost of goods sold -------- 85000
Less: Ending inventory of fi nished goods ------------ 35000
Cost of goods sold ------------- 50000
Total profi t from sales 39000
The above excerpt from the income statement shows that instead of net purchases, as presented in 

the income statement of a retail company, the income statement of an industrial company includes the 
line item “cost of goods manufactured.” This line item represents the sum of all expenses incurred by the 
company in producing fi nished goods.

An industrial company purchases raw materials and processes them into fi nished goods. For example, 
for an aircraŌ  manufacturer, raw materials include parts made of aluminum, iron, plasƟ c, and other 
materials, jet engines, electrical and other devices, etc. The company processes these raw materials into 
fi nished goods—jet aircraŌ . Raw materials and fi nished goods are arbitrary concepts defi ned for a specifi c 
company. For example, an engine, which is a raw material for an aircraŌ  manufacturer, is considered a 
fi nished product for an engine manufacturer. The cost of a fi nished product is determined by the sum of 
the producƟ on costs incurred in its producƟ on.

ProducƟ on costs consist of three main elements: raw materials consumed; direct labor; and 
manufacturing overhead.

Consumed (used) raw materials—this element of producƟ on costs represents the cost of materials, 
products, and other elements consumed in the producƟ on of fi nished goods. Raw materials are classifi ed 
as producƟ on costs aŌ er they are consumed. Raw materials remaining in the warehouse and not yet 
consumed are considered a current asset—raw materials inventory. The cost of consumed raw materials 
is calculated as follows:

Raw materials consumed:
Beginning raw material inventories --------------------- 2590
Purchased raw materials ------------------------------ 15990
Raw material procurement costs ---------- 1500
Raw material cost consumed ------ 20080
Less: Ending raw material inventories ---------- 2100
Raw material cost consumed – 17980

The above method for calculaƟ ng raw material consumpƟ on is used with a periodic inventory system 
and is similar to the formula for calculaƟ ng the cost of goods sold. With a perpetual inventory system, the 
quanƟ ty of raw materials consumed for any period is equal to the sum of the credit transacƟ ons made 
with raw materials during that period (credit turnover).

Direct labor costs (labor costs) are the second main element of producƟ on costs. They are the wages 
of factory workers directly involved in the producƟ on of products. This category of workers includes 
mechanics, turners, assemblers, painters, and other factory workers who manually or with tools transform 
raw materials into fi nished products.

The wages of factory workers not directly involved in the producƟ on of products are refl ected in 
producƟ on overhead costs. This category of workers includes shop foremen and shiŌ  foremen, managers, 
shop security guards, safety engineers, etc.

ProducƟ on overhead costs – this category of producƟ on costs includes all producƟ on costs except raw 
materials and direct labor.



   172

ProducƟ on overhead costs include:
Indirect labor costs – shop foremen and shiŌ  foremen; factory cleaners; factory medical personnel; 

factory safety engineers, etc.
ProducƟ on building costs: depreciaƟ on of the producƟ on building; insurance of the producƟ on 

building; property taxes on the producƟ on building and land; maintenance and repair of the building;
electricity, lighƟ ng, water supply, and other uƟ lity costs of the producƟ on building.

ProducƟ on equipment and machinery costs include: depreciaƟ on of the producƟ on equipment and 
machinery; insurance of the producƟ on equipment and machinery and property taxes; maintenance 
and repair of the producƟ on equipment and machinery; Consumable spare parts, lubricants, and other
materials, etc.

Costs incurred to comply with regulatory requirements include: occupaƟ onal safety, wastewater and 
exhaust gas treatment, etc.

Total producƟ on cost is the marginal cost of producƟ on (total direct costs) plus any fi xed producƟ on 
overhead. It is important to clearly defi ne the total cost of producƟ on for a specifi c product, and this 
is necessary so that when fi nished goods are transferred to the warehouse as fi nished goods, they are 
transferred at a cost that refl ects the total producƟ on costs incurred in their manufacture.

Selling, administraƟ ve, distribuƟ on, commercial, and fi nancial expenses are not related to the 
producƟ on process (they are not localized in the producƟ on building) and therefore are not classifi ed as 
producƟ on expenses.
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მუ რად ფა ხუ რი ძე
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი,

სა ქარ თვე ლოს სპორ ტის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის
ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და პერ სო ნა ლის მარ თვა სას პორ ტო 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში

ან ოტ აც ია

ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბა ში ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის რო ლი დი-
დია და მდგო მა რე ობს ახ ა ლი ცოდ ნის მი ღე ბის, გა და მუ შა ვე ბის, გავრ ცე ლე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის 
პრო ცე სე ბის დაჩ ქა რე ბა ში. მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბის ეტ აპ ზე მოხ და რამ დე ნი მე ინ ფორ მა ცი უ-
ლი რე ვო ლუ ცია, რა მაც გა მო იწ ვია კარ დინ ლუ რი ცვლი ლე ბე ბი ტექ ნო ლო გი ის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 
პრო ცეს ში, აღ ნიშ ნულ მა გა რე მო ებ ებ მა ორ გა ნი ზა ცი ებს მის ცა სტი მუ ლი ინ ფორ მა ცი ის შექ მნის, 
გა და მუ შა ვე ბი სა და გა და ცე მის ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი პრო ცე სე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და შექ მნა ში. გაძ ლი-
ერ და სა მეც ნი ე რო ფუნ და მენ ტუ რი კვლე ვე ბი ტექ ნო ლო გი ის რო ლი სა და მნიშ ვნე ლო ბის შე სა ხებ 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვის კუთ ხით. 
ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და მი სი მნიშ ვნე ლო ბა ყო ველ წლი ურ ად ვი თარ დე ბა და უფ რო 
და უფ რო აღ წევს ცხოვ რე ბის ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვან ას პექ ტში. დღე ვან დელ რე ალ ობ ა ში პერ სო-
ნა ლის მარ თვა ში იზ ოლ ირ ებ ულ ად სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა წარ მო უდ გე-
ნე ლია, რად გან ის სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ას აძ ლევს პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის 
გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ის უმ ეტ ეს ო ბა პერ სო ნა ლის მე ნეჯ მენ ტის პრო ცე სის ავ ტო მა ტი ზა ცი ას ახ ორ ცი ელ ებს
სა ინ ფორ მა ციო სა შუ ალ ებ ებ ი სა და სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბით. აღ ნიშ ნულ ნაშ რომ ში გა ნი ხი ლუ-
ლია სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა პერ სო ნა ლის მარ თვა ში, რაც სა გან მა ნათ-
ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ას აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას იყ ოს ყო ველ თვის ერ თი ნა ბი ჯით წინ და უს წრებ დეს 
მის კონ კუ რენ ტებს, რომ ლებ საც ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე-
ბით პერ სო ნა ლის მარ თვა ში ნერ გავ დნენ აქ ტი ვო ბებს. დღე ვან დელ რე ალ ობ ა ში სა ინ ფორ მა ციო 
ტექ ნო ლო გი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა დი დია და მდგო მა რე ობს იმ ა ში, რომ იგი ახ დენს მე ნეჯ მენ ტის 
ოპ ტი მი ზა ცი ას ორ გა ნი ზა ცი ა ში, რაც, თა ვის მხრივ, ზრდის მიზ ნის მიღ წე ვის შე საძ ლებ ლო ბას, 
ას ე ვე აქვს იმ ის უპ ირ ატ ეს ო ბა, რომ ამ ცი რებს ფი ნან სურ ხარ ჯებს და ზრდის ხა რისხს, ამ ყო ვე-
ლი ვეს შე დე გად ვი ღებთ: კად რე ბის დე ნა დო ბის შემ ცი რე ბას, შრო მის პრო დუქ ტი ულ ობ ის ზრდას, 
ეფ ექ ტუ რო ბას და ორ გა ნი ზა ცი ის და სა ხუ ლი მიზ ნის შეს რუ ლე ბას. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი უ-
რი სის ტე მე ბი, კომ პა ნი ას ეხ მა რე ბა ხელ ფა სე ბის გა მოთ ვლა ში, დაქ ვით ვე ბის, და რიც ხვე ბი სა და 
შე სა ბა მი სი არ ით მე ტი კუ ლი შეც დო მე ბის შემ ცი რე ბა ში. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებს საკ მა ოდ 
დი დი დი აპ აზ ო ნი სა შუ ალ ე ბა აქვს, მას შე უძ ლია გან ჭვრი ტოს პრობ ლე მის გა დაჭ რის ყვე ლა შე-
საძ ლო ალ ტერ ნა ტი ვა. 

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ად ამ ი ან უ რი რე სურ სი, მარ თვა, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი, ინ ტერ-
ნე ტი, ტექ ნო ლო გია.
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ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი და პერ სო ნა ლის მარ თვა 
სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში

შე სა ვა ლი

ნე ბის მი ე რი ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ა ში, თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში მნიშ ვნე ლო ვა-
ნია ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა/გა მო ყე ნე ბა ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მარ თვა ში. ად ამ ი ან უ რი რე-
სურ სის მარ თვის მე ნე ჯე რე ბი ტექ ნო ლო გი ებს იყ ენ ებ ენ სა მუ შა ოს გა სა მარ ტი ვებ ლად, ეს ტენ დენ-
ცია, უპ ირ ვე ლე სად, და კავ ში რე ბუ ლია შე სას რუ ლე ბე ლი ამ ოც ან ებ ი სა და ინ ფორ მა ცი ის მუდ მი ვად 
მზარდ მო ცე მუ ლო ბას თან, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ციფ რულ ეკ ონ ომ იკ ა ზე1 გა დარ თვა და მი სი გა-
მო ყე ნე ბა გა ამ არ ტი ვებს მარ თვის პრო ცესს და წა ახ ალ ის ებს ორ გა ნი ზა ცი ებს, ეძ ი ონ ინ ოვ აც ი უ რი 
გზე ბი და სა შუ ალ ებ ე ბი ტექ ნო ლო გი უ რი სტრა ტე გი ებ ის მეშ ვე ობ ა ში. 

მსოფ ლი ოს მასშ ტა ბით სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის უმ ეტ ეს ო ბა გა და-
ერ თო HRM2 სფე რო ში პრო ცე დუ რე ბი სა და პრო ცე სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ა ზე. ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ჩარ თვით და მი სი დახ მა რე ბით, ორ გა ნი ზა ცი ის თვის უფ რო ეფ ექ ტუ რი გახ და კად რე ბის რეკ რუ-
ტი რე ბის პრო ცე სი, იხ ვე წე ბა პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა/მომ ზა დე ბის ეტ ა პი და სწრა ფად და ხა-
რის ხი ან ად ხდე ბა ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის პრო ცე სი. უკ ან ას კნელ წლებ ში ორ გა ნი ზა ცი ებ ში სა ინ-
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა დიდ წი ლად და კავ ში რე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ უ რი გან ვი თა-
რე ბის სა ერ თა შო რი სო გლო ბა ლურ ტენ დენ ცი ებ თან, რის შე დე გა დაც, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო-
გი ებ მა3 უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ის ეთ სფე რო ებ ზე, რო გო რი ცაა კად რე ბის მარ-
თვა. ნე ბის მი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ო ბა ფას დე ბა შე დე გი ან ობ ი სა და მო გე ბის ზრდით, რაც, 
პირ და პირ და კავ ში რე ბუ ლია თა ნამ შრო მელ თა მუ შა ობ ის ხა რისხ ზე და შე დეგ ზე. კვა ლი ფი ცი უ რი 
პერ სო ნა ლი ნე ბის მი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ის მთა ვა რი რე სურ სია, რო მელ საც სის რუ ლე ში მოჰ ყავს ის 
გეგ მა, რო მელ მაც უნ და მი აღ წი ოს და სა ხულ მიზ ნებს. კომ პე ტენ ტუ რი ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მე-
ნე ჯე რე ბი მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ კად რე ბის ეფ ექ ტურ მარ თვა ში, რიგ შემ თხვე ვებ ში 
მათ ზეა და მო კი დე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის საქ მი ან ობ ის ხა რის ხის ზრდა. ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა-
ტე ბა და მო კი დე ბუ ლია იმ გა რე მო ებ ა ზე, თუ რამ დე ნად კვა ლი ფი ცი უ რი და კომ პე ტენ ტუ რია და-
ქი რა ვე ბუ ლი ად ამ ი ან უ რი რე სურ სი, რამ დე ნად ჯან სა ღი ატ მოს ფე როა გუნ დში რაც სა ბა ბია ორ-
გა ნი ზე ბუ ლო ბის და მო ტი ვა ცი ის. ამ რი გად, სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, 
რო გორც სხვა სტი ლის ნე ბის მი ერ ორ გა ნი ზა ცი ა ში, სა ჭი როა ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის სტრუქ ტუ-
რუ ლი ერ თე ულ ის სწო რი და მი ზან მი მარ თუ ლი მუ შა ო ბა, რო მელ მაც სწო რად უნ და შე არ ჩი ოს ის 
სპე ცი ალ ის ტე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბი ან პრო დუქ ტი ულ ე ბი, მხო ლოდ ამ ის შემ დეგ იქ ნე ბა შე საძ ლე-
ბე ლი შრო მის ეფ ექ ტუ რო ბის ამ აღ ლე ბა გა ციფ რუ ლე ბის პი რო ბებ ში, რო მელ მაც სწო რად უნ და 
შე არ ჩი ოს ის სპე ცი ალ ის ტე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბი ან პრო დუქ ტი ულ ე ბი, მხო ლოდ ამ ის შემ დეგ იქ-
ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი შრო მის ეფ ექ ტუ რო ბის ამ აღ ლე ბა გა ციფ რუ ლე ბის პი რო ბებ ში. 

ძი რი თა დი ტექს ტი

სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბი, რა თქმა უნ და, არ ის მის კვა ლი ფი-
ცი ურ პერ სო ნალ ში და მის მე ნეჯ მენ ტში, მაგ რამ ამ ყვე ლა ფერს თუ აძ ლი ერ ებს ტექ ნო ლო გი ე ბი4

ეს პრო ცე სი საგ ძნობ ლად აუმ ჯო ბე სებს ეფ ექ ტუ რო ბას და შე დე გი ან ობ ას, რაც იწ ვევს და წე სე ბუ-

์ ანა ან დღუ ლა ძე, ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ ი კა, 2017 წ. hƩ ps://www.isfed.ge/geo/poliƟ kis-dokumentebi/tsifruli-ekonomika-akhali-
shesadzlebloba-evrokavshirshi-meƟ -integratsiistvis
ํ HRM ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი
๎ და რი კო ხვე დე ლი ძე, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა უწ ყვე ტი გა ნათ ლე ბი სათ ვის, hƩ p://www.jes.org.
ge/number/10/arƟ cle/64/
๏ გუ რამ ჩა ჩა ნი ძე, გა ნათ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა ტი კის დი დაქ ტი კა, 2020 წ. გვ. 130
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ლე ბის სა ერ თო წარ მა ტე ბას, მი უხ ედ ავ ად მი სი ზო მის, ფორ მი სა თუ ინ დუს ტრი ი სა. ორ გა ნი ზა ცი-
ა ში და ნერ გი ლი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი მე ნეჯ მენტს ეხ მა რე ბა ჩა მო აყ ალ იბ ოს ამ ოც ან ე ბი, 
შე ამ ცი როს პერ სო ნა ლის ბრუნ ვა, და ზო გოს ხარ ჯე ბი, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში იღ ებს და წე სე ბუ ლე-
ბის შე დე გი ან ობ ის ზრდას და იწ ევს თა ნამ შრომ ლე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას. მო წი ნა ვე და გა მოც დი ლი 
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა, სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბა/გაც-
ვლი სა და მი სი ქრო ნო ლო გი უ რი შე ნახ ვი სა. ინ ფორ მა ტი ზა ცი ის ძი რი თა დი სტრა ტე გი უ ლი ამ ოც-
ან აა საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბის გაზრ დით შე ინ არ ჩუ ნოს კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ო ბა, რაც 
მო ი აზ რებს ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის გან ვი თა რე ბას და შე სა ბა მი სი კვა ლი ფი კა ცი ის მუდ მივ ზრდას. 
ბო ლო პე რი ოდ ში საგრ ძნობ ლად გან ვი თარ და ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბი და 
მა თი გა მო ყე ნე ბა პერ სო ნა ლის მარ თვა ში, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ეფ ექ ტუ რად მოხ დეს ორ გა-
ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბის მიღ წე ვა და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ჭი რო ებ ებ ის გა რე შე. მი-
ღე ბულ მა შე დე გებ მა რო გორც ცხად ყო, თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლე-
ბო და წე სე ბუ ლე ბის ეფ ექ ტუ რი საქ მი ან ობ ის წი ნა პი რო ბა არ ის ინ ფორ მა ცი უ ლი ტექ ნო ლო გი ებ-
ის და ნერ გვა და გა მო ყე ნე ბა ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მარ თვა ში, არ ის მრა ვა ლი პრაქ ტი კა, სა დაც 
სპე ცი ალ უ რი პროგ რა მე ბის მეშ ვე ობ ით, (HR) ად ამ ი ან უ რი რე სურ სე ბის მარ თვის სტრუქ ტუ რუ ლი 
ერ თე ულ ის თა ნამ შრო მელს შე უძ ლია მარ თოს ორ გა ნი ზა ცი ის ას ობ ით თა ნამ შრომ ლის პირ დაი 
საქ მე ე ბი. კომ პი უტ ერ უ ლი და ინ ტერ ნეტ ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია უმ ოკ-
ლეს დრო ში გა იც ეს სხვა დას ხვა ინ ფორ მა ცია და ან გა რი ში ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრომ ლე ბის შე-
სა ხებ. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის და ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვი სა და გა-
ციფ როვ ნე ბის1 ძი რი თად ამ ოც ან ად იქ ცა გა ა უმ ჯო ბე სოს ორ გა ნი ზა ცი ის ბიზ ნეს პრო ცე სე ბი ის ე თი 
მი მარ თუ ლე ბით, რო გო რი ცაა დრო ის აღ რიც ხვა, დო კუ მენ ტე ბის ნა კა დე ბის მოძ რა ო ბა, კად რე ბის 
მარ თვა, ან გა რიშს წო რე ბა, ხელ ფა სის გა დახ და და ა.შ. აღ სა ნიშ ნა ვია, ას ე ვე ის გა რე მო ე ბა, რომ 
არც ერთ პროგ რა მას არ აქვს შე საძ ლებ ლო ბა სრუ ლი ად შეც ვა ლოს პერ სო ნა ლის მარ თვის პრო ცე-
სი, რად გან თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი ორ ი ენ ტი რე ბუ ლია მხო ლოდ თა ნამ შრო მე ლი ბის გან-
ვი თა რე ბა ოპ ტი მი ზა ცი ის კე ენ. 

სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მე ნეჯ მენ ტი და მას ში ად ამ ი ან უ რი რე სურ-
სის მარ თვა მო იც ავს იურ დი ულ საც ნო ბა რო სის ტე მებს, რაც HR მე ნე ჯერს აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას 
მოკ ლე დრო ში მი იღ ოს ინ ფორ მა ცია გა მოც ხა დე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შე სა ხებ. ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 
გან სა კუთ რე ბულ ყუ რად ღე ბას უთ მო ბენ კად რე ბის შერ ჩე ვის სის წრა ფეს, ხა რისხს და ეფ ექ ტუ-
რო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. არ სე ბობს მოთ ხოვ ნი ლე ბე ბი, რო მე ლიც გან მცხა დე ბელ თან უს წრა ფე-
სი და უმ არ ტი ვე სი გზით მო ახ დი ნოს და კავ ში რე ბა. მსგავს პროგ რა მებს შე უძ ლი ათ აზ როვ ნე ბა, 
კით ხვე ბის დას მა, ლა კო ნუ რი და მარ ტი ვი ტექს ტუ რი პა სუ ხე ბის მი ღე ბა და გა და მუ შა ვე ბა, ას ე ვე 
არ სე ბობს რე ზი უმ ეს ჩა ნაც ვლე ბა ჩა თის პრაქ ტი კით. აქ ტუ ალ უ რი და მი ღე ბუ ლი ტენ დენ ცი აა პი-
როვ ნე ბის „ციფ რუ ლი ან აბ ეჭ დის“2 ან ალ იზ ის უნ ა რი. იქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, რომ ად ამ ი ან ის პი-
რა დი ცხოვ რე ბი სა და საქ მი ან ობ ის დი დი ნა წი ლი გა მომ დი ნა რე, რომ ად ამ ი ან ის პი რა დი ცხოვ-
რე ბი სა და საქ მი ან ობ ის დი დი ნა წი ლი კავ შირ შია ინ ტერ ნეტ თან, არ სე ბობს მრა ვა ლი პროგ რა მა, 
რომ ლიც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა ად ამ ი ან ის პრო ფი ლის პოვ ნის სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში მი სი ფო ტოს 
და ინ ფორ მა ცი ის გა მო ყე ნე ბით, ის შე იც ავს სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ას ად ამ ი ან ის შე სა ხებ, რო მე ლიც 
პრო დუქ ტი უ ლი და სა სარ გებ ლოა დამ საქ მებ ლი სათ ვის. მთე ლი ამ მო ნა ცე მე ბის დახ მა რე ბით და 
გა მო ყე ნე ბით, ნერ ვულ ქსელს3 და მო უკ იდ ებ ლად შე უძ ლია შექ მნას პი როვ ნე ბის ფსი ქო ლო გი უ რი 
პორ ტრე ტი და მი აწ ოდ ოს რე კო მენ და ცია დამ ქი რა ვე ბელს, აპ ლი კან ტის და ქი რა ვე ბა-არ და ქი რა-
ვე ბის შე სა ხებ.

์ ციფ რუ ლი რე ვო ლუ ცია ად ამ ი ან ურ რე სურ სებ ში hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR
ํ ციფ რუ ლი ან აბ ეჭ დი hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR
๎ ალ ექს მაკ ფარ ლან დი, ნერ ვუ ლი ქსე ლი მო დე ლი, 2021 წ. hƩ ps://www.unite.ai/ka/neural-network-model-provides-
insight-into-auƟ sm-spectrum-disorder/
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სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად, მეც ნი ერ უ ლი მო ნა ცე მე ბის ტექ ნო ლო გი ურ ად და-
მუ შა ვე ბის დახ მა რე ბით მარ ტი ვი ხდე ბა ყვე ლა ზე რა ცი ონ ალ უ რი გა დაწ ყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბაც 
კი, შექ მნი ლია ას ე ვე ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პროგ რა მე ბი კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის თვის, არ-
სე ბობს მო ნა ცემ თა შეგ რო ვე ბის მე თო დე ბი და შე საძ ლე ბე ლია ალ გო რით მის და ნერ გვა, მაგ რამ 
ორ გა ნი ზა ცი ა ში ავ ტო მა ტუ რი სის ტე მის გა მო ყე ნე ბამ შე საძ ლე ბე ლია გა არ თუ ლოს რი გი სა კით ხე-
ბი, რო გო რი ცაა:

კომ პა ნი ა ში მე ნეჯ მენ ტის ამ ოც ან ებ ის და მიზ ნე ბის არ ას წო რი და ყე ნე ბა;
სა წარ მოო სტრუქ ტუ რის შეც ვლის ან/და აღ დგე ნის აუც ილ ებ ელ ო ბა;
ბიზ ნეს ტექ ნო ლო გი ებ ის ცვლი ლე ბე ბი სხვა დას ხვა სფე რო ში;
მე ნეჯ მენ ტის და ლი დე რო ბის ნაკ ლე ბო ბა. 
სას პორ ტო სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ-

გვა და გა მო ყე ნე ბა აუმ ჯო ბე სებს გუნ დის მთლი ან პრო დუქ ტი ულ ობ ას, შრო მა ტე ვა დი და ერ თფე-
რო ვა ნი ამ ოც ან ებ ის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის მეშ ვე ობ ით. შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ კად რე ბის მარ თვის 
ძი რი თა დი ას პექ ტი მგა მომ დი ნა რე ობს თვით რე ალ იზ აც ი ის მოთ ხოვ ნი ლე ბი სა და კომ პა ნი ის სა-
ჭი რო ებ ებ ის დაკ მა ყო ფი ლე ბის პრო ცეს ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, აგ რეთ ვე, თა ნამ შრომ ლებ მა მი იღ-
ონ კონ კუ რენ ტუ ლი და სა მარ თლი ა ნი კომ პენ სა ცია, ას ე ვე აქვთ უფ ლე ბა მო ით ხო ვონ და მი იღ ონ 
პრო ფე სი უ ლი ზრდი სა შე საძ ლებ ლო ბა. თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი არა მხო ლოდ აჯ ან სა-
ღებს და აუმ ჯო ბე სებს სა მუ შაო პი რო ბებს, ას ე ვე ხე ლი ეწ ყო ბა თა ნამ შრომ ლებ ში გუნ დუ რი ურ-
თი ერ თო ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და მა თი კე თილ გან წყო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას.

დას კვნა

დღე ვან დელ რე ალ ობ ა ში აქ ტი ურ რე ჯიმ ში მიმ დი ნა რე ობს მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის და-
ნერ გვა თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში, ად ამ ი ან უ რი რე სურ სის მარ თვა ში ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ-
გვა ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლია რამ დე ნი მე მი ზე ზით: პერ სო ნა ლის რა ოდ ენ ო ბა, რომ ლებ ზეც 
ინ ფორ მა ცი ის მოგ რო ვე ბა და მა თი დო კუ მენ ტა ცი ის შე ნახ ვა აუც ილ ებ ელ ია, რო მე ლი ტვირ თიც 
სრუ ლად HR1 მე ნეჯ მენ ტზე გა დის. ხელ ფა სის და სხვა ფი ნან სუ რი ქმე დე ბე ბის გა ან გა რი შე ბა, რო-
მე ლიც ას ე ვე დიდ ძა ლის ხმე ვას მო ით ხოვს, რად გან არ ის სა გან მა ნათ ლებ ლო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, 
სა დაც ჰო ნო რა რი შე იძ ლე ბა გა იც ემ ოდ ეს ის ე თი ნი უ ან სე ბით, რო გო რი ცაა ზე გა ნაკ ვე თუ რი დრო, 
მე ორ ეც, გეგ მის შეს რუ ლე ბა/შე უს რუ ლებ ლო ბა, და ნა მა ტე ბის და ბო ნუ სის არ სე ბო ბა და ა.შ. სა ინ-
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ე ბი ას ე ვე იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას მარ ტი ვად შეს რულ დეს ის ე თი სა მუ შა ო ე-
ბი, რო გო რი ცაა: სა ხელ ფა სო ფონ დის მარ თვა2 და გა ან გა რი შე ბა, რა დრო საც შე სა ბა მი სი სტრუქ-
ტუ რუ ლი ერ თე ულ ის სპე ცი ალ ისტს მხო ლოდ დას ჭირ დე ბა ძი რი თა დი ინ ფორ მა ცი ის შეყ ვა ნა, 
რაც სა ბო ლოო ჯამ ში იწ ვევს და წე სე ბუ ლე ბის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1. hƩ ps://tsu.ge/assets/media/fi les/7/biblioteka/%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%91%E1%
2. ციფ რუ ლი რე ვო ლუ ცია ად ამ ი ან ურ რე სურ სებ ში hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-

in-HR 
3. hƩ ps://conferenceconomics.tsu.ge/?mcat=0&cat=arq&leng=ge&adgi=503&Ɵ tle=%E1%83%
4.  გა ნათ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი და ინ ფორ მა ტი კის დი დაქ ტი კა, 2020 წ. გუ რამ ჩა ჩა-

ნი ძე, გვ. 130
5.  hƩ ps://naƟ ajoxadze.livejournal.com/933.html 
6.  სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა უწ ყვე ტი გა ნათ ლე ბი სათ ვის
  hƩ p://www.jes.org.ge/number/10/arƟ cle/64/ 

์ HR – ად ამ ი ან უ რი რე სურ სი
ํ მ.ცარ ცი ძე, ნ.ლა ცა ბი ძე, შრო მის ეკ ონ ომ ი კა, 2016 წ. hƩ ps://old.tsu.ge/data/fi le_db/economist_faculty/shrom%20ekon.pdf
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7.  ანა ან დღუ ლა ძე, ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ ი კა, 2017 წ.
 https://www.isfed.ge/geo/politikis-dokumentebi/tsifruli-ekonomika-akhali-shesadzlebloba-

evrokavshirshi-meƟ -integratsiistvis 
8.  ალ ექს მაკ ფარ ლან დი, ნერ ვუ ლი ქსე ლის მო დე ლი, 2021 წ. hƩ ps://www.unite.ai/ka/neural-network-

model-provides-insight-into-auƟ sm-spectrum-disorder/
9.  მ.ცარ ცი ძე, ნ.ლა ცა ბი ძე, შრო მის ეკ ონ ომ ი კა, 2016 წ. hƩ ps://old.tsu.ge/data/fi le_db/economist_

faculty/shrom%20ekon.pdf
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INFORMATION TECHNOLOGY AND PERSONNEL MANAGEMENT
IN SPORTS EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract

The role of informaƟ on technology in the development of organizaƟ onal management is great and 
consists in acceleraƟ ng the processes of receiving, processing, distribuƟ ng and using new knowledge. 
At the stage of development of management, several informaƟ on revoluƟ ons took place, which led to 
cardinal changes in the process of automaƟ on of technology, these circumstances gave organizaƟ ons an 
incenƟ ve to develop and create automated processes of informaƟ on creaƟ on, processing and transfer. 
ScienƟ fi c fundamental studies on the role and importance of technology in the perspecƟ ve of the 
development of organizaƟ onal and human resource management have been strengthened. InformaƟ on 
technology and its importance are developing every year and reaching more and more into all important 
aspects of life. In today’s reality, the use of informaƟ on technology in isolaƟ on in personnel management 
is unimaginable, because it gives an educaƟ onal organizaƟ on the opportunity to use process automaƟ on. 
In modern management, most sports educaƟ onal organizaƟ ons automate the personnel management 
process using informaƟ on tools and systems. This paper discusses the importance of informaƟ on 
technology in personnel management, which allows the educaƟ onal organizaƟ on to always be one step 
ahead and ahead of its compeƟ tors, who introduced acƟ viƟ es in personnel management in the direcƟ on 
of informaƟ on technology development. In today’s reality, the importance of informaƟ on technology is 
great and lies in the fact that it opƟ mizes management in the organizaƟ on, which in turn increases the 
possibility of achieving the goal, and also has the advantage of reducing fi nancial costs and increasing 
the quality of growth, as a result of all this we get: a reducƟ on in personnel turnover, an increase in labor 
producƟ vity , effi  ciency and fulfi llment of the set goal of the organizaƟ on. Modern technological systems 
help the company to calculate salaries, reduce deducƟ ons, accruals and corresponding arithmeƟ cal errors. 
Modern technologies have quite a wide range of means, it can foresee all possible alternaƟ ves for solving 
the problem.

Keywords: human resource, management, informaƟ on technology, Internet, technology.

IntroducƟ on

In any type of organizaƟ on, in the condiƟ ons of modern challenges, it is important to introduce/
use technologies in human resource management. Human resource managers use technology to simplify 
their work, this trend is primarily related to the ever-increasing amount of informaƟ on and tasks to be 
performed, therefore switching to the digital economy1 and its use will simplify the management process 
and encourage organizaƟ ons to look for innovaƟ ve ways and means through technological strategies. 
Most of the sports educaƟ onal organizaƟ ons across Mosfl io have switched to automaƟ on of procedures 
and processes in the fi eld of human resource management. With the inclusion of technology and its help, 

์  Ana Andghuladze, Digital Economy, 2017. hƩ ps://www.isfed.ge/geo/poliƟ kis-dokumentebi/tsifruli-ekonomika-akhali-shesadzle-
blo ba-evrokavshirshi-meƟ -integratsiistvis
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the process of staff  recruitment has become more effi  cient for the organizaƟ on, the training/training stage 
of personnel is improved, and the process of informaƟ on exchange is fast and qualitaƟ ve. In recent years, 
the development of informaƟ on technology in organizaƟ ons is largely related to the internaƟ onal global 
trends of economic development, as a result, informaƟ on technology has had a signifi cant impact on 
such areas as personnel management. The acƟ vity of any organizaƟ on is evaluated by the increase in 
effi  ciency and profi t, which is directly related to the quality and result of the employees’ work. Qualifi ed 
personnel is the main resource of any organizaƟ on that implements the plan that should achieve the set 
goals. Competent (HR) human resource managers play an important role in the eff ecƟ ve management 
of personnel, in some cases, the increase in the quality of employees’ acƟ viƟ es depends on them. The 
success of the organizaƟ on depends on how qualifi ed and competent the hired human resource is, how 
healthy the atmosphere is in the team, which is an excuse for organizaƟ on and moƟ vaƟ on. Thus, in sports 
educaƟ onal insƟ tuƟ ons, as in any other style of organizaƟ on, the correct and purposeful work of the 
structural unit of human resources is needed, which must correctly select those specialists who will be 
producƟ ve, only then it will be possible to increase labor effi  ciency in the condiƟ ons of digiƟ zaƟ on.

Analysis

The key to the success of an educaƟ onal organizaƟ on is of course in its qualifi ed staff  and its 
management, but if all this is enhanced by technology,1 this process signifi cantly improves effi  ciency and 
eff ecƟ veness, which leads to the overall success of the insƟ tuƟ on, regardless of its size, shape or industry. 
Modern technologies introduced in the organizaƟ on help management to formulate tasks, reduce staff  
turnover, to save costs, which ulƟ mately leads to an increase in the effi  ciency of the insƟ tuƟ on and increases 
the effi  ciency of employees. ImplementaƟ on of advanced and experienced informaƟ on technology allows 
informaƟ on processing/exchange and its chronological storage. The main strategic task of informaƟ zaƟ on 
is to maintain the company’s compeƟ Ɵ veness by increasing the effi  ciency of acƟ viƟ es, which includes 
the development of human resources and the constant growth of relevant qualifi caƟ ons. Recently, 
automated informaƟ on systems and their use in personnel management have developed signifi cantly, 
which allows to eff ecƟ vely achieve the organizaƟ on’s goals without the need for addiƟ onal fi nancial 
investments. As the obtained results made clear, the prerequisite for the eff ecƟ ve acƟ vity of a sports 
educaƟ onal insƟ tuƟ on in modern management is the introducƟ on and use of informaƟ on technology in 
human resource management, there are many pracƟ ces where, through special programs, an employee 
of the structural unit of human resource management (HR) can manage the personal aff airs of hundreds of 
employees of the organizaƟ on. With the use of computer and Internet technologies, various informaƟ on 
and reports about the organizaƟ on’s employees can be issued in the shortest possible Ɵ me. Therefore, the 
main task of introducing and digiƟ zing2 informaƟ on systems and technologies has become to improve the 
organizaƟ on’s business processes in such areas as Ɵ mekeeping, movement of document fl ows, personnel 
management, billing, salary payment, etc. It should also be noted that no program has the ability to 
completely change the personnel management process, because modern technologies are focused only 
on opƟ mizing employee development.

The management of sports educaƟ onal insƟ tuƟ ons and the management of human resources in it 
include legal reference systems, which allow the HR manager to receive informaƟ on about the announced 
changes in a short Ɵ me. OrganizaƟ ons pay special aƩ enƟ on to the speed, quality and effi  ciency improvement 
of personnel selecƟ on. There are requirements to contact the applicant in the fastest and easiest way. 

์  Guram Chachanidze, Modern technologies of educaƟ on and didacƟ cs of informaƟ cs, 2020. p. 130
ํ  Digital RevoluƟ on in HR hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR



   180

Similar programs can think, ask quesƟ ons, receive and process concise and simple text answers, and there 
are resume replacements with chat pracƟ ce. An actual and accepted trend is the ability to analyze the 
“digital fi ngerprint”1 of a person. Due to the fact that a large part of a person’s personal life and acƟ vity is 
connected to the Internet, there are many programs that allow fi nding a person’s profi le in social networks 
using his photo and informaƟ on, it contains the necessary informaƟ on about a person, which is producƟ ve 
and useful for the employer. With the help and use of all this data, the neural network2 can independently 
create a psychological portrait of the person and provide a recommendaƟ on to the employer on whether 
or not to hire the applicant.

With the development of society, with the help of technological processing of scienƟ fi c data, it 
becomes easy to make even the most raƟ onal decisions, arƟ fi cial intelligence programs are also created 
for company management, there are data collecƟ on methods and it is possible to implement an algorithm, 
but the use of an automaƟ c system in an organizaƟ on can complicate a number of issues, such as:

Incorrect seƫ  ng of management tasks and goals in the company.
The need to change and/or restore the producƟ on structure.
Changes in business technologies in various fi elds.
Lack of management and leadership.
In sports educaƟ onal insƟ tuƟ ons, the introducƟ on and use of modern technologies improves the 

overall producƟ vity of the team through the automaƟ on of laborious and monotonous tasks. We can
say that the main aspect of personnel management stems from the process of meeƟ ng the need for self-
realizaƟ on and the needs of the company. It is also important that employees receive compeƟ Ɵ ve and fair 
compensaƟ on, as well as the right to request and receive opportuniƟ es for professional growth. Modern
technologies not only improve and improve working condiƟ ons, but also contribute to the formaƟ on of 
team relaƟ ons among employees and maintaining their goodwill.

Conclusion

In today’s reality, advanced technologies are acƟ vely being implemented in modern management, 
the introducƟ on of technologies in human resource management is mainly due to several reasons: the 
number of personnel, on which it is necessary to collect informaƟ on and keep their documentaƟ on, which 
burden is fully transferred to HR management. CalculaƟ on of salary and other fi nancial acƟ ons, which 
also requires a lot of eff ort, because there are educaƟ onal organizaƟ ons where the honorarium can be 
given with such nuances as overƟ me, secondly, the fulfi llment/non-fulfi llment of the plan, the presence of 
supplements and bonuses, etc. InformaƟ on technology also allows to easily perform such tasks as: payroll 
management and calculaƟ on, during which the specialist of the relevant structural unit will only need to 
enter basic informaƟ on, which ulƟ mately leads to a reducƟ on in the costs of the insƟ tuƟ on.

์  Digital print hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR
ํ  Alex McFarland, Neural Network Model, 2021 hƩ ps://www.unite.ai/ka/neural-network-model-provides-insight-into-auƟ sm-
spectrum-disorder/



     181

№1-№1-2(12)2(12)20252025

References: 
________________________________________________________________________________________
1. hƩ ps://tsu.ge/assets/media/fi les/7/biblioteka/%E1%83%A0%E1%83%9D%E1%83%91%E1%
2.  Digital revoluƟ on in human resources hƩ ps://novenƟ q.ge/about/blog/-Digital-RevoluƟ on-in-HR
3.  hƩ ps://conferenceconomics.tsu.ge/?mcat=0&cat=arq&leng=ge&adgi=503&Ɵ tle=%E1%83%
4.  Modern technologies of educaƟ on and didacƟ cs of informaƟ cs, 2020. Guram Chachanidze, p. 130
5.  hƩ ps://naƟ ajoxadze.livejournal.com/933.html
6.  Use of informaƟ on technologies for conƟ nuous educaƟ on
  hƩ p://www.jes.org.ge/number/10/arƟ cle/64/
7.  Ana Andghuladze, Digital Economy, 2017.
  https://www.isfed.ge/geo/politikis-dokumentebi/tsifruli-ekonomika-akhali-shesadzlebloba-

evrokavshirshi-meƟ -integratsiistvis
8.  Alex McFarland, Neural Network Model, 2021. hƩ ps://www.unite.ai/ka/neural-network-model-provides-

insight-into-auƟ sm-spectrum-disorder/
9.  M. Tsartsidze, N. Latsabidze, Labor Economics, 2016. hƩ ps://old.tsu.ge/data/fi le_db/economist_faculty/

shrom%20ekon.pdf



   182

თეა ლორ თქი ფა ნი ძე
ფი ლო ლო გი ის დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი-ნი უ უნ ის
აფ ილ ირ ებ უ ლი ასოცირებული პრო ფე სო რი

სა ხელ მწი ფო ენა და ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბა

 ან ოტ აც ია

ნაშ რო მი ეხ ე ბა იმ ას, თუ რა დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქვს მულ ტი ლინ გვურ გა ნათ ლე ბას, სა ხელ-
მწი ფო ენ ის და უფ ლე ბას სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ის თვის და ამ ა ვე დროს სა კუ თა რი იდ ენ ტო ბის 
შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან ვი თა რე ბის თვის.

მულ ტი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კა სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის ნა წი ლია, რო მე ლიც 
გუ ლის ხმობს, რომ შე იქ მნას სა ერ თო სა კო მუ ნი კა ციო ენა სა ხელ მწი ფო ში და ენ ის ფლო ბა იყ ოს 
გა რან ტი სა ზო გა დო ებ ა ში ეფ ექ ტუ რი სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ი სა. ორ ენ ოვ ა ნი გა ნათ ლე ბა წარ მო-
ად გენს ინ სტრუმ ნეტს, რა თა ყვე ლას მი ეც ეს მო ნა წი ლე ობ ი სა და პრო ფე სი უ ლი წარ მა ტე ბის თა ნა-
ბა რი შე საძ ლებ ლო ბა.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ბი ლინ გვუ რი, სა ხელ მწი ფო ენა, გა ნათ ლე ბა, ინ ტეგ რა ცია.

სა ხელ მწი ფო ენა და ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბა

სა ხელ მწი ფო ენა, ძი რი თა დი ენ აა, რო მელ საც იყ ენ ებ ენ სა ხელ მწი ფო და წე სე ბუ ლე ბებ ში, 
საქ მის წარ მო ებ ა ში, სა მარ თალ წარ მო ებ ა ში და სხვა ოფ იც ი ალ ურ სტრუქ ტუ რებ სა და ურ თი ერ-
თო ბებ ში. სა ხელ მწი ფო ენ ის სტა ტუსს, რო გორც წე სი, გან საზ ღვრავს ქვეყ ნის კონ სტი ტუ ცია.

ენა, რო მე ლიც ინ ტეგ რა ცი ულ ფუნ ქცი ას ას რუ ლებს მო ცე მუ ლი სა ხელ მწი ფოს ფარ გლებ ში, 
პო ლი ტი კურ, სო ცი ალ ურ და კულ ტუ რულ სფე რო ებ ში;

სა ხელ მწი ფო ენა — ენა, რო მე ლიც ამ სტა ტუ სით არ ის გან საზ ღვრუ ლი ამა თუ იმ ქვეყ ნის კონ-
სტი ტუ ცი ა ში, ან კონ სტი ტუ ცი ის არ არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში – სა ხელ მწი ფოს კა ნო ნებ ში. ეს არ ის 
ენა, რო მელ საც სა ხელ მწი ფოს მო ქა ლა ქე ე ბი იყ ენ ებ ენ სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებ-
თან (სა კა ნონ მდებ ლო, სა სა მარ თლო, სა აღმ სრუ ლებ ლო) ურ თი ერ თო ბე ბი სას. ერ თმა ნე თი სა გან 
უნ და გა იმ იჯ ნოს სა ხელ მწი ფო ენა, რო მე ლიც ას ეთ ად აღ ი არ ებ ულ ია მთე ლი ქვეყ ნის ტე რი ტო რი-
ა ზე, ერ ოვ ნუ ლი უმ ცი რე სო ბე ბის ენ ებ ის აგ ან, რო მელ თაც აქვთ სა ხელ მწი ფო (ოფ იც ი ალ უ რი) ენ ის 
სტა ტუ სი ქვეყ ნის ამა თუ იმ რე გი ონ ში. 

სა ქარ თვე ლო მულ ტი ეთ ნი კუ რი და მულ ტი კულ ტუ რუ ლი ქვე ყა ნაა. გან სხვა ვე ბუ ლი ეთ ნი კუ რი 
წარ მო მავ ლო ბა იწ ვევს ლინ გვის ტურ, რე ლი გი ურ და 

კულ ტუ რულ გან სხვა ვე ბუ ლო ბას.ეთ ნი კუ რი ჯგუ ფე ბის კულ ტუ რა და ტრა დი ცი ე ბი თა ვის თა-
ვად სა ინ ტე რე სო და და სა ფა სე ბე ლია, თუმ ცა ყო ველ დღი უ რი სა ჭი რო ებ ე ბი მო ით ხოვს ერ ოვ ნულ 
უმ რავ ლე სო ბას თან ინ ტეგ რა ცი ის აუც ილ ებ ლო ბას. 
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სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ენ იჭ ე ბა კულ ტუ რა თა შო-
რის ტო ლე რან ტო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბი სად მი პა ტი ვის ცე მას და კონ ფლიქ-
ტუ რი სი ტუ აც ი ებ ის თა ვი დან არ იდ ებ ას. სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ის ხელ შეწ ყო ბის ყვე ლა ზე ეფ ექ-
ტუ რი მე ქა ნიზ მია ინ ტერ კულ ტუ რუ ლი გა ნათ ლე ბა.

სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი ეთ ნი კუ რი ფო ნი დან გა მომ დი ნა რე, გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურ-
ია სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ის სა კით ხი. თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში გა ნათ ლე ბა აღ არ შე მო იფ არ-
გლე ბა მხო ლოდ ცოდ ნის გა და ცე მით; იგი მო იც ავს პი როვ ნე ბის სრულ ფა სო ვან გან ვი თა რე ბას, 
სო ცი ალ უ რი ინ ტეგ რა ცი ი სა და კულ ტუ რა თა შო რი სი კო მუ ნი კა ცი ის უნ არ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. ამ 
კონ ტექს ტში ბი ლინ გვიზ მი, ანუ ორ ენ ოვ ნე ბა, წარ მო ად გენს გა ნათ ლე ბის ერთ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო-
ვა ნეს ას პექტს, რო მე ლიც პა სუ ხობს გლო ბა ლი ზა ცი ის, მიგ რა ცი ი სა და მრა ვალ კულ ტუ რი ან ობ ის 
გა მოწ ვე ვებს.

ინ ტერ კულ ტუ რუ ლი გა ნათ ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბა მაც ბო ლო წლებ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი აქ ტუ-
ალ ო ბა შე იძ ი ნა. რა თქმა უნ და, ამ სა კითხს მხარს უჭ ერს სა ხელ მწი ფო, რაც კონ სტი ტუ აც ი აშ იც 
აის ახ ე ბა.

ბი ლინ გვიზ მის სა კით ხი გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურ ია მრა ვა ლეთ ნი კურ სა ხელ მწი ფო ებ ში, 
სა დაც გა ნათ ლე ბის სის ტე მამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს რო გორც სა ხელ მწი ფო ენ ის ცოდ ნა, ისე უმ ცი-
რე სო ბა თა მშობ ლი უ რი ენ ის დაც ვა და გან ვი თა რე ბა. სწო რედ ამ იტ ომ, ბი ლინ გვიზ მი თა ნა მედ-
რო ვე გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კის ერთ-ერთ ძი რი თად პრი ორ იტ ეტ ად გა ნი ხი ლე ბა.

ბი ლინ გვიზ მი – ორ ენ ოვ ნე ბა – გა ნათ ლე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ას პექ ტა დაა მიჩ ნე უ ლი.
ბი ლინ გვუ რი (ორ ენ ოვ ა ნი) გა ნათ ლე ბა წარ მო ად გენს გა ნათ ლე ბის ის ეთ ფორ მას, სა დაც 

სხვა დას ხვა საგ ნი სა თუ სა გან თა ჯგუ ფის სწავ ლე ბის ენ ად გა მო იყ ენ ე ბა ორი ან მე ტი ენა (მულ ტი-
ლინ გვუ რი). რამ დე ნი მე ენ ა ზე ერ თდრო ულ ად სწავ ლე ბა ხელს უწ ყობს ლინ გვის ტუ რი უნ არ ებ ის 
გან ვი თა რე ბას და ენ ის ეფ ექ ტუ რად გა მო ყე ნე ბის სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს.

ბი ლინ გვიზ მის მრა ვალ ფე რო ვა ნი ტი პე ბი გან სხვა ვე ბულ სა გან მა ნათ ლებ ლო შე დე გებს იძ-
ლე ვა: 

სი მულ ტა ნუ რი ბი ლინ გვიზ მი – ბავ შვი ორ ენ ას ერ თდრო ულ ად ით ვი სებს ად რე ულ ას აკ ში.
სეკ ვენ ცი უ რი ბი ლინ გვიზ მი – მე ო რე ენ ის სწავ ლა იწ ყე ბა პირ ვე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბის შემ დეგ.
და მა ტე ბი თი ბი ლინ გვიზ მი – მე ო რე ენა ავ სებს და ამ დიდ რებს პირ ველ ენ ას.
სუბ ტრაქ ტი უ ლი ბი ლინ გვიზ მი – მე ო რე ენა თან და თან ან აც ვლებს პირ ველ ენ ას.
ბა ლან სი რე ბუ ლი ბი ლინ გვიზ მი – ორ ი ვე ენ ის შე და რე ბით თა ნა ბა რი ფლო ბა.
ბი ლინ გვიზ მის ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ას პექ ტი მი სი გავ ლე ნაა კოგ ნი ტურ გან ვი თა-

რე ბა ზე. მრა ვა ლი ემ პი რი უ ლი კვლე ვა ად ას ტუ რებს, რომ ორ ენ ოვ ა ნი მოს წავ ლე ე ბი გა მო ირ ჩე ვი-
ან უკ ეთ გან ვი თა რე ბუ ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი ფუნ ქცი ებ ით, რო გო რი ცაა ყუ რად ღე ბის კონ ტრო ლი, 
სა მუ შაო მეხ სი ერ ე ბა და კოგ ნი ტუ რი მოქ ნი ლო ბა. ენ ის ორ სის ტე მას შო რის მუდ მი ვი გა დარ თვა 
ხელს უწ ყობს ტვი ნის აქ ტი ვო ბას და ზრდის შე მოქ მე დე ბი თი და ან ალ იტ იკ უ რი აზ როვ ნე ბის უნ-
არ ებს. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბი მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს მოს წავ ლე თა აკ ად ემ ი ურ მიღ-
წე ვებ ზე ყვე ლა საგ ნობ რივ სფე რო ში.

სა გან მა ნათ ლებ ლო ჭრილ ში ბი ლინ გვიზ მი მჭიდ რო დაა და კავ ში რე ბუ ლი სწავ ლე ბის ხა რისხ-
თან და შე დე გი ან ობ ას თან. მოს წავ ლე ე ბი, რომ ლე ბიც გა ნათ ლე ბას იღ ებ ენ მათ თვის გა სა გებ ენ ა-
ზე, უკ ეთ იაზ რე ბენ სას წავ ლო მა სა ლას, აქ ტი ურ ად ერ თვე ბი ან სას წავ ლო პრო ცეს ში და ავ ლე ნენ 
უფ რო მა ღალ მო ტი ვა ცი ას. ეს გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია დაწ ყე ბი თი გა ნათ ლე ბის სა ფე-
ხურ ზე, სა დაც ყა ლიბ დე ბა სწავ ლი სად მი და მო კი დე ბუ ლე ბა და ძი რი თა დი აკ ად ემ ი უ რი უნ არ ე ბი. 
მშობ ლი უ რი ენ ის იგ ნო რი რე ბა ამ ეტ აპ ზე ხში რად იწ ვევს აკ ად ემ ი ურ ჩა მორ ჩე ნა სა და სა გან მა-
ნათ ლებ ლო პრო ცე სი დან გა მო თიშ ვის რისკს.

 გა ნათ ლე ბის მი ზა ნია და მა ტე ბი თი ბი ლინ გვიზ მის ხელ შეწ ყო ბა, რად გან ის უზ რუნ ველ-
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ყოფს, რო გორც აკ ად ემ ი ურ წარ მა ტე ბას, ისე კულ ტუ რუ ლი იდ ენ ტო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. აკ ად ემ ი ურ 
ჭრილ ში, სწო რად ორ გა ნი ზე ბუ ლი ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბა ხელს უწ ყობს საგ ნობ რი ვი ცოდ ნის 
უკ ეთ ათ ვი სე ბას და სწავ ლი სად მი მო ტი ვა ცი ის გაზრ დას.

ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბის რე ფორ მის იდ ეა სა ხელ მწი ფო ენ ის არ აქ არ თუ ლე ნო ვან სკო ლებ-
ში უფ რო ეფ ექ ტი ა ნი სწავ ლე ბის თვის გაჩნ და. ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბის დროს ენ ის შეს წავ ლა 
საგ ნის სწავ ლე ბის პა რა ლე ლუ რად მიმ დი ნა რე ობს. თუ ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბის პროგ რა მა კარ-
გად და გეგ მი ლი და გან ხორ ცი ელ ებ ულ ია, მოს წავ ლე აკ ად ემ ი უ რი თვალ საზ რი სი თაც უფ რო მოს-
წრე ბუ ლია და კოგ ნი ტუ რი (გო ნებ რი ვი) გან ვი თა რე ბაც გა ცი ლე ბით მა ღა ლი აქვს, ვიდ რე მო ნო-
ლინ გვალ (ერთ ენ ა ზე მო სა უბ რე) ბავშვს. თუ პროგ რა მა ჯე როვ ნად არ გან ხორ ცი ელ და, იგი შე იძ-
ლე ბა საფრ თხის შემ ცვე ლიც იყ ოს, რად გან მა შინ მოს წავ ლე სრულ ყო ფი ლად ვერ ით ვი სებს ვერც 
ერთ ენ ას და ვერც აკ ად ემ ი ურ საგ ნებს.

ზრდას რუ ლებ ში ენ ის სწავ ლე ბის აუც ილ ებ ლო ბა და შე საძ ლებ ლო ბე ბი

ჩვენს ყო ველ დღი ურ ობ ა ში მე ო რე ენ ი სა თუ, ზო გა დად უც ხო ენ ის შეს წავ ლის მზარ დმა მოთ-
ხოვ ნი ლე ბამ ლინ გვის ტი კის სფე როს გან ვი თა რე ბას კი დევ უფ რო დი დი მნიშ ვნე ლო ბა შეს ძი ნა. 
ენ ის მკვლე ვარ თა წი ნა შე დად გა სა კით ხი: რა გზე ბით, მე თო დე ბი თა და სა შუ ალ ებ ებ ით არ ის შე-
საძ ლე ბე ლი მე ო რე ენ ის სწავ ლე ბი სას და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა.არ სე ბობს უამ რა ვი გა რე მო-
ე ბა, რომ ლე ბიც დიდ წი ლად გან საზ ღვრავს ენ ის სწავ ლე ბის შე დე გებს. ამ გა რე მო ებ ათ აგ ან გან-
სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია: ას აკ ობ რი ვი თა ვი სე ბუ რე ბა, სო ცი ოკ ულ ტუ რუ ლი გა რე მო,გე ნე ტი-
კა, ინ დი ვი დუ ალ უ რი შე მეც ნე ბი თი უნ არ ე ბი, და ა. შ., მაგ რამ შემ თხვე ვა ში ერთ-ერ თი საკ ვან ძო 
სა კით ხი ენ ის სწავ ლე ბის მე თო დი კა, მიდ გო მე ბი და სტრა ტე გი ებ ია, რო მელ თა ძი რი თა დი არ სი 
მეტ-ნაკ ლე ბად ყვე ლა ინ დი ვი დის თვის ერ თგვა რია, თუმ ცა გან სხვავ დე ბა ფორ მა და ში ნა არ სი 
და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის და ინ დი ვი დუ ალ უ რი თა ვი სე ბუ რე ბის შე სა ბა მი სად.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ წარ მოდ გე ნი ლი სწავ ლე ბის სტრა ტე გი ე ბი შე საძ ლოა გა მო იყ ენ ებ ოდ ეს 
მცი რე ას აკ ობ რი ვი ჯგუ ფის ენ ის შემ სწავ ლელ თათ ვი საც, თუმ ცა ზრდას რუ ლე ბის წარ მა ტე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბა გა ცი ლე ბით მა ღა ლია, იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით,რომ ზრდას რულს თა ვად შე უძ ლია 
აქ ტი უ რი მო ნა წი ლე ო ბა მი იღ ოს კონ კრე ტუ ლი სტრა ტე გი ის შერ ჩე ვა ში ენ ის სწავ ლის პრო ცეს ში 
წარ მოქ მნი ლი სირ თუ ლე ებ ის, სა კუ თა რი ინ დი ვი დუ ალ უ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და მის წი ნა შე
მდგა რი სა მო მავ ლო გეგ მე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

 კა ცობ რი ობ ის გან ვი თა რე ბა შე უქ ცე ვადს ხდის ცვა ლე ბა დო ბის პრო ცესს ად ამ ი ან თა არ სე ბო-
ბის ნე ბის მი ერ სფე რო ში, არც ზო გა დად სწავ ლა /სწავ ლე ბის პრო ცე სია გა მო ნაკ ლი სი.იც ვლე ბა 
სწავ ლის მე თო დე ბი/ სტრა ტე გი ე ბი იმ ის მი ხედ ვით, რა კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბი დგე ბა ად ამ ი ან ის 
წი ნა შე. უც ვლე ლია მხო ლოდ მე ო რე ან უც ხო ენ ის მი მართ სწავ ლის მოთ ხოვ ნი ლე ბა ნე ბის მი ე რი 
სო ცი ოკ ულ ტუ რუ ლი წარ მო მად გენ ლი სათ ვის.

 დას კვნა

დას კვნის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქვას, ენ ის სწავ ლა დაძ ლე ვა დი პრო ცე სია, თუმ ცა მთა ვა რია 
სწო რი მი მარ თუ ლე ბა და მო ტი ვა ცია მიზ ნის მი საღ წე ვად. ენ ის შემ სწავ ლელს მეტ-ნაკ ლე ბად უკ-
ვე აქვს გან საზ ღვრუ ლი კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბი, სწო რედ ამ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მას შე უძ ლია 
აქ ტი ურ ად მი იღ ოს მო ნა წი ლე ო ბა ენ ის მე თო დე ბი სა და მიდ გო მე ბის არ ჩე ვა ში, რომ ლე ბიც მის 
სა მო მავ ლო მიზ ნებ თან უფ რო მე ტა დაა თან ხვედ რა ში.
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გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1. ი . შუ ბი თი ძე, ბი ლინ გვუ რი გან თლე ბა ,#12, 2013, bilingvuri ganaTleba, #12, 2013 სა მო ქა ლა ქო 

ინ ტეგ რა ცია და ერ ოვ ნე ბათ შო რი სი ურ თი ერ თო ბის ცენ ტრი, „მე ო რე ენ ის სწავ ლე ბის სტრა ტე-
გი ე ბი ზრდას რულ თათ ვის“.

2. ტა ბა ტა ძე, 2009 – შ. ტა ბა ტა ძე, ინ ტერ კულ ტუ რუ ლი გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კა სა ქარ თვე ლო-
ში,მშვი დო ბის დე მოკ რა ტი ი სა და გან ვი თა რე ბის კავ კა სი უ რი ინ სტი ტუ ტი, 2009

3. ტა ბა ტა ძე, 2010 – შ . ტა ბა ტა ძე, გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კის ახ ა ლი ინ იც ი ატ ივ ე ბი სა მო ქა ლა ქო ინ-
ტეგ რა ცი ის კონ ტექს ტში და არ ქარ თუ ლე ნო ვა ნი სკო ლე ბი. მშვი დო ბის დე მოკ რა ტი ი სა და გან ვი-
თა რე ბის კავ კა სი უ რი ინ სტი ტუ ტი, 2010.

4. კ. გა ბუ ნია , ენ ი სა და საგ ნობ რი ვი ში ნა არ სის ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სწავ ლე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი ბი-
ლინ გვურ კლას ში. , ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბა, #1 , 2010.

5. ბე იკ ე რი, 2006, -კ. ბე იკ ე რი, ბი ლინ გვიზ მი სა და ბი ლინ გვუ რი გა ნათ ლე ბის სა ფუძ ვლე ბი. სა მო ქა-
ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ი სა და ერ ოვ ნე ბათ შო რი სი ურ თი ერ თო ბე ბის ცენ ტრის 2010 წლის ქარ თუ ლი 
ვერ სი ის გა მო ცე მა.
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STATE LANGUAGE AND BILINGUAL EDUCATION IN GEORGIA

Abstract

This paper discusses the signifi cant role of mulƟ lingual educaƟ on, mastery of the state language 
for civic integraƟ on, and, at the same Ɵ me, the preservaƟ on and development of one’s own idenƟ ty.
MulƟ lingual educaƟ on policy is part of the state policy, which aims to establish a common language of 
communicaƟ on within the country, with language profi ciency serving as a guarantee for eff ecƟ ve civic 
integraƟ on in society. Bilingual educaƟ on is a tool designed to ensure equal opportuniƟ es for parƟ cipaƟ on 
and professional success for all.

Keywords: Bilingual EducaƟ on, mulƟ lingual, state language. 

IntroducƟ on

The state language is the primary language used in state insƟ tuƟ ons, administraƟ on, legal proceedings, 
and other offi  cial structures and relaƟ ons. The status of the state language is usually defi ned by a country’s 
consƟ tuƟ on. 

It is the language that performs an integraƟ ve funcƟ on within a given state, in poliƟ cal, social, and 
cultural spheres. The “state language” is the language that has been granted such status by a country’s
consƟ tuƟ on or, in the absence of a consƟ tuƟ on, by the state’s laws. This is the language ciƟ zens use 
when interacƟ ng with state authoriƟ es (legislaƟ ve, judicial, and execuƟ ve). The state language, recognized 
throughout the enƟ re territory of the country, should be disƟ nguished from the languages of naƟ onal 
minoriƟ es, which may have the status of a state (offi  cial) language in a parƟ cular region.

Georgia is a mulƟ ethnic and mulƟ cultural country. Diff erences in ethnic origin give rise to linguisƟ c, 
religious, and cultural diversity. The culture and tradiƟ ons of ethnic groups are inherently valuable and 
worthy of respect, yet everyday life requires integraƟ on with the naƟ onal majority.

In the process of social integraƟ on, the formaƟ on of tolerance between cultures plays an important 
role, along with respect for shared values and the avoidance of confl ict situaƟ ons. Intercultural educaƟ on 
is the most eff ecƟ ve mechanism for promoƟ ng civic integraƟ on.

Given Georgia’s ethnic composiƟ on, civic integraƟ on is a parƟ cularly pressing issue. In recent years, 
the importance of intercultural educaƟ on has grown signifi cantly, and the state supports this iniƟ aƟ ve, as 
refl ected in the consƟ tuƟ on.

Literature Review – Discussion

Bilingualism – the ability to use two languages – is considered an essenƟ al aspect of educaƟ on. 
Language is a system of signs perceived through hearing, sight, or other senses. Therefore, the range of 
language profi ciency can vary from no knowledge of spoken or wriƩ en words to fl uent oral and wriƩ en 
communicaƟ on. The term “bilingualism” has various defi niƟ ons; in some cases, it refers to a person who 
possesses only one skill (wriƟ ng, reading, listening, or speaking) in the second language, even at a minimal 
level.
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Contemporary research on bilingualism oŌ en focuses on the relaƟ onship between bilingualism and 
cogniƟ ve funcƟ ons – for example, general intelligence and language skills such as verbal and non-verbal 
IQ, divergent thinking, academic achievement, and metalinguisƟ c awareness.

Numerous internaƟ onal studies indicate the advantages of bilingualism in developing linguisƟ c skills. 
Some research highlights its importance in fostering creaƟ ve and divergent thinking, enhancing analyƟ cal 
abiliƟ es, improving the structure of language and percepƟ on, and strengthening the capacity to respond 
appropriately to feedback.

Bilingual (two-language) educaƟ on is a form of educaƟ on in which two or more languages (mulƟ lingual) 
are used as the medium of instrucƟ on for various subjects or subject groups. Studying in mulƟ ple languages 
simultaneously fosters linguisƟ c skills and enables eff ecƟ ve language use.

Several other studies confi rm that:
1. Bilingualism promotes the development of analyƟ cal thinking and metalinguisƟ c awareness.
2. Bilingual children are beƩ er able to determine the semanƟ c meaning of words and use them 

compared to monolingual peers.
In this model of bilingual educaƟ on, minority and majority languages are used alternately. Minority-

language students begin schooling in their mother tongue, with the majority language iniƟ ally taught only 
as a subject. The ulƟ mate goal of the program is full bilingualism in both languages. (Sh. Tabatadze, 2014)

The idea of reforming bilingual educaƟ on arose in order to improve the eff ecƟ veness of teaching the
state language in non-Georgian-language schools. In bilingual educaƟ on, language learning takes place 
in parallel with subject instrucƟ on. If a bilingual educaƟ on program is well planned and implemented, 
students demonstrate higher academic performance and signifi cantly greater cogniƟ ve development than
monolingual (single-language) children. If, however, the program is not properly implemented, it can be 
potenƟ ally harmful, as the student may fail to fully acquire either language or the academic subjects.

The weakest form of bilingual educaƟ on is considered to be submersion. In submersion programs, the 
language of instrucƟ on for part of the students is a second language, diff erent from their home language, 
while for others it is their mother tongue. This approach is oŌ en linked not only to linguisƟ c goals but also 
to state poliƟ cal objecƟ ves – namely, that assimilaƟ on on the basis of language is more advantageous 
for the state in areas where representaƟ ves of diff erent language groups live together. In Georgia, the 
program currently implemented is precisely a submersion program.

No comprehensive research has been conducted in Georgia within the framework of the submersion 
model. The fact that non-Georgian-speaking students study in Georgian-language sectors within Georgian 
schools raises quesƟ ons regarding their academic performance. General observaƟ on suggests that results 
within the program are not always successful. In some cases, children manage to succeed academically 
and become as competent in the second language as in their mother tongue. However, such cases are 
minimal – not only in Georgia but also according to global experience.

Researchers rightly note that only eff ecƟ ve bilingual educaƟ on programs ensure balanced bilingualism
and the development of linguisƟ c competence in both languages. An ineff ecƟ ve bilingual program 
can even hinder both language acquisiƟ on and academic performance. Therefore, it is essenƟ al that 
educaƟ onal insƟ tuƟ ons develop and implement eff ecƟ ve bilingual educaƟ on programs in order to realize
the advantages of bilingualism.

In our daily lives, the growing demand for learning a second language, or foreign languages in general, 
has given even greater signifi cance to the development of the fi eld of linguisƟ cs. Language researchers 
face the quesƟ on: by what means, methods, and tools can the goals of second language learning be 
eff ecƟ vely achieved?

There are numerous factors that signifi cantly infl uence the outcomes of language learning. Among 
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these, the most important are age-related characterisƟ cs, socio-cultural environment, geneƟ cs, individual 
cogniƟ ve abiliƟ es, and so on. However, one of the key factors is the methodology, approaches, and 
strategies of language teaching. While the core principles of these strategies are more or less the same 
for all individuals, the form and content diff er depending on the goals and individual characterisƟ cs of the 
learner.

It should be noted that the strategies presented here can also be applied to younger language learners; 
however, adults tend to have a higher potenƟ al for success, as they are able to take an acƟ ve role in 
selecƟ ng specifi c strategies based on the diffi  culƟ es encountered in the learning process, their individual 
abiliƟ es, and their future plans.

The development of humanity makes the process of change irreversible in every sphere of human 
existence, and educaƟ on is no excepƟ on. Learning methods and strategies evolve depending on the 
specifi c objecƟ ves a person faces. The only constant is the need to learn a second or foreign language, 
regardless of socio-cultural background.

Conclusion

In conclusion, it can be said that language learning is a process that can be overcome, provided there 
is the right direcƟ on and moƟ vaƟ on to achieve the goal. The language learner generally has more or less 
defi ned objecƟ ves, and taking these into account, they can acƟ vely parƟ cipate in the selecƟ on of language 
learning methods and approaches that are more closely aligned with their future goals.
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სო ფიო მო რა ლიშ ვი ლი
ფი ლო ლო გი ის დოქ ტო რი,

ახ ა ლი უმ აღ ლე სი სას წავ ლე ბე ლი – ნი უ უნ ის
მოწვეული პრო ფე სო რი

იზ ოლ და ჩხო ბა ძე
ფი ლო ლო გი ის დოქ ტო რი,

 შო თა მეს ხი ას ზუგ დი დის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის
ას ოც ირ ებ უ ლი პრო ფე სო რი

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბა ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბა ში:
სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კე ბი სა და გა მოწ ვე ვე ბის ან ალ ი ზი

ან ოტ აც ია

სტა ტია გა ნი ხი ლავს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI) როლს ინ გლი სუ რი ენ ის, რო გორც უც ხო უ რი ან 
მე ო რე ენ ის (EFL/ESL), ეფ ექ ტურ სწავ ლე ბა ში. თვი სებ რივ სა მა გი დო და სა ერ თა შო რი სო კვლე ვე-
ბის, პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი სა და ინ სტი ტუ ცი უ რი ან გა რი შე ბის შე და რე ბით, თე მა ტურ ან ალ-
იზ ზე დაყრ დნო ბით, ნაშ რო მი იკ ვლევს, თუ რო გორ მოქ მე დებს AI-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ინ სტრუ მენ-
ტე ბი ენ ის შეს წავ ლის პრო ცეს ში სტუ დენ ტთა ემ ოც ი ურ ჩარ თუ ლო ბა ზე, მო ტი ვა ცი ა ზე, თვით და-
ჯე რე ბუ ლო ბა ზე, შფოთ ვა სა და ფსი ქო ლო გი ურ კე თილ დღე ობ ა ზე. 

ან ალ ი ზი ავ ლენს ეფ ექ ტი ან პრაქ ტი კებს, რო გო რი ცაა ად აპ ტუ რი უკ უკ ავ ში რი, ემ ოც ი ებ ზე 
მგრძნო ბი ა რე ტი უტ ორ ინ გი, პერ სო ნა ლი ზე ბუ ლი სას წავ ლო ტრა ექ ტო რი ე ბი და AI-მე დი ირ ებ-
უ ლი კო მუ ნი კა ცია, და იმ ავ დრო ულ ად გა ნი ხი ლავს ძი რი თად გა მოწ ვე ვებს, მათ შო რის AI სის-
ტე მე ბის მი ერ ემ ოც ი ებ ის არ ას წორ ინ ტერ პრე ტა ცი ას, ავ ტო მა ტი ზე ბულ უკ უკ ავ შირ თან და კავ-
ში რე ბულ დე მო ტი ვა ცი ას, ეთ იკ ურ სა კით ხებს, მას წავ ლებ ლის პრო ფე სი უ ლი იდ ენ ტო ბის და-
ძა ბუ ლო ბა სა და ტექ ნო ლო გი ა ზე მოს წავ ლე თა გა და ჭარ ბე ბუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის რის კებს.
სტა ტია და სას რულს მი მო იხ ილ ავს იმ პე და გო გი ურ და სა გან მა ნათ ლებ ლო პო ლი ტი კებს, რომ-
ლე ბიც მნიშ ვნე ლო ვა ნია მას წავ ლებ ლე ბის თვის, სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ხელ-
მძღვა ნე ლე ბი სა და პო ლი ტი კის შემ მუ შა ვებ ლე ბის თვის ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ენ ობ რივ პე-
და გო გი კა ში და ბა ლან სე ბუ ლი და ეთ იკ ურ ად პა სუ ხისმ გე ბე ლი ა ნი ინ ტეგ რა ცი ის მიზ ნით.

კვლე ვა გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურ ია სა ქარ თვე ლოს სა გან მა ნათ ლებ ლო კონ ტექს ტის თვის, 
სა დაც სა გან მა ნათ ლებ ლო ინ სტი ტუ ტე ბი სულ უფ რო მე ტად იკ ვლე ვენ AI-ზე და ფუძ ნე ბულ სას-
წავ ლო სტრა ტე გი ებს ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ი სა და ემ ოც ი უ რი მდგრა დო ბის 
გა საძ ლი ერ ებ ლად.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: AI-გა მო ყე ნე ბა, ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბა, ენ ის ათ ვი სე ბა, პე და გო გი უ-
რი პრაქ ტი კე ბი.
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ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბა ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბა ში:
სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კე ბი სა და გა მოწ ვე ვე ბის ან ალ ი ზი

შე სა ვა ლი

ინ გლი სუ რი ენ ის ეფ ექ ტი ა ნი სწავ ლე ბა გა დამ წყვეტ როლს ას რუ ლებს მის სწრაფ და წარ მა-
ტე ბულ ათ ვი სე ბა ში. ის ე თი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცაა მო ტი ვა ცია, შფოთ ვა, თვით და ჯე რე ბუ ლო-
ბა, შემ სწავ ლელ თა და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი და კუთ ვნი ლე ბის გან ცდა, მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ-
დენს ენ ობ რივ აქ ტი ურ ობ ა ზე, საკ ლა სო აქ ტი ვო ბა ში ჩარ თუ ლო ბა სა და სწავ ლის გრძელ ვა დი ან 
შე დე გებ ზე. ინ გლი სუ რი ენ ის, რო გორც უც ხო უ რი ან მე ო რე ენ ის (EFL/ESL), კონ ტექს ტში აღ ნიშ ნუ-
ლი ფაქ ტო რე ბი გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რად გან შემ სწავ ლე ლე ბი ხში რად გა ნიც დი ან 
მო მა ტე ბულ შფოთ ვა სა და კო მუ ნი კა ცი ის მი მართ შემ ცი რე ბულ მზა ობ ას.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI) სწრაფ მა გან ვი თა რე ბამ — გან სა კუთ რე ბით გე ნე რა ცი ულ მა AI-
მ, ად აპ ტურ მა სას წავ ლო სის ტე მებ მა, სას წავ ლო ან ალ იტ იკ ამ და სა კო მუ ნი კა ციო აგ ენ ტებ მა — 
შექ მნა ახ ა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი ეფ ექ ტი ა ნი სწავ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად ინ გლი სუ რი ენ ის 
სწავ ლე ბის პრო ცეს ში. AI-ზე და ფუძ ნე ბულ ინ სტრუ მენ ტებს შე უძ ლია უზ რუნ ველ ყოს პერ სო ნა ლი-
ზე ბუ ლი უკ უკ ავ ში რი, მოქ ნი ლი სას წავ ლო ტემ პი და და ბა ლი წნე ხის მქო ნე სას წავ ლო გა რე მო, 
რაც ხელს უწ ყობს შემ სწავ ლელ თა კოგ ნი ტი ურ გან ვი თა რე ბას თან ერ თად ფსი ქო ლო გი უ რი ფაქ-
ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას.

მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ენ ის სწავ ლე ბა ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბა ფარ თოდ 
არ ის შეს წავ ლი ლი კოგ ნი ტი უ რი, ლინ გვის ტუ რი და ტექ ნო ლო გი უ რი პერ სპექ ტი ვე ბი დან, მი სი 
რო ლი ეფ ექ ტი ა ნი სწავ ლე ბის კონ ტექს ტში — გან სა კუთ რე ბით მო ტი ვა ცი უ რი და ფსი ქო ლო გი უ რი 
ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით — შე და რე ბით ნაკ ლე ბად არ ის გა მოკ ვლე უ ლი და დის ციპ ლი-
ნებს შო რის ფრაგ მენ ტუ ლა დაა წარ მოდ გე ნი ლი. არ სე ბუ ლი კვლე ვე ბი ხში რად კონ ცენ ტრირ დე ბა 
ცალ კე ულ ცვლა დებ ზე ან კონ კრე ტულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე და ნაკ ლე ბად სთა ვა ზობს პე და გო გი უ რი 
პრაქ ტი კე ბის, სას წავ ლო შე დე გე ბი სა და და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის შე და რე ბით სინ თეზს. წი ნამ-
დე ბა რე სტა ტია ამ კვლე ვით ხარ ვეზს ავ სებს სა ერ თა შო რი სო კვლე ვე ბი სა და სა გან მა ნათ ლებ ლო 
პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბის სა მა გი დო შე და რე ბი თი ან ალ იზ ის გზით, რა თა გა მო ავ ლი ნოს წარ მა-
ტე ბუ ლი პრაქ ტი კე ბის ნი მუ შე ბი, შეზ ღუდ ვე ბი და გან ვი თა რე ბა დი სა უკ ეთ ე სო მიდ გო მე ბი ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბით ეფ ექ ტი ა ნი ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად.

მე თო დო ლო გია

წი ნამ დე ბა რე კვლე ვა ეფ უძ ნე ბა თვი სებ რივ სა მა გი დო კვლე ვით მე თო დო ლო გი ას, რომ ლის 
ფარ გლებ ში გა ან ალ იზ ებ ულ ია სა ერ თა შო რი სო აკ ად ემ ი უ რი ლი ტე რა ტუ რა, ინ სტი ტუ ცი უ რი ან გა-
რი შე ბი და სა გან მა ნათ ლებ ლო პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი, რა თა შე ფას დეს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე-
ლექ ტის გა მო ყე ნე ბის გავ ლე ნა ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის ფსი ქო ლო გი ურ და 
მო ტი ვა ცი ურ ას პექ ტებ ზე. სა მა გი დო კვლე ვა გან სა კუთ რე ბით მი ზან შე წო ნი ლია ის ე თი სწრა ფად 
გან ვი თა რე ბა დი სფე რო ებ ის თვის, რო გო რი ცაა AI-გაძ ლი ერ ებ უ ლი პე და გო გი კა, სა დაც ტექ ნო ლო-
გი უ რი ინ ოვ აც ია ხში რად უს წრებს ფარ თო მასშ ტა ბი ან ემ პი რი ულ კვლე ვებს.

ან ალ ი ზი ეფ უძ ნე ბა 2018–2025 წლებ ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ, რე ცენ ზი რე ბად სა მეც ნი ე რო სტა ტი-
ებს გა მო ყე ნე ბი თი ლინ გვის ტი კის, სა გან მა ნათ ლებ ლო ტექ ნო ლო გი ებ ის, გა ნათ ლე ბა ში ხე ლოვ-
ნუ რი ინ ტე ლექ ტი სა და სა გან მა ნათ ლებ ლო ფსი ქო ლო გი ის სფე რო ებ ში. და მა ტე ბით გა ან ალ იზ-
ებ ულ ია სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის, მათ შო რის UNESCO-სა და OECD-ის მი ერ მომ ზა დე ბუ-
ლი ან გა რი შე ბი და პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტე ბი. კვლე ვა ში ას ე ვე ჩარ თუ ლია კვლე ვე ბი უნ ივ ერ სი-
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ტე ტე ბი დან, ენ ის სას წავ ლო ცენ ტრე ბი დან და სა გან მა ნათ ლებ ლო ტექ ნო ლო გი ებ ის მომ წო დებ-
ლე ბის გან, რომ ლე ბიც ახ ორ ცი ელ ებ ენ AI-ის გა მო ყე ნე ბას EFL/ESL კონ ტექს ტებ ში.

წყა რო ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა გან ხორ ცი ელ და აკ ად ემ ი უ რი მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის — Scopus, 
Web of Science, ERIC და Google Scholar — მეშ ვე ობ ით, ის ე თი საკ ვან ძო სიტ ყვე ბის გა მო ყე ნე ბით, 
რო გო რე ბი ცაა AI in EFL, aff ecƟ ve language learning, AI chatbots, moƟ vaƟ on and anxiety in language 
learning და AI-mediated feedback. შერ ჩე ულ იქ ნა მხო ლოდ ის წყა რო ე ბი, რომ ლე ბიც პირ და პირ ეხ-
ებ ო და ენ ის სწავ ლე ბის ფსი ქო ლო გი ურ ან მო ტი ვა ცი ურ შე დე გებს.

შე და რე ბი თი თე მა ტუ რი ან ალ ი ზი კონ ცენ ტრირ და სამ ძი რი თად გან ზო მი ლე ბა ზე:
(1) ფსი ქო ლო გი უ რი შე დე გე ბი, მათ შო რის მო ტი ვა ცია, ჩარ თუ ლო ბა, შფოთ ვის შემ ცი რე ბა, ემ ოც-
ი უ რი გამ ძლე ო ბა, თვით და ჯე რე ბუ ლო ბა და კო მუ ნი კა ცი ის ად მი მზა ო ბა;

(2) პე და გო გი უ რი პრაქ ტი კე ბი, რო გო რი ცაა AI-ის მი ერ გე ნე რი რე ბუ ლი უკ უკ ავ ში რი, ად აპ ტუ-
რი სას წავ ლო გზე ბი, AI-მე დი ირ ებ უ ლი კო მუ ნი კა ცია და მას წავ ლე ბელ–AI ურ თი ერ თქმე დე ბის მო-
დე ლე ბი;

(3) გა მოწ ვე ვე ბი და რის კე ბი, მათ შო რის ემ ოც ი უ რი მდგო მა რე ობ ის არ ას წო რი ინ ტერ პრე ტა-
ცია AI სის ტე მე ბის მი ერ, ეთ იკ უ რი და კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ის სა კით ხე ბი, მას წავ ლებ ლის პრო ფე-
სი უ ლი იდ ენ ტო ბის პრობ ლე მე ბი, ტექ ნო ლო გი ა ზე შემ სწავ ლელ თა გა და ჭარ ბე ბუ ლი და მო კი დე-
ბუ ლე ბა და ტექ ნო ლო გი უ რი შეზ ღუდ ვე ბი.

თი თო ე უ ლი წყა რო შე ფას და იმ თვალ საზ რი სით, თუ რო გორ ახ დენ და AI-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
ინ სტრუ მენ ტე ბი გავ ლე ნას შემ სწავ ლელ თა ფსი ქო ლო გი ურ გა მოც დი ლე ბა ზე EFL/ESL გა რე მო ში. 
ვი ნა იდ ან სტა ტია სა მა გი დო კვლე ვას ეფ უძ ნე ბა, მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი და მო კი დე ბუ ლია არ სე ბუ-
ლი ლი ტე რა ტუ რის მო ცუ ლო ბა სა და ხა რისხ ზე და არ მო იც ავს პირ ვე ლა დი მო ნა ცე მე ბის შეგ რო-
ვე ბას. მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა, გა მო ყე ნე ბუ ლი წყა რო ებ ის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ქმნის მყარ სა ფუძ ველს 
გლო ბა ლუ რი ტენ დენ ცი ებ ი სა და ტრან სფე რუ ლი დას კვნე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის თვის.

ან ალ ი ზი

წი ნამ დე ბა რე ან ალ ი ზი აერ თი ან ებს ემ პი რი ულ მტკი ცე ბუ ლე ბებ სა და სა ერ თა შო რი სო სა გან-
მა ნათ ლებ ლო პო ლი ტი კის ხედ ვებს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის (AI) ეფ ექ ტურ გავ ლე ნებ სა და პე-
და გო გი ურ რო ლებ ზე ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის პრო ცეს ში. კვლე ვა ეფ უძ ნე ბა რე ცენ ზი რე ბულ 
სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მებს AI-ის გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ უც ხო ენ ის (EFL/ESL) სწავ ლე ბის კონ ტექს ტებ-
ში, აგ რეთ ვე UNESCO-სა და OECD-ის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ გლო ბა ლურ სა გან მა ნათ ლებ ლო პო ლი-
ტი კურ დო კუ მენ ტებს. თა ნა მედ რო ვე ემ პი რი უ ლი კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ ენ ის სას წავ ლო გა რე-
მო ში გა მო ყე ნე ბულ AI აპ ლი კა ცი ებს შე უძ ლი ათ მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ მოს წავ ლე-
თა მო ტი ვა ცი ა ზე, ჩარ თუ ლო ბა ზე, შფოთ ვის დო ნე სა და თვით და ჯე რე ბუ ლო ბა ზე.

მო ტი ვა ცია და ჩარ თუ ლო ბა

სა უდ ის არ აბ ეთ ის EFL სტუ დენ ტებ ზე ჩა ტა რე ბულ კვა ზი ექს პე რი მენ ტულ კვლე ვა ში დად გინ-
და, რომ ChatGPT-ის გა მო ყე ნე ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ და სტუ დენ ტთა მო ტი ვა ცია და ჩარ თუ-
ლო ბა ტრა დი ცი ულ სწავ ლე ბის მე თო დებ თან შე და რე ბით, რაც და დას ტურ და რო გორც რა ოდ ენ-
ობ რი ვი მო ნა ცე მე ბით, ას ე ვე ინ ტერ ვი უ ებ ის თე მა ტუ რი ან ალ იზ ით: „AI ჯგუ ფის სტუ დენ ტებ მა აჩ-
ვე ნეს მო ტი ვა ცი ი სა და ჩარ თუ ლო ბის უფ რო მა ღა ლი დო ნე იმ სტუ დენ ტებ თან შე და რე ბით, რომ-
ლე ბიც სწავ ლე ბის ტრა დი ცი ულ მე თო დებს ეყრ დნო ბოდ ნენ“ (Allehyani et al., 2025).

ან ალ ოგ ი ურ ად, ირ ან ე ლი სტუ დენ ტე ბის მო ნა წი ლე ობ ით ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ, რო მე ლიც
ეფ უძ ნე ბო და AI ჩატ ბო ტე ბის გა მო ყე ნე ბას სას წავ ლო გა რე მო ში, აჩ ვე ნა, რომ სწავ ლე ბის პრო ცეს-
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ში მო ნა წი ლე ებ მა აღ ნიშ ნეს ჩარ თუ ლო ბი სა და სი ამ ოვ ნე ბის ზრდა; ჩატ ბო ტე ბი მათ თვის ქმნი და 
ენ ობ რი ვი ექს პე რი მენ ტი რე ბის უს აფრ თხო სივრ ცეს და უზ რუნ ველ ყოფ და და უყ ოვ ნებ ლივ უკ უკ-
ავ შირს, რაც, სტუ დენ ტე ბის შე ფა სე ბით, ხელს უწ ყობ და უფ რო ინ ტე რაქ ტი უ ლი და სტი მუ ლი რე-
ბე ლი სას წავ ლო გა მოც დი ლე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას (Mushaddiq et al., 2024).

350 ჩი ნე ლი EFL სტუ დენ ტის მო ნა წი ლე ობ ით გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა ფარ თო მასშ ტა ბი ან მა კვა-
ზი ექს პე რი მენ ტულ მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა აფ ექ ტუ რი, კოგ ნი ტუ რი და ქცე ვი თი ჩარ თუ ლო ბის მნიშ-
ვნე ლოვ ნად მა ღა ლი დო ნე იმ კლა სებ ში, სა დაც გა მო ყე ნე ბუ ლი იყო AI-ზე და ფუძ ნე ბუ ლი აპ ლი-
კა ცი ე ბი (მაგ., ChatGPT, Duolingo), სა კონ ტრო ლო ჯგუ ფებ თან შე და რე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი შე დე გე ბი 
მი უთ ით ებს, რომ AI-ს შე უძ ლია პო ზი ტი ურ ად გარ დაქ მნას სწავ ლე ბის ამ ოც ან ებ ში მოს წავ ლე თა 
ემ ოც ი უ რი ჩარ თუ ლო ბა (Ma & Chen, 2024).

შფოთ ვა და კო მუ ნი კა ცი ის სურ ვი ლი

ჟურ ნალ System-ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ მა კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ გე ნე რა ცი ულ დი ალ ოგ ურ AI ჩატ-
ბო ტებ თან ინ ტე რაქ ცია ამ ცი რებს უც ხო ენ ა ზე მეტ ყვე ლე ბის შფოთ ვას და ზრდის კო მუ ნი კა ცი ის 
სურ ვილს (Willingness to Communicate – WTC), აგ რეთ ვე თვით შე ფა სე ბულ კო მუ ნი კა ცი ურ კომ პე-
ტენ ცი ას EFL შემ სწავ ლე ლებ ში. ავ ტო რე ბი ას კვნი ან, რომ „გე ნე რა ცი ულ მა AI ჩატ ბო ტებ მა ხე ლი 
შე უწ ყო ჩარ თუ ლო ბის გან ცდი სა და ემ ოც ი უ რი მხარ და ჭე რის გაძ ლი ერ ებ ას, რაც პირ და პირ კავ-
შირ ში აღ მოჩნ და კო მუ ნი კა ცი ის სურ ვი ლის ზრდას თან“ (Wang et al., 2024).

კი დევ ერ თმა კვლე ვამ და ად ას ტუ რა, რომ AI ჩატ ბოტ თან ინ ტე რაქ ცი ამ მნიშ ვნე ლოვ ნად გა-
ა უმ ჯო ბე სა სწავ ლე ბის პრო ცეს ში მო ნა წი ლე თა ზე პი რი მეტ ყვე ლე ბის უნ არ ე ბი და კო მუ ნი კა ცი ის 
სურ ვი ლი. მო ნა წი ლე ე ბი აღ ნიშ ნავ დნენ, რომ ჩატ ბოტ თან კო მუ ნი კა ცია აღ იქ მე ბო და უფ რო კომ-
ფორ ტუ ლად და ნაკ ლე ბად დამ თრგუნ ვე ლად, ვიდ რე ტრა დი ცი უ ლი თა ნა ტოლ თა ინ ტე რაქ ცია, 
რაც მჭიდ როდ უკ ავ შირ დე ბა აფ ექ ტუ რი ფაქ ტო რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას (Zhang, 2025).

თვი თე ფექ ტი ან ო ბა და ემ ოც ი უ რი მდგრა დო ბა

AI წიგ ნი ერ ებ ი სა და EFL სწავ ლე ბის ურ თი ერ თკავ ში რის კვლე ვე ბი მი უთ ით ებს, რომ AI-ზე და-
ფუძ ნე ბუ ლი სწავ ლის თვი თე ფექ ტი ან ო ბა (AI Learning Self-Effi  cacy – ALSE) მჭიდ როდ არ ის და კავ ში-
რე ბუ ლი აფ ექ ტურ შე დე გებ თან: მა ღა ლი თვი თე ფექ ტი ან ო ბა გა ნა პი რო ბებს საკ ლა სო შფოთ ვის 
შემ ცი რე ბას და, ირ იბ ად, კო მუ ნი კა ცი ის სურ ვი ლის ზრდას. კვლე ვა ხაზს უს ვამს, რომ „AI წიგ ნი-
ერ ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის პი რო ბებ შიც კი, უც ხო ენ ის საკ ლა სო შფოთ ვა მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას 
ახ დენს მოს წავ ლე თა კო მუ ნი კა ცი ურ ჩარ თუ ლო ბა ზე“, რაც კი დევ ერ თხელ ად ას ტუ რებს ფსი ქო-
ლო გი უ რი ფაქ ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ბას AI-ით გამ დიდ რე ბულ სას წავ ლო გა რე მო ებ ში (Liu & Xiao, 
2025).

პე და გო გი უ რი პრაქ ტი კა

სა მეც ნი ე რო ლი ტე რა ტუ რა ხაზს უს ვამს რამ დე ნი მე პე და გო გი ურ პრაქ ტი კას, რაც გუ ლის-
ხმობს AI-ს გა მო ყე ნე ბით ენ ის გა მარ ტი ვე ბულ სწავ ლე ბას. ეს მნიშ ვნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დე ნენ 
სტუ დენ ტთა ემ ოც ი ურ ჩარ თუ ლო ბა ზე.

ჩატ ბო ტე ბი, რო გორც და ბა ლი სტრე სის მქო ნე პრაქ ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბი

AI ჩატ ბო ტე ბი უზ რუნ ველ ყო ფენ ინ ტე რაქ ტი ულ, არ აშ ეფ ას ებ ით გა რე მოს, სა დაც მოს წავ ლე-
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ებს შე უძ ლი ათ ენ ის უნ არ ებ ის პრაქ ტი კა გან სჯის გა რე შე, რაც ხელს უწ ყობს შფოთ ვის შემ ცი რე-
ბას. მა გა ლი თად, სტუ დენ ტთა შე ფა სე ბით, ჩატ ბო ტე ბის გა მო ყე ნე ბა აუმ ჯო ბე სებს კომ ფორ ტის 
გან ცდას ენ ის გა მო ყე ნე ბის ექს პე რი მენ ტი რე ბა ში და ზრდის რო გორც ჩარ თუ ლო ბას, ას ე ვე თვით-
და ჯე რე ბუ ლო ბას (Hosseini & Amirkhani, 2025).

შე რე უ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბე ბი და წი ნა აღმ დე გო ბე ბი

აქ ტი ვო ბის თე ორ ი ის კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ მოს წავ ლე ე ბი ხში რად გა მო ხა ტა ვენ შე რე ულ 
(და დე ბით ან უარ ყო ფით) და მო კი დე ბუ ლე ბებს მან ქა ნუ რი ჩა რე ვის პრო ცეს ში შექ მნილ წე რი ლო-
ბით და ვა ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით. ერ თი მხრივ, ბევ რი სტუ დენ ტი აფ ას ებს AI-ის მხარ და ჭე რას
და შეს წო რე ბის გა რე შე იღ ებს შე მო თა ვა ზე ბულ ტექს ტებს, თუმ ცა ზო გი ერ თი ცდი ლობს და მო უკ-
იდ ებ ლო ბის/ინ დი ვი დუ ალ იზ მის შე ნარ ჩუ ნე ბას და ცდი ლობს AI-ის წი ნა და დე ბე ბის გა და კე თე ბას 
და სა კუ თარ მო საზ რე ბებ ზე მორ გე ბას. ეს აჩ ვე ნებს პე და გო გი ურ კონ ფლიქტს AI-ის მხარ და ჭე რა-
სა და სტუ დენ ტის ავ ტო ნო მი ას შო რის (Woo et al., 2023).

ინ ტეგ რა ცია და გა მო ყე ნე ბა დო ბა

ჩატ ბო ტებ თან და კავ ში რე ბუ ლი კვლე ვე ბი ას ე ვე აჩ ვე ნებს, რომ მა თი გა მო ყე ნე ბის სი მარ ტი ვე 
და ინ ტე რაქ ტი უ ლი ფუნ ქცი ე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად ზრდის მოს წავ ლე თა ჩარ თუ ლო ბას და აღ ქმულ 
ეფ ექ ტი ან ობ ას. მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა, აღ ინ იშ ნე ბა შეზ ღუდ ვე ბი კულ ტუ რუ ლი ნი უ ან სე ბის და მუ შა ვე-
ბის და მა ღალ დო ნის უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა ში (Hosseini & Amirkhani, 2025).

გა მოწ ვე ვე ბი და რის კე ბი

ემ პი რი უ ლი და პო ლი ტი კის მი მარ თუ ლე ბის კვლე ვე ბი მი უთ ით ებს რიგ რის კებ ზე, რომ ლე ბიც 
სა თა ნა დოდ გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში შე იძ ლე ბა ამ ცი რებ დეს სარ გე ბელს.

ემ ოც ი უ რი ინ ტერ პრე ტა ცი ის შეზ ღუ დუ ლო ბა და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ლი მი ტე ბი:

მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ჩატ ბო ტე ბი და ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ინ სტრუ მენ ტე ბი ხელს უწ-
ყობს ენ ის და უფ ლე ბი სას შფოთ ვის შემ ცი რე ბას, მა თი შეზ ღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბა რთუ ლი ემ-
ოც ი უ რი სიგ ნა ლე ბის ინ ტერ პრე ტა ცი ი სა და ნი უ ან სუ რი მხარ და ჭე რის უზ რუნ ველ ყო ფის კუთ ხით, 
შე იძ ლე ბა ამ ცი რებ დეს მა თი გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ას სწავ ლე ბის პრო ცეს ში. არ ა ერ თი კვლე-
ვა ხაზს უს ვამს გა აზ რე ბუ ლი სას წავ ლო დი ზა ინ ი სა და ად ამ ი ან ის მხრი დან მი ზან მი მარ თუ ლი 
მხარ და ჭე რის (scaff olding) აუც ილ ებ ლო ბას (Woo et al., 2023).

ეთ იკ უ რი და პო ლი ტი კის სა კით ხე ბი:

UNESCO გან სა კუთ რე ბულ ყუ რად ღე ბას ამ ახ ვი ლებს გა ნათ ლე ბა ში ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ-
ტის ინ ტეგ რა ცი ის პრო ცეს ში ად ამ ი ან ზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი მიდ გო მის აუც ილ ებ ლო ბა ზე და 
გვაფრ თხი ლებს, რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სწრა ფი გავრ ცე ლე ბა „აუც ილ ებ ლად მო იც-
ავს მრა ვალ რის კსა და გა მოწ ვე ვას“. ორ გა ნი ზა ცია აღ ნიშ ნავს, რომ მი სი და ნერ გვა უნ და ეფ უძ-
ნე ბო დეს ინ კლუ ზი ურ ობ ის, სა მარ თლი ან ობ ი სა და ეთ იკ ის პრინ ცი პებს (UNESCO, 2025, გვ. 12).
UNESCO-ს მი ერ უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის და წე სე ბუ ლე ბებ ში ჩა ტა რე ბულ მა გლო ბა ლურ მა კვლე ვამ
ას ე ვე აჩ ვე ნა, რომ მი უხ ედ ავ ად ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ინ სტრუ მენ ტე ბის ფარ თო გა მო ყე ნე ბი-
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სა, მრა ვა ლი პე და გო გი და ად მი ნის ტრა ტო რი გა მოთ ქვამს შეშ ფო თე ბას პე და გო გი ურ და ეთ იკ ურ 
პრაქ ტი კებ თან და კავ ში რე ბით, გან სა კუთ რე ბით ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის ფარ თო ზე მოქ მე დე-
ბის გა აზ რე ბი სა და ყვე ლა სტუ დენ ტის თვის თა ნა ბა რი ხელ მი საწვ დო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
თვალ საზ რი სით. რო გორც კვლე ვა შია აღ ნიშ ნუ ლი, „პე და გო გე ბი ხში რად გა მო ხა ტა ვენ უკ მა ყო ფი-
ლე ბას ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პე და გო გი ურ და ეთ იკ ურ გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით, რაც 
ად ას ტუ რებს სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო მი თი თე ბე ბის და მხარ და ჭე რის არ სე ბო ბის 
სა ჭი რო ებ ას“ (UNESCO, 2025, გვ. 18).

ამ მო საზ რე ბას ავ სებს OECD-ის პო ზი ცია, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ხე-
ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს გა აჩ ნია სა გან მა ნათ ლებ ლო შე საძ ლებ ლო ბე ბის მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ფარ-
თო ებ ის პო ტენ ცი ა ლი, პო ლი ტი კის შემ მუ შა ვებ ლებ მა ყუ რად ღე ბით უნ და გა ით ვა ლის წი ნონ ხე-
ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბა ად ამ ი ან ის სწავ ლა სა და უნ არ ებ-
ის გან ვი თა რე ბას თან. ორ გა ნი ზა ცია მხარს უჭ ერს ფრთხილ და გა აზ რე ბულ ინ ტეგ რა ცი ას და ხაზს 
უს ვამს, რომ ხე ლოვ ნურ მა ინ ტე ლექ ტმა უნ და გა აძ ლი ერ ოს და არ უნ და ჩა ან აც ვლოს ად ამ ი ან-
ის ძლი ე რი მხა რე ე ბი, ხო ლო შე საძ ლო უნ არ ებ ის ტრან სფორ მა ცია წი ნას წარ უნ და იქ ნეს გათ ვა-
ლის წი ნე ბუ ლი და გახ დეს მარ თვა დი: „სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მებ მა ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი
უნ და და ნერ გონ იმ გვა რად, რომ ის ავ სებ დეს ად ამ ი ან ის შე საძ ლებ ლო ბებს და ხელს უწ ყობ დეს 
შემ სწავ ლელ თა სო ცი ალ ურ-ემ ოც ი ურ გან ვი თა რე ბას, პა რა ლე ლუ რად კი აკ ვირ დე ბოდ ნენ და ამ-
ცი რებ დნენ შე საძ ლო უთ ან ას წო რო ბებს“ (OECD, 2021, გვ. 34).

არ სე ბუ ლი სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კე ბი

არ სე ბუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი მი უთ ით ებს პე და გო გი ურ მო დე ლებ ზე, რომ ლე ბიც აერ თი ან ებს 
ხე ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს მას წავ ლებ ლის მხარ და ჭე რას თან, ხელს უწ ყობს შემ სწავ ლელ თა ავ ტო-
ნო მი ას და მო იც ავს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის წიგ ნი ერ ებ ის გან ვი თა რე ბას, რა თა მაქ სი მა ლუ რად 
გა იზ არ დოს სარ გე ბე ლი.

ჰიბ რი დუ ლი ად ამ ი ა ნი–ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის სწავ ლე ბის მიდ გო მე ბი იყ ენ ებს ხე-
ლოვ ნურ ინ ტე ლექტს ად აპ ტუ რი პრაქ ტი კის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, ამ ას თან ინ არ ჩუ ნებს მას წავ-
ლებ ლის ზე დამ ხედ ვე ლო ბა სა და ემ ოც ი ურ მხარ და ჭე რას, რაც ზრდის შემ სწავ ლელ თა თავ და ჯე-
რე ბუ ლო ბას და ამ ცი რებს შფოთ ვას.

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის წიგ ნი ერ ებ ის გან ვი თა რე ბა კრი ტი კუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, 
რად გან შემ სწავ ლელ თა ემ ოც ი უ რი შე დე გე ბი გან პი რო ბე ბუ ლია თვი თე ფექ ტი ან ობ ი თა და შფოთ-
ვის დო ნით, რაც მი უთ ით ებს იმ ა ზე, რომ ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის გა მო ყე ნე ბის ტრე ნინ გი უნ და 
მო იც ავ დეს, რო გორც ტექ ნი კურ, ისე ემ ოც ი ურ გან ზო მი ლე ბებს (Liu & Xiao, 2025).

გა აზ რე ბუ ლი ინ ტეგ რა ცია და პო ლი ტი კის მხარ და ჭე რა, UNESCO-ს ად ამ ი ან ზე ორ ი ენ ტი-
რე ბუ ლი ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პრინ ცი პებ ზე დაყრ დნო ბით, უზ რუნ ველ ყოფს იმ ას, რომ ეთ-
იკ უ რი და ინ კლუ ზი უ რი პრაქ ტი კე ბი სა ფუძ ვლად და ედ ოს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტის პე და გო გი ურ 
გა მო ყე ნე ბას.

დის კუ სია

ამ სა მა გი დო-კვლე ვის და შე და რე ბი თი ან ალ იზ ის შე დე გე ბი ხაზს უს ვამს ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე-
ლექ ტის მრა ვალ მხრივ შე საძ ლებ ლო ბებს ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის ემ ოც ი უ რი ას პექ ტე ბის 
გაძ ლი ერ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით. სა ერ თა შო რი სო კონ ტექს ტებ ში, AI-ის ინ სტრუ მენ ტებ მა გა მო ავ-
ლი ნეს შე საძ ლებ ლო ბა, რომ გა ზარ დონ მო ტი ვა ცია, ჩარ თუ ლო ბა, თვით და ჯე რე ბუ ლო ბა და სას-
წავ ლო ავ ტო ნო მია, ხო ლო შემ ცირ დეს უც ხო ენ ის და უფ ლე ბის პრო ცეს ში შემ სწავ ლე ლის სირ თუ-



     195

№1-№1-2(12)2(12)20252025

ლე ე ბი და შფოთ ვა (AlTwijri & Alghizzi, 2024; MDPI, 2025; BMC Psychology, 2024). ად აპ ტი უ რი უკ უკ-
ავ ში რი, მულ ტი მო და ლუ რი სას წავ ლო გა რე მო და AI-მე დი რე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცია გან სა კუთ რე ბით 
ეფ ექ ტუ რია, რო ცა ის ი ნი ად ამ ი ან უ რი ხელ მძღვა ნე ლო ბის თან მხლე ბად გა მო იყ ენ ე ბა, რაც ხაზს 
უს ვამს ჰიბ რი დუ ლი თა ნას წო რი სწავ ლე ბის მო დე ლე ბის მნიშ ვნე ლო ბას, რო მელ შიც შე ნარ ჩუ ნე-
ბუ ლია მას წავ ლებ ლის ემ ოც ი უ რი და პე და გო გი უ რი რო ლი (Ahmed et al., 2025).

ან ალ ი ზი ას ე ვე ხაზს უს ვამს მუდ მივ რის კებ სა და გა მოწ ვე ვებს. ემ ოც ი უ რი შეც დო მე ბით ინ-
ტერ პრე ტა ცია AI-ის მხრი დან, ტექ ნო ლო გი ა ზე ზედ მე ტი და მო კი დე ბუ ლე ბა და ეთ იკ უ რი სა კით ხე-
ბი, რო გო რი ცაა მო ნა ცემ თა კონ ფი დენ ცი ალ ო ბა და სწავ ლის მო ნა წი ლე ებ ის თან ხმო ბა, წარ მო ად-
გენს არ სე ბულ/გან მე ორ ებ ად პრობ ლე მებს, რო მელ თა მკაც რი მო ნი ტო რინ გი არ ის აუც ილ ებ ე ლი 
(UNESCO, 2025; OECD, 2021; Yan, Li, & Lowell, 2025). ეს შე დე გე ბი ემ თხვე ვა უფ რო ფარ თო კვლე ვებს, 
რომ ლე ბიც მი უთ ით ებ ენ, რომ AI ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რია, რო დე საც ის გა მო იყ ენ ე ბა, რო გორც დამ-
ხმა რე ინ სტრუ მენ ტი და არა ად ამ ი ან უ რი ურ თი ერ თო ბის შემ ცვლე ლი, რაც ხაზს უს ვამს მას წავ-
ლებ ლის კრი ტი კულ როლს სწავ ლის პრო ცეს ში სტუ დენ ტის ემ ოც ი უ რი გა მოც დი ლე ბის ფორ მი-
რე ბა ში (AlTwijri & Alghizzi, 2024).

სა ქარ თვე ლოს კონ ტექს ტში, AI-ის ინ ტეგ რა ცია ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის პრო ცეს ში კვლავ 
საწ ყის ეტ აპ ზეა. მრა ვა ლი სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბა სწავ ლობს AI-ის გა მო ყე ნე ბით ად აპ ტი უ რი 
სწავ ლე ბის, ავ ტო მა ტუ რი უკ უკ ავ ში რის და ონ ლა ინ ენ ის პრაქ ტი კის პლატ ფორ მებს. თუმ ცა ფარ-
თო მასშ ტა ბი ა ნი და ნერ გვა აწყ დე ბა დაბრ კო ლე ბებს, რო გო რი ცაა მას წავ ლებ ლე ბის შეზ ღუ დუ-
ლი მომ ზა დე ბა, ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი შეზ ღუდ ვე ბი და ტექ ნო ლო გი ა ზე არ ათ ან აბ ა რი წვდო მა. 
სა ერ თა შო რი სო სა უკ ეთ ე სო პრაქ ტი კე ბის შე დე გე ბი სა ქარ თვე ლოს პე და გო გებ სა და პო ლი ტი კის 
შემ ქმნე ლებს სთა ვა ზობს გზამ კვლევს, რო გორ და ნერ გონ AI-ის მხარ და ჭერთ ეფ ექ ტი ა ნი სწავ ლა-
სწავ ლე ბის სტრა ტე გი ე ბი, რომ ლე ბიც იქ ნე ბა კონ ტექს ტუ ალ ურ ად შე სა ბა მი სი, პე და გო გი ურ ად 
სწო რი და ეთ იკ ურ ად პა სუ ხისმ გებ ლი ა ნი.

თა ნა მედ რო ვე Pearson eTextbook-ები უკ ვე მო იც ავს AI-Powered Study Tools-ს – გე ნე რა ცი ულ 
AI ჩატ ბოტს, რო მე ლიც მომ ხმა რე ბელს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს და უყ ოვ ნებ ლად მი იღ ოს დახ მა რე-
ბა ტექს ტის ში ნა არ სის შე ჯა მე ბით, ახ სნით ან პრაქ ტი კუ ლი შე კით ხვე ბით, პირ და პირ სას წავ ლო 
მა სა ლის ფარ გლებ ში. ეს ხელს უწ ყობს პერ სო ნა ლი ზე ბულ სწავ ლე ბას და აუმ ჯო ბე სებს თვით და-
ჯე რე ბუ ლო ბა სა და მუდ მივ სწავ ლის ჩვე ვებს. ად გი ლობ რი ვი პრაქ ტი კის მა გა ლი თე ბი აჩ ვე ნებს, 
რომ Pearson-ის პლატ ფორ მე ბი (MyEnglishLab, English Connect) უკ ვე და ნერ გი ლია რამ დე ნი მე ქარ-
თულ უნ ივ ერ სი ტეტ ში, აკ ა კი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, შო თა მეს ხი ას ზუგ დი დის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, კავ კა სი ის უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლოს უნ ივ ერ სი ტე ტი, ილ ი ას 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი (ზო გი ერთ პროგ რა მა ზე), ახ ალ უმ აღ ლეს სას წავ ლე ბელ ში და სხვა. 
ეს ად ას ტუ რებს, რომ სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის ინ ტეგ რა ცია შე საძ ლე ბე ლია, თუმ ცა სა ჭი-
რო ებს მას წავ ლე ბელ თა ტრე ნინგს და ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ მხარ და ჭე რას. ამ ას თა ნა ვე, სა ქარ-
თვე ლო ში ჯერ არ ჩა ტა რე ბუ ლა აკ ად ემ ი უ რი კვლე ვა, რო მე ლიც შე ის წავ ლი და Pearson-ის AI Study 
Tools-ის გავ ლე ნას ინ გლი სუ რი ენ ის სწავ ლე ბის კონ ტექს ტში, რაც ქმნის პო ტენ ცი ურ ნი ად აგს მო-
მა ვა ლი კვლე ვე ბი სათ ვის.

დას კვნა

ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი წარ მო ად გენს ტრან სფორ მა ცი ულ შე საძ ლებ ლო ბას ინ გლი სუ რი ენ-
ის ეფ ექ ტი ა ნი სწავ ლე ბი სათ ვის, გვთა ვა ზობს ინ სტრუ მენ ტებს, რომ ლე ბიც ზრდის ემ ოც ი ურ ჩარ-
თუ ლო ბას, მო ტი ვა ცი ას და სას წავ ლო ავ ტო ნო მი ას. წარ მა ტე ბუ ლი ინ ტეგ რა ცია სა ჭი რო ებს და-
ბა ლან სე ბულ მიდ გო მას, რო მე ლიც აერ თი ან ებს ტექ ნო ლო გი ურ ინ ოვ აც ი ებს და ად ამ ი ან ურ, პე-
და გო გი ურ გა მოც დი ლე ბას, ეთ იკ უ რი კონ ტრო ლი თა და კონ ტექს ტზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი ად აპ ტა-
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ცი ით. სა ქარ თვე ლო ში, მო მა ვალ ში უნ და ფო კუ სირ დნენ ემ პი რი ულ კვლე ვებ ზე, რა თა შე ფას დეს, 
რო გორ გავ ლე ნას ახ დენს AI სწავ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ა ზე და გა მოვ ლინ დეს მო დე ლე ბი მდგრა დი 
და ნერ გვის თვის.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
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Abstract

This arƟ cle examines the role of ArƟ fi cial Intelligence (AI) in the aff ecƟ ve teaching of English as a foreign 
or second language (EFL/ESL). Drawing on qualitaƟ ve desk research and comparaƟ ve themaƟ c analysis of
internaƟ onal studies, policy documents, and insƟ tuƟ onal reports, the study explores how AI-based tools 
infl uence learners’ emoƟ onal engagement, moƟ vaƟ on, self-confi dence, anxiety, and psychological well-
being in language learning contexts. The analysis highlights eff ecƟ ve pracƟ ces such as adapƟ ve feedback, 
emoƟ on-sensiƟ ve tutoring, personalized learning pathways, and AI-mediated communicaƟ on, while also 
addressing key challenges, including emoƟ onal misinterpretaƟ on by AI systems, learner demoƟ vaƟ on 
linked to automated feedback, ethical concerns, teacher idenƟ ty tensions, and risks of learner over-
dependence on technology. The arƟ cle concludes by outlining pedagogical and policy implicaƟ ons for 
educators, insƟ tuƟ onal leaders, and policymakers seeking to integrate AI into aff ecƟ ve language pedagogy 
in a balanced and ethically responsible manner. 

The study is parƟ cularly relevant to the Georgian educaƟ onal context, where insƟ tuƟ ons are 
increasingly exploring AI-supported teaching strategies to enhance the eff ecƟ veness and emoƟ onal 
sustainability of English language educaƟ on.

Keywords: AI-empowered, English Language, teaching, acquisiƟ on, pedagogical pracƟ ces. 

IntroducƟ on

Aff ecƟ ve teaching plays a crucial role in successful language acquisiƟ on. EmoƟ onal variables such as 
moƟ vaƟ on, anxiety, self-confi dence, learner aƫ  tudes, and sense of belonging strongly infl uence language 
performance, classroom parƟ cipaƟ on, and long-term learning outcomes. In English as a foreign or second 
language (EFL/ESL) contexts, aff ecƟ ve factors are especially signifi cant, as learners oŌ en experience 
heightened anxiety and reduced willingness to communicate.

The rapid advancement of ArƟ fi cial Intelligence (AI)—parƟ cularly generaƟ ve AI, adapƟ ve learning 
systems, learning analyƟ cs, and conversaƟ onal agents—has created new opportuniƟ es to address aff ecƟ ve 
dimensions of language learning. AI-driven tools can provide personalized feedback, fl exible pacing, and 
low-pressure environments that may support learners’ emoƟ onal needs alongside cogniƟ ve development.

Although AI in language educaƟ on has been extensively examined from cogniƟ ve, linguisƟ c, and 
technological perspecƟ ves, its role in shaping learners’ aff ecƟ ve experiences remains comparaƟ vely 
underexplored and fragmented across disciplines. ExisƟ ng studies oŌ en focus on isolated aff ecƟ ve variables 
or single technologies without off ering a comparaƟ ve synthesis of pedagogical pracƟ ces, emoƟ onal 
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outcomes, and associated risks. This arƟ cle addresses this gap by conducƟ ng a desk-based comparaƟ ve 
analysis of internaƟ onal research and policy documents to idenƟ fy paƩ erns of success, limitaƟ ons, and 
emerging best pracƟ ces in AI-supported aff ecƟ ve English language teaching.

Methodology

This study employs a qualitaƟ ve desk-research methodology, drawing on internaƟ onal scholarly 
literature, insƟ tuƟ onal reports, and policy documents to examine the aff ecƟ ve dimensions of AI use in 
English language educaƟ on. Desk research is parƟ cularly suitable for emerging and rapidly evolving fi elds 
such as AI-enhanced pedagogy, where technological innovaƟ on oŌ en outpaces large-scale empirical 
experimentaƟ on.

The analysis is based on peer-reviewed journal arƟ cles published between 2018 and 2025 in the 
fi elds of applied linguisƟ cs, educaƟ onal technology, arƟ fi cial intelligence in educaƟ on, and educaƟ onal 
psychology. In addiƟ on, reports and policy papers issued by internaƟ onal organizaƟ ons, including UNESCO 
and the OECD, were reviewed. Case studies from universiƟ es, language centers, and educaƟ onal technology 
providers implemenƟ ng AI in EFL/ESL contexts were also included.

Sources were idenƟ fi ed through academic databases such as Scopus, Web of Science, ERIC, and 
Google Scholar using keywords including AI in EFL, aff ecƟ ve language learning, AI chatbots, moƟ vaƟ on 
and anxiety in language learning, and AI-mediated feedback. Only sources explicitly addressing aff ecƟ ve 
outcomes or emoƟ onal dimensions of language learning were included.

A comparaƟ ve themaƟ c analysis was conducted, focusing on three core dimensions: Aff ecƟ ve 
outcomes, including moƟ vaƟ on, engagement, anxiety reducƟ on, emoƟ onal resilience, self-confi dence, 
and willingness to communicate.

Pedagogical pracƟ ces, such as AI-generated feedback, adapƟ ve learning pathways, AI-mediated 
communicaƟ on, and teacher–AI interacƟ on models.

Challenges and risks, including emoƟ onal misinterpretaƟ on by AI systems, ethical and privacy 
concerns, teacher idenƟ ty issues, learner over-reliance on technology, and technological limitaƟ ons.

Each source was examined for evidence of how AI tools infl uenced learners’ aff ecƟ ve experiences in 
EFL/ESL seƫ  ngs. As a desk-research study, the fi ndings are necessarily dependent on the scope and quality 
of exisƟ ng literature and do not include primary data collecƟ on. Nevertheless, the breadth and diversity of 
sources provide a robust foundaƟ on for idenƟ fying global trends and transferable insights.

Analysis

This analysis synthesizes empirical evidence and internaƟ onal policy insights on the aff ecƟ ve impacts 
and pedagogical roles of AI in English language learning. It draws on peer-reviewed research on AI tools 
in EFL/ESL contexts and global educaƟ on policies from UNESCO and the OECD. Recent empirical research 
shows that AI applicaƟ ons in language classrooms can infl uence learners’ moƟ vaƟ on, engagement, 
anxiety, and confi dence.

MoƟ vaƟ on and Engagement:

In a quasi-experimental study of Saudi EFL learners, the use of ChatGPT signifi cantly increased 
student moƟ vaƟ on and engagement compared to convenƟ onal instrucƟ on, as measured through both 
quanƟ taƟ ve data and themaƟ c analysis of interviews: “students in the AI group demonstrated a higher level 
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of moƟ vaƟ on and engagement compared to those who relied on convenƟ onal methods of instrucƟ on” 
(Allehyani et al., 2025). 

Similarly, research involving AI-chatbot environments for Iranian students found that learners reported 
increased engagement and enjoyment; the chatbots provided a safe space for language experimentaƟ on 
and immediate feedback, which learners described as contribuƟ ng to a more interacƟ ve and sƟ mulaƟ ng 
learning experience (Mushaddiq et al., 2024). 

A large quasi-experimental study involving 350 Chinese EFL students demonstrated signifi cantly 
higher aff ecƟ ve, cogniƟ ve, and behavioural engagement in classes using AI-empowered applicaƟ ons 
(e.g., ChatGPT, Duolingo) compared to control groups, indicaƟ ng that AI can posiƟ vely transform emoƟ onal 
investment in learning tasks (Ma, Y., Chen, 2024). 

Anxiety and Willingness to Communicate:

In research published in System, conversaƟ onal generaƟ ve AI chatbots were shown to reduce 
foreign language speaking anxiety and increase willingness to communicate (WTC) and self-perceived 
communicaƟ ve competence among EFL learners. The authors concluded that “GenAI chatbots … fostered 
a stronger sense of presence and emoƟ onal support, which was linked to increased WTC” (Wang et.al. 
2024). 

Another study found that interacƟ on with an AI chatbot signifi cantly increased learners’ oral 
profi ciency and WTC, with parƟ cipants reporƟ ng that the chatbot environment was perceived as more 
comfortable and less inƟ midaƟ ng than tradiƟ onal peer interacƟ ons — a factor closely Ɵ ed to aff ecƟ ve 
gains (Zhang, 2025). 

Self-Effi  cacy and EmoƟ onal Resilience:

InvesƟ gaƟ ons into AI literacy and EFL learning indicate that AI learning self-effi  cacy (ALSE) is strongly 
linked to aff ecƟ ve outcomes: higher self-effi  cacy leads to reduced classroom anxiety and, indirectly, 
enhanced communicaƟ ve willingness. The study notes that “even with enhanced AI literacy, learners’ 
foreign language classroom anxiety … signifi cantly infl uences their willingness to interact,” underscoring 
the importance of psychological factors in AI-enhanced learning environments (Liu & Xiao, 2025).

Pedagogical PracƟ ces

The literature highlights several pedagogical pracƟ ces in AI-mediated language learning that aff ect 
emoƟ onal engagement.

Chatbots as Low-Pressure PracƟ ce Tools:

AI chatbots provide interacƟ ve, non-judgmental contexts for learners to pracƟ ce language skills, which 
can alleviate performance anxiety. For example, students using chatbots oŌ en report that the tools help 
them feel more comfortable experimenƟ ng with language, improving both engagement and confi dence 
(Hosseini & Amirkhani, 2025). 

Mixed Aƫ  tudes and ContradicƟ ons:

AcƟ vity-theory research reveals that learners oŌ en express mixed aƫ  tudes towards machine-in-the-loop 



   200

wriƟ ng tasks; while many students appreciate the support, some struggle with balancing enthusiasm for 
AI suggesƟ ons with a desire for language autonomy. This highlights a pedagogical tension between AI 
assistance and learner agency (Woo et al., 2023).

IntegraƟ on and Usability:

Chatbot research also shows that ease of use and interacƟ ve features contribute to learners’ 
engagement and perceived eff ecƟ veness of AI tools, though limitaƟ ons in addressing cultural nuances 
and higher-order skills are noted (Hosseini & Amirkhani, 2025). 

Challenges and Risks

Empirical and policy research idenƟ fi es several risks that can temper aff ecƟ ve benefi ts if not addressed.

EmoƟ onal MisinterpretaƟ on and AI LimitaƟ ons:

While chatbots and AI tools can reduce anxiety, their limited ability to interpret complex emoƟ onal 
cues or provide nuanced support may restrict their eff ecƟ veness in aff ecƟ ve teaching. The need for careful 
instrucƟ onal design and human scaff olding is emphasized by mulƟ ple studies (Woo et al., 2023). 

Ethical and Policy Concerns:

UNESCO emphasizes the necessity of a human-centred approach to AI integraƟ on in educaƟ on, 
warning that the rapid expansion of AI “inevitably brings mulƟ ple risks and challenges” and stressing 
that implementaƟ on must adhere to principles of inclusion, equity, and ethics (UNESCO, 2025, p. 12). A 
global survey conducted by UNESCO among higher educaƟ on insƟ tuƟ ons further revealed that, despite 
the widespread adopƟ on of AI tools, many educators and administrators express concerns regarding 
pedagogical and ethical pracƟ ces, parƟ cularly in relaƟ on to understanding AI’s broader implicaƟ ons and 
ensuring equitable access for all learners: “educators frequently reported unease about pedagogical and 
ethical applicaƟ ons of AI, highlighƟ ng the need for structured guidance and support” (UNESCO, 2025, p. 
18).

ComplemenƟ ng this, the OECD notes that while AI has the potenƟ al to signifi cantly expand 
educaƟ onal opportuniƟ es, policymakers must carefully consider how AI capabiliƟ es interact with human 
learning and skill development. The organizaƟ on advocates for cauƟ ous integraƟ on, emphasizing that AI 
should enhance rather than replace human strengths and that potenƟ al skill shiŌ s must be anƟ cipated 
and addressed: “EducaƟ on systems should integrate AI in ways that complement human capaciƟ es and 
support learners’ socio-emoƟ onal development, while monitoring and miƟ gaƟ ng potenƟ al inequiƟ es”
(OECD, 2021, p. 34).

Emerging Best PracƟ ces

The evidence points to pedagogical models that combine AI with teacher support, foster learner 
autonomy, and integrate AI literacy training to maximize aff ecƟ ve benefi ts.

 Hybrid human–AI teaching approaches leverage AI for adapƟ ve pracƟ ce while preserving teacher 
oversight and emoƟ onal support, enhancing learner confi dence and reducing anxiety.
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 AI literacy development is criƟ cal, as learners’ emoƟ onal outcomes are mediated by self-effi  cacy 
and anxiety — suggesƟ ng that training in AI use should address both technical and emoƟ onal dimensions 
(Liu & Xiao, 2025). 

 Careful integraƟ on and policy support guided by UNESCO’s principles of human-centred AI can 
ensure that ethical, inclusive pracƟ ces underpin pedagogical uses of AI. 

Discussion

The fi ndings of this desk-research and comparaƟ ve analysis highlight the mulƟ faceted potenƟ al of AI 
in enhancing the aff ecƟ ve dimensions of English language teaching. Across internaƟ onal contexts, AI tools 
have demonstrated the capacity to boost moƟ vaƟ on, engagement, self-confi dence, and learner autonomy, 
while reducing anxiety in EFL/ESL learners (AlTwijri & Alghizzi, 2024; MDPI, 2025; BMC Psychology, 
2024). AdapƟ ve feedback, mulƟ modal learning environments, and AI-mediated communicaƟ on appear 
parƟ cularly eff ecƟ ve when combined with human guidance, reinforcing the importance of hybrid co-
teaching models that preserve the teacher’s emoƟ onal and pedagogical presence (Ahmed et al., 2025).

The analysis also underscores persistent risks and challenges. EmoƟ onal misinterpretaƟ on by AI, over-
reliance on technology, and ethical concerns regarding data privacy and learner consent are recurrent 
issues that require careful aƩ enƟ on (UNESCO, 2025; OECD, 2021; Yan, Li, & Lowell, 2025). These fi ndings 
align with broader research indicaƟ ng that AI is most eff ecƟ ve when deployed as a supporƟ ve tool rather 
than a replacement for human interacƟ on, emphasizing the criƟ cal role of teachers in shaping learners’ 
emoƟ onal experiences (AlTwijri & Alghizzi, 2024).

In the Georgian context, the integraƟ on of AI in English language educaƟ on remains in its early stages. 
Many insƟ tuƟ ons have started exploring AI-enhanced plaƞ orms for adapƟ ve learning, automated feedback, 
and online language pracƟ ce. However, widespread adopƟ on faces challenges such as limited teacher 
training, infrastructural constraints, and uneven access to technology. The fi ndings from internaƟ onal best 
pracƟ ces provide a roadmap for Georgian educators and policymakers to implement AI-supported aff ecƟ ve 
teaching strategies that are contextually appropriate, pedagogically sound, and ethically responsible.

Modern Pearson eTextbooks already incorporate AI-Powered Study Tools, including generaƟ ve 
AI chatbots that enable users to receive immediate assistance with content summaries, explanaƟ ons, 
or pracƟ ce quesƟ ons directly within the learning material. These tools support personalized learning, 
enhance learner self-confi dence, and promote sustained study habits. Local examples indicate that 
Pearson plaƞ orms (such as MyEnglishLab and English Connect) have already been implemented in several 
Georgian universiƟ es, including Akaki Tsereteli State University, Shota Meskhia Zugdidi State University, 
Caucasus University, University of Georgia, Ilia State University (in selected programs), New Higher 
EducaƟ on InsƟ tute-NEWUNI, among others. This demonstrates that internaƟ onal best pracƟ ces can be 
successfully integrated, although eff ecƟ ve implementaƟ on requires teacher training and infrastructural 
support. Moreover, no academic studies have yet invesƟ gated the impact of Pearson’s AI Study Tools on 
EFL learning in the Georgian context, highlighƟ ng a potenƟ al avenue for future research.

Conclusion

AI presents a transformaƟ ve opportunity for the aff ecƟ ve teaching of English, off ering tools to enhance 
emoƟ onal engagement, moƟ vaƟ on, and learner autonomy. Successful integraƟ on requires a balanced 
approach, combining technological innovaƟ on with human pedagogical experƟ se, ethical oversight, and 
context-sensiƟ ve adaptaƟ on. In Georgia, adopƟ ng AI in English language educaƟ on off ers potenƟ al to 
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accelerate learning, foster self-confi dence, and create more emoƟ onally supporƟ ve classrooms. Future 
research should explore empirical studies in Georgian EFL/ESL seƫ  ngs, examining how AI aff ects learners’ 
aff ecƟ ve experiences and idenƟ fying scalable models for sustainable implementaƟ on.
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ივანე სეხნიაშვილი
ფილოლოგიის დოქტორი,

ახალი უმაღლესი სასწავლებელი-ნიუუნის
 აფილირებული პროფესორი

ტელევიზია, როგორც „მძლავრი იარაღი“

ანოტაცია

ტელე ვი ზია ზე მოქ მე დებს ტე ლე მა ყუ რე ბელ ზე თა ვი სი გა და ცე მე ბის ერ თი ან ობ ით, რომ ლე-
ბიც მი უხ ედ ავ ად ჟან რობ რივ-თე მა ტი კუ რი ნა ირ სა ხე ობ ი სა, გარ კვე ულ ერ თო ბას ქმნი ან. მი უხ ედ-
ავ ად სო ცი ალ უ რი მე დი ის გა აქ ტი ურ ებ ი სა ტე ლე ვი ზი ას მა ინც არ და უკ არ გავს აქ ტუ ალ ო ბა და ის 
მა ინც რჩე ბა ერთ-ერთ მთა ვარ „იარ აღ ად“. ხან და ხან ხდე ბა ის იც, რომ ტე ლე ვი ზი ით პირ ვე ლად 
გა სუ ლი ახ ა ლი ამ ბა ვი შემ დეგ ხდე ბა სხვა დას ხვა სა ინ ფორ მა ციო სა აგ ენ ტო ებ ის ახ ა ლი ამ ბე ბის 
ნუს ხა ში. ესე იგი შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ სო ცი ალ უ რი მე დი ის წარ მო მად გენ ლე ბიც კი ყუ-
რად ღე ბით აკ ვირ დე ბი ან ტე ლე ვი ზი ის სა ინ ფორ მა ციო სამ სა ხუ რე ბის მი ერ გად მო ცე მულ ახ ალ 
ამ ბებს. შე იძ ლე ბა მოხ დეს პი რი ქი თაც. ტე ლე ვი ზი ის წარ მო მად გენ ლე ბი დროს არ კარ გა ვენ სხვა-
დას ხვა ინ ტერ ნეტ მე დი ის მი ერ გავრ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის გა და მოწ მე ბა ზე და შემ დეგ ეთ ერ-
ში გაშ ვე ბა ზე. ჩვენ ვთვლით, რომ ტე ლე მა ყუ რე ბელ მა სა ჭი როა, იც ოდ ეს თუ ვინ დგას ამა თუ იმ 
ტე ლე ვი ზი ის უკ ან და ამ ით ის დარ წმუნ დე ბა ახ ა ლი ამ ბე ბის მი ერ გად მო ცე მუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
ნამ დვი ლო ბა ში, არ ამ იკ ერ ძო ებ ულ ობ ა სა და ა.შ. ტე ლე ვი ზია ნამ დვი ლად შე იძ ლე ბა გა მო იყ ენ ოს 
ამა თუ იმ პირ მა, ორ გა ნი ზა ცი ამ, ბიზ ნეს მა, პო ლი ტი კოს მა სა კუ თა რი პი არ ის ათ ვის და თა ვის სა-
სარ გებ ლოდ გა დაჭ რას, არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში, ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა, რო მე ლიც 
მას შე იძ ლე ბა სა კუ თა რი მოღ ვა წე ობ ის დროს გა უჩნ დეს და ამ ით ზი ა ნი მი აყ ენ ოს სხვა ად ამ ი ანს, 
რად გან ტე ლე ვი ზია შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იყ ოს, რო გორც „მძლავ რი იარ ა ღი“ სა კუ თა რი უკ ან-
ო ნო მიზ ნე ბის მიღ წე ვი სათ ვის.

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: ტე ლე ვი ზია, იარ ა ღი, ზე მოქ მე დე ბა, ტე ლე მა ყუ რე ბე ლი, მე დია.

ტე ლე ვი ზია, რო გორც მძლავ რი იარ ა ღი

მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში ტე ლე ვი ზია, სხვა მე დი ებ თან ერ თად, მთა ვა რი სა ინ ფორ-
მა ციო წყა როა ად ამ ი ან ის ათ ვის. ტე ლე მა ყუ რე ბე ლი სწო რედ ტე ლე ვი ზი ის დახ მა რე ბით იღ ებს 
წვდო მას არ ამ არ ტო ად გი ლობ რივ მნიშ ვნე ლო ვან სი ახ ლე ებ ზე, არ ამ ედ მსოფ ლი ო ში მიმ დი ნა რე 
ახ ალ ამ ბებ ზეც. ამ იტ ომ უწ ოდ ებ ენ მე დი ას მე-4 ხე ლი სუფ ლე ბას. ელ დარ იბ ე რი ჟურ ნა ლის ტი-
კა ზე, რო გორც მე ოთ ხე ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გე ნელ ზე, თა ვის „რა დი ოჟ ურ ნა ლის ტი კა ში“ 
მი უთ ით ებს, რომ „ტრა დი ცი ულ სამ ხე ლი სუფ ლე ბას თან ერ თად ის აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობს სა-
ზო გა დო ებ ის, სა ხელ მწი ფოს მარ თვა ში“.{1} ტე ლე ვი ზია თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ თა ნა-
მედ რო ვე ობ ის ერთ-ერ თი აუც ილ ებ ე ლი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია. ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბი თა და დაკ-
ვირ ვე ბით ტე ლე ვი ზი ას შე უძ ლია წარ მო აჩ ინ ოს, მა გა ლი თად, ამა თუ იმ პი როვ ნე ბამ მო იგ ოს არ-
ჩევ ნე ბი, და ა.შ.

ტე ლე ვი ზია ზე მოქ მე დებს ტე ლე მა ყუ რე ბელ ზე თა ვი სი გა და ცე მე ბის ერ თი ან ობ ით, რომ ლე-
ბიც მი უხ ედ ავ ად ჟან რობ რივ-თე მა ტი კუ რი ნა ირ სა ხე ობ ი სა, გარ კვე ულ ერ თო ბას ქმნი ან. ტე ლე ვი-
ზი ით გა სუ ლი რე პორ ტა ჟე ბი, სი უჟ ეტ ე ბი, გა და ცე მე ბი ნამ დვილ ზე მოქ მე დე ბას ახ დენს ტე ლე მა-
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ყუ რე ბელ ზე. სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბი თა და ჩვე ნი ვე დაკ ვირ ვე ბით ტე ლე ვი ზი ის ზე მოქ მე დე ბით 
ბიზ ნეს მე ნის, მა გა ლი თად, ბიზ ნეს საქ მი ან ო ბა შე იძ ლე ბა აღ მა ვალ გზას და ად გეს, რა შიც ის სა-
პა სუ ხოდ არ იშ ურ ებს თა ვის ფი ნან სებს, თუმ ცა შე იძ ლე ბა მოხ დეს პი რი ქი თაც, ისე გა შუქ დეს იგ-
ი ვე ბიზ ნეს საქ მი ან ო ბა, ის ე თი ჟურ ნა ლის ტუ რი გა მო ძი ე ბა ჩა ტარ დეს, რომ შე დე გად სა ერ თოდ 
შე იძ ლე ბა ჩა მო იშ ალ ოს, რო გორც ბიზ ნე სის საქ მე, ისე შე ილ ახ ოს კი დეც ბიზ ნეს მე ნის რე პუ ტა ცია. 
ამ ას კი შემ დეგ მოყ ვე ბა სა სა მარ თლო და ან გა დარ ჩე ბა ბიზ ნე სი, ან მოხ დე ბა მი სი ლიკ ვი და ცია, 
გა აჩ ნია რა გა დაწ ყვე ტი ლე ბას გა მო იტ ანს სა სა მარ თლო. შე იძ ლე ბა ტე ლე ვი ზი ას აც მო უხ დეს ბო-
დი შის მოხ და სა ჯა როდ და სო ლი დუ რი თან ხი თაც და ჯა რიმ დეს.

ას ე ვე, სა ინ ტერ სოდ მიგ ვაჩ ნია ინ ტერ ნეტ გვერ დის www.allnews.ge-ს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 
ინ ფორ მა ცია ინ ტერ ნეტ მე დი ის რო ლის შე სა ხებ სა ზო გა დო ებ რივ ცხოვ რე ბა ში, კერ ძოდ: “ციფ-
რუ ლი ტექ ნი კის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად უფ რო იზრ დე ბა და ად ვი ლად ხელ მი საწვ დო მი ხდე-
ბა მას მე დი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ებ ა ში ამ სა შუ ალ ებ ათ აგ ან ერთ-ერ თი 
ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ტერ ნე ტი. ეს კი გუ ლის ხმობს მა სობ რი ვი კო მუ ნი კა ცი ის ყვე ლა იმ 
სა შუ ალ ებ ას, რო მე ლიც ელ ექ ტრო ნუ ლინ სა ხით გვხვდე ბა ქსელ ში. სხვა ნა ირ ად მას “ინ ტერ ნე ტუ-
ლი მას მე დია“ ეწ ოდ ე ბა.

სა ზო გა დო ე ბა დღი თიდ ღე ვი თარ დე ბა, რაც, პირ ველ რიგ ში, ცოდ ნის დაგ რო ვე ბას უკ ავ შირ-
დე ბა. ჩვენ ყო ველ დღე ვცდი ლობთ მი ვი ღოთ ახ ა ლი გა მოწ ვე ვე ბი და ამ ის ხარ ჯზე დავ ზო გოთ 
სა კუ თა რი დრო. თა ნა მედ რო ვე ობ ის მიღ წე ვე ბი კი ამ ის უდ იდ ეს შე საძ ლებ ლო ბას გვაძ ლევს. სწო-
რედ ამ ის ნა თე ლი მა გა ლი თია ინ ტერ ნეტ მე დია, სა დაც ბეჭვ დი თი და სა მა უწ ყებ ლო მა სობ რი ვი 
კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ ალ ებ ე ბი ძი რი თა დად

ელ ექ ტრო ნუ ლი წიგ ნე ბის, გა ზე თე ბი სა და ჟურ ნა ლე ბის სა ხი თაა წარ მოდ გე ნი ლი. ინ ტერ ნეტ 
მე დი ის სა შუ ალ ებ ით მომ ხმა რე ბელს შე უძ ლია მყი სი ერ ად გა ეც ნოს მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ კუთ-
ხე ში მომ ხდარ უახ ლეს ფაქ ტებს, მი იღ ოს მის თვის სა სურ ველ თე მა ტი კა ზე შექ მნი ლი, და წე რი-
ლი ნე ბის მი ე რი მე დია ინ ფორ მა ცია. ეს საკ მა ოდ მო სა ხერ ხე ბე ლი და ეფ ექ ტუ რი მე თო დია დრო-
ის მოკ ლე მო ნაკ ვეთ ში სა სურ ვე ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბი სა და თვალ სა წი ერ ის გა ფარ თო ებ ი სა. 
სწო რედ ოპ ერ ატ ი ულ ო ბა წარ მო ად გენს ინ ტერ ნეტ მე დი ის, ის ე ვე, რო გორც თა ვად ინ ტერ ნე ტის 
მთა ვარ ღირ სე ბას.

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში, ინ ტერ ნეტ მე დი ის რო ლი შე უც ვლე ლი ხდე ბა. იმ მარ ტი ვი მი-
ზე ზი დან გა მომ დი ნა რე, რომ მო სახ ლე ობ ის საკ მა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ინ ტერ ნე ტის მომ-
ხმა რე ბე ლია, შე სა ბა მი სად ამ კა ტე გო რი ას ურ ჩევ ნია სა ურ ვე ლი ინ ფორ მა ცია, სწო რედ ინ ტერ ნე-
ტის სა შუ ალ ებ ით მი იღ ონ და არ და ხარ ჯონ დრო სხვა დას ხვა გა ზე თის თუ ჟურ ნა ლის სა ყიდ ლად 
ან თუნ დაც ტე ლე ვი ზო რის ყუ რე ბა ში. ინ ტერ ნე ტის მსოფ ლიო სტა ტის ტი კის მო ნა ცე მე ბით, 1995 
წლის თვის ინ ტერ ნე ტის

მომ ხმა რე ბელ თა სა ერ თო რა ოდ ენ ო ბა, მსოფ ლი ოს მო სახ ლე ობ ის 0.4%-ს შე ად გენ და, 2011 
წელს კი – უკ ვე 30%-ია. ამ რი გად, სულ რამ დე ნი მე წე ლი წად ში, ინ ტერ ნე ტი მი ლი ონ ობ ით ად ამ-
ი ან ის თვის ინ ფორ მა ცი ას თან წვდო მის უნ ივ ერ სა ლურ წყა როდ იქ ცა – ყველ გან და ყო ველ თვის.

იქ იდ ან გა მომ დი ნა რე, რომ ინ ტერ ნეტ მე დია სა ზო გა დო ებ ის ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან ინ ტე-
რე სის ობ ი ექტს წარ მო ად გენს, დღი თიდ ღე მა ტუ ლობს ას ე თი პრო დუქ ცი ის რიც ხვი. დღეს უამ რა-
ვი სა ი ტი არ სე ბობს, რო მე ლიც თით ქმის იგ ი ვე პრინ ცი პებ ზეა აგ ებ უ ლი რა ზეც თუნ დაც გა ზე თე ბი, 
ტე ლე ვი ზია და სხვა მე დია სა შუ ალ ებ ე ბი.

მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ყო ვე ლი ჩვენ გა ნის თვის ცხა დია თუ რამ დე ნად მომ გე ბი ან ია ინ ტერ-
ნეტ მე დი ის სა შუ ალ ებ ით ჩვე ნი ცოდ ნის გა ფარ თო ე ბა, ხში რად მა ინც გა ვა ვიწყ დე ბა ინ ტერ ნე ტის 
ეს ნამ დვი ლად და სა ფა სე ბე ლი ღირ სე ბა და მხო ლოდ გარ თო ბის თვის ვი ყე ნებთ ინ ტერ ნეტს. 
ეს კი და დე ბი თად არ მოქ მე დებს ად ამ ი ან ის არც ჯან მრთე ლო ბა ზე და არც არ აფ ერ ღი რე ბულს 
ვსწავ ლობთ. ამ იტ ომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ვა კონ ტრო ლოთ სა კუ თა რი თა ვი. თუ კი ინ ტერ ნეტს გა აზ-
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რე ბუ ლად მივ მარ თავთ იმ ის თვის რომ სა სურ ვე ლი ინ ფორ მა ცია მო ვი ძი ოთ მა შინ აღ არ უნ და გა-
და ვერ თოთ სხვა სა კით ხებ ზე და ვცა დოთ რაც შე იძ ლე ბა სარ ფი ან ად გა მო ვი ყე ნოთ თა ნა მედ რო-
ვე ტექ ნო ლო გის ეს მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღირ სე ბა.

სა ზო გა დო ებ რივ ცხოვ რე ბა ში ინ ტერ ნეტ მე დია საკ მა ოდ დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს 
მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა რომ ზო გი ერ თი დღე საც ტრა დი ცი ულ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის წყა როდ მა ინც 
ტე ლე ვი ზორს ას ახ ელ ებს, აღ ინ იშ ნე ბა თა ნა მედ რო ვე ობ ის გავ ლე ნა და შე სა ბა მი სად ინ ტერ ნეტ-
მე დი ის რო ლიც დღი თიდ ღე იზრ დე ბა.

დღეს საკ მა ოდ აქ ტუ ალ უ რი და ხში რად გან ხილ ვა დია თე მა თუ რამ ხე ლა ზი ან ის მომ ტა ნი 
შე იძ ლე ბა იყ ოს ის ტენ დენ ცია, რომ დღეს ინ ტერ ნეტ მე დია ან აც ვლებს მას მე დი ის ტრა დი ცი ულ 
სა შუ ალ ებ ებს. ამ შემ თხვე ვა ში ჩვენ უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ ყვე ლა ფერს აქვს, რო გორც და-
დე ბი თი, ისე უარ ყო ფი თი მხა რე. მთა ვა რია, თა ვად გა ვა კე თოთ სწო რი არ ჩე ვა ნი და ად ამ ი ან ის 
გო ნე ბის ას ეთ შე დე გებს გა ვუფრ თხილ დეთ, კვლავ სა კუ თა რი გა ნათ ლე ბი სა და წინ სვლის თვის 
გა მო ვი ყე ნოთ“ {2}.

მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა ვთვლით, რომ ტე ლე ვი ზი ას მა ინც არ და უკ არ გავს აქ ტუ ალ ო ბა და ის მა ინც 
რჩე ბა ერთ-ერთ მთა ვარ „იარ აღ ად“. ხან და ხან ხდე ბა ის იც, რომ ტე ლე ვი ზი ით პირ ვე ლად გა სუ-
ლი ახ ა ლი ამ ბა ვი შემ დეგ ხდე ბა სხვა დას ხვა სა ინ ფორ მა ციო სა აგ ენ ტო ებ ის ახ ა ლი ამ ბე ბის ნუს-
ხა ში. ეს ე ი გი შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ სო ცი ალ უ რი მე დი ის წარ მო მად გენ ლე ბიც კი ყუ რად ღე-
ბით აკ ვირ დე ბი ან ტე ლე ვი ზი ის სა ინ ფორ მა ციო სამ სა ხუ რე ბის მი ერ გად მო ცე მულ ახ ა ლი ამ ბებს. 
შე იძლ;ება მოხ დეს პი რი ქით. ტე ლე ვი ზი ის წარ მო მად გენ ლე ბი დროს არ კარ გა ვენ სხვა დას ხვა 
ინ ტერ ნეტ მე დი ის მი ერ გავრ ცე ლე ბულ ინ ფორ მა ცი ის გა და მოწ მე ბა ზე და შემ დეგ ეთ ერ ში გაშ ვე-
ბა ზე.

ჩვე ნი აზ რით, ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი მე დი ას აშ უ ალ ე ბა მა ინც ტე ლე ვი ზი აა. სა ქარ თვე ლო ში 
ტე ლე ვი ზი ას ტე ლე მა ყუ რებ ლი სათ ვის ინ ფორ მა ცი ის მთა ვარ წყა როს სა ტე ლე ვი ზიო ახ ა ლი ამ ბე-
ბი წარ მო ად გენს. აქ ვე, არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ ხში რია სხვა დას ხვა პო ლი ტი კუ რი პარ ტი ებ ის 
სა სარ გებ ლოდ მი კერ ძო ებ ულ ო ბა და, რაც მთა ვა რია, ტე ლემ ფლო ბე ლე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი-
ის ბუნ დო ვა ნე ბა. შე იძ ლე ბა ტე ლე მა ყუ რე ბელ მა კი იც ის თუ ვის ეკ უთ ვნის ესა თუ ის კერ ძო ტე ლე-
კომ პა ნია, მაგ რამ ეს ჭო რის დო ნე ზე იც ის. თუმ ცა შე საძ ლე ბე ლია და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რი სათ ვის 
სა ბუ თე ბის გა მოთ ხო ვა შე სა ბა მი სი უწ ყე ბი დან და გარ კვე ვა იმ ი სა თუ ვინ არ ის ამა თუ იმ კერ ძო 
ტე ლე კომ პა ნი ის მფლო ბე ლი. ჩვე ნი აზ რით ეს უნ და იყ ოს გამ ჭვირ ვა ლე და ად ვი ლად ხელ მი საწვ-
დო მიც კი, თუმ ცა ხშირ შემ თხვე ვა ში სა ქარ თვე ლო ში ეს ფაქ ტი ცო ტა შე ნიღ ბუ ლად გვეჩ ვე ნე ბა.

სა ინ ტე რე სოდ მიგ ვაჩ ნია რა დიო თა ვი სუფ ლე ბის მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტია, რო მელ შიც 
აღ ნიშ ნუ ლია: „ნა ცი ონ ალ უ რი არ ხე ბის მფლო ბე ლე ბი არ ი ან და რე გის ტრი რე ბუ ლი ოფ შო რულ 
ზო ნა ში. ამ იტ ომ იმ ის გარ კვე ვა, რო მე ლი კომ პა ნი ე ბი ფლო ბენ ამ ნა ცი ონ ალ ურ არ ხებს, შე უძ ლე-
ბე ლი იყო“, – ამ ბობს რა დიო თა ვი სუფ ლე ბას თან ინ ტერ ვი უ ში ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მძღვა ნე ლი 
თა მარ ქა რო სა ნი ძე {3}. „ამ ინ ფორ მა ცი ას მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სი აც არ ფლობს – მან იც ის სა-
ხე ლე ბი იმ კომ პა ნი ებ ი სა, რომ ლე ბიც არ ი ან მფლო ბე ლე ბი, მაგ რამ წი ლე ბის მფლო ბე ლე ბი ამ 
კომ პა ნი ებ ში ვინ არ ი ან, ამ ინ ფორ მა ცი ას ვერც მა რე გუ ლი რე ბე ლი არ კვევს და ვერც ჩვენ გა ვარ კვი-
ეთ, იმ იტ ომ, რომ ის ი ნი ოფ შო რულ ზო ნებ ში არ ი ან და რე გის ტრი რე ბუ ლი“{3}. ჩვენ ვთვლით, რომ 
ტე ლე მა ყუ რე ბელ მა სა ჭი როა იც ოდ ეს თუ ვინ დგას ამა თუ იმ ტე ლე ვი ზი ის უკ ან და ამ ით ის დარ-
წმუნ დე ბა ახ ა ლი ამ ბე ბის მი ერ გად მო ცე მუ ლი ინ ფორ მა ცი ის ნამ დვი ლო ბა ში, არ ამ იკ ერ ძო ებ ულ-
ობ ა ში და ა.შ. ტე ლე ვი ზია ნამ დვი ლად შე იძ ლე ბა გა მო იყ ენ ოს ამა თუ იმ პირ მა, ორ გა ნი ზა ცი ამ, 
ბიზ ნეს მა, პო ლი ტი კოს მა სა კუ თა რი პი არ ის ათ ვის და თა ვის სა სარ გებ ლოდ გა დაჭ რას, არ სე ბო ბის
შემ თხვე ვა ში, ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მა, რო მე ლიც მას შე იძ ლე ბა სა კუ თა რი მოღ ვა წე-
ობ ის დროს გა უჩნ დეს და ამ ით ზი ა ნი მი აყ ენ ოს სხვა ად ამ ი ანს, რად გან ტე ლე ვი ზია შე იძ ლე ბა
გა მო ყე ნე ბუ ლი იყ ოს, რო გორც „მძლავ რი იარ ა ღი“ სა კუ თა რი უკ ან ო ნო მიზ ნე ბის მიღ წე ვი სათ ვის. 
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თუმ ცა, აგ რეთ ვე, სა ინ ტერ სოდ მიგ ვაჩ ნია ბეჭ დუ რი მე დი ის გა აქ ტი ურ ე ბა ჩვენს თა ნა მედ რო ვე ობ-
აშ იც. თით ქოს ტე ლე ვი ზი ამ ჩა ან აც ვლა პრე სა. თუმ ცა, ამ ბე ბი.გე აქ ვეყ ნებს სა ინ ტერ სო ინ ფორ მა-
ცი ას ამ ის თა ობ ა ზე: „ ციფ რუ ლი და მყი სი ე რი ინ ფორ მა ცი ის ეპ ოქ ა ში, ბეჭ დუ რი მე დია ნამ დვი ლი 
გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე დად გა. მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა, ის არ თმობს თა ვის პო ზი ცი ას და ჩვენს ცხოვ რე-
ბა ში დაბ რუ ნე ბას სა ინ ტე რე სო ფორ მით აგრ ძე ლებს. სტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბე ბი, ახ ა ლი სტრა-
ტე გი ე ბი და ხა რისხ ზე ფო კუ სი რე ბა ეხ მა რე ბა მას არა მხო ლოდ გა დარ ჩეს, არ ამ ედ ახ ა ლი მე დი-
არ ე ალ ო ბა შექ მნას.ბეჭ დურ გა მო ცე მებს შე უძ ლი ათ მკით ხველს შეს თა ვა ზონ ის, რა საც ონ ლა ინ
პლატ ფორ მე ბი ვერ მი აღ წე ვენ. მათ შე უძ ლი ათ შექ მნან უნ იკ ალ უ რი კონ ტენ ტი, მე ტი ყუ რად ღე ბა
და უთ მონ დე ტა ლებ სა და ხა რისხს. {4} 

2024 წლის მა ის ში „ბო მონ დის“ ჯგუ ფი ახ ა ლი გა მო ცე მით და უბ რუნ და მკით ხველს შეს თა ვა ზა 
„Tana by ბო მონ დი“. რა ტომ „თა ნა?“. ამ ის შე სა ხებ ის ევ ამ ბე ბი.გე-ს მი ერ გავრ ცე ლე ბუ ლი ინ ფორ-
მა ცი ით: „ძვე ლი ქარ თუ ლი სიტ ყვე ბის ლექ სი კო ნის თა ნახ მად, „თა ნა“ ნიშ ნავს მრჩე ველს და ჟურ-
ნა ლიც ერ თგვა რი გზამ კვლე ვი იქ ნე ბა მო დის, კულ ტუ რის, თა ვის მოვ ლის, ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის
წე სი სა და მოგ ზა ურ ობ ის შე სა ხებ.

300-გვერ დი ა ნი გა მო ცე მა წა მოს წევს ბევრ აქ ტუ ალ ურ თე მას და მკით ხველს ცნო ბი ერ ებ ის ამ-
აღ ლე ბის კუთ ხი თაც და ა ინ ტე რე სებს. გა მო ცე მა იმ ით აც აა გან სა კუთ რე ბუ ლი, რომ მი სი ყდის თვის 
ნა ხა ტი ექს კლუ ზი ურ ად შექ მნა მხატ ვარ მა სა ლო მე რიგ ვა ვამ, რო მე ლიც ამ ერ იკ ა ში მოღ ვა წე ობს. 
გა მო ცე მა მო იც ავს სა ავ ტო რო სტა ტი ებს მსოფ ლი ოს უდ იდ ე სი მო დის სახ ლე ბის, ამ ა ვე სფე რო ში 
არ სე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის, დი ზა ინ ერ ებ ის სიმ ბო ლუ რი ნა მუ შევ რე ბის, სი ლა მა-
ზი სა და კულ ტუ რის სფე რო ში მოღ ვა წე მნიშ ვნე ლო ვა ნი პი როვ ნე ბე ბის შე სა ხებ. ას ე ვე ჟურ ნალ ში 
გა ეც ნო ბით სა მოგ ზა უ რო მი მარ თუ ლე ბებს, კუ ლი ნა რი ის სფე რო ში არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ებ ი სა და 
სხვა სა კით ხებს. ამ ას თან, მკით ხველს სა შუ ალ ე ბა ექ ნე ბა, შთამ ბეჭ და ვი ფო ტო ნა მუ შევ რე ბის მეშ-
ვე ობ ით სულ სხვა თვა ლით და ინ ახ ოს თბი ლი სი. რო გორც აღ ნიშ ნუ ლი, ისე სხვა ფო ტო რე პორ ტა-
ჟე ბი მკით ხველს სხვა დას ხვა სფე როს შე სა ხებ სრუ ლი ად გან სხვა ვე ბუ ლი კუთ ხით მო უთ ხრობს.

მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ბეჭ დუ რი მე დია ინ ტერ ნე ტის სას ტი კი კონ კუ რენ ცი ის წი ნა შე დგას, ის 
მა ინც რჩე ბა ინ ფორ მა ცი ი სა და გარ თო ბის მნიშ ვნე ლო ვან წყა როდ მი ლი ონ ობ ით ად ამ ი ან ის თვის 
მთელ მსოფ ლი ო ში. მი სი უნ ა რი, მო ერ გოს ცვა ლე ბად პი რო ბებს და შე ინ არ ჩუ ნოს კონ ტენ ტის 
ხა რის ხის მა ღა ლი დო ნე, სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს დარ ჩეს აქ ტუ ალ უ რი და მო იზ იდ ოს ახ ა ლი მკით-
ხვე ლე ბი, რაც ად ას ტუ რებს, რომ ბეჭ დუ რი მე დია ყო ველ თვის მნიშ ვნე ლო ვან როლს ით ამ აშ ებს 
მე დია ლან დშაფ ტში“ {4}. თუმ ცა, მი უხ ედ ავ ად ამ ი სა ტე ლე ვი ზი ის რო ლი მის ოპ ერ ატ ი ულ ობ ა სა 
და მოვ ლე ნე ბის პირ და პირ ეთ ერ ში მა უწ ყებ ლო ბა ში მდგო მა რე ობს. ამ იტ ომ რჩე ბა ტე ლე ვი ზია, 
ჩვე ნი აზ რით, მა ინც ნო მერ პირ ველ მა სობ რი ვი ინ ფორ მა ცი ის სა შუ ალ ებ ად. ჩვე ნი სა ტე ლე ვი ზიო 
პრაქ ტი კი დან გა მომ დი ნა რე შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ მი უხ ედ ავ ად სო ცი ალ უ რი ქსე ლე ბის
გავრ ცე ლე ბი სა და მას ზე შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ და მო კი დე ბუ ლი გახ და სა ქარ თვე ლოს მო სახ-
ლე ობ ის ნა ხე ვა რი, მა ინც სწო რი, გა და მოწ მე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა სწო რედ ტე ლე ვი ზი იდ ან 
არ ის შე საძ ლე ბე ლი. იქ მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია კი უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია სხვა დას ხვა ინ ტერ პრე-
ტა ცი ით უკ ვე ვი ხი ლოთ სო ცი ალ ურ მე დი ა ში, სა დაც უკ ვე ამა თუ იმ ამ ბავს შე იძ ლე ბა მოყ ვეს აჟ ი-
ოტ ა ჟი, მკვეთ რი კო მენ ტა რე ბი და ა.შ. ჩვე ნი აზ რით, ცო ტა „და ჩაგ რუ ლად“ გვეჩ ვე ნე ბა, სო ცი ალ-
უ რი მე დი ის აგ ან გან სხვა ვე ბით, პრე სა. მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ გა ზე თე ბი ჯი ხუ რებ ში გა სა ყი დად 
დევს, ნაკ ლე ბად ხდე ბა რე ალ იზ აც ია. ეს ალ ბათ მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ უ რი მდგო-
მა რე ობ იდ ან შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უდ ოთ. არ ის მე ო რე ვა რი ან ტიც, შე იძ ლე ბა, უფ რო ად ვი ლი გახ და
ინ ტერ ნე ტით ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა, მო სახ ლე ო ბა არ ხარ ჯავს ზედ მე ტად თან ხას პრე სის თვის, 
რად გან იგ ი ვე თან ხა ურ ჩევ ნია მო ახ მა როს ოჯ ახს. ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბით შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, 
რომ არც სო ცი ალ უ რი მე დია და არც ბეჭ დუ რი მე დია, დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ობ იდ ან გა მომ დი-
ნა რე, ის ე თი პო პუ ლა რო ბით არ სარ გებ ლობს, რო გორც ტე ლე ვი ზია. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შეგ-
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ვიძ ლია ვთქათ, რომ ტე ლე ვი ზია, რო გორც მა სობ რი ვი ინ ფორ მა ცი ის სა შუ ალ ე ბა, რჩე ბა მძლავრ 
„იარ აღ ად“ ნე ბის მი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ის, პი რის თუ სა ხელ მწი ფო სი. მთა ვა რია ეს „იარ ა ღი“ არ გა-
მო იყ ენ ონ პი რა დი მიძ ნე ბი სათ ვის ან კე თილ დღე ობ ის ათ ვის. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
________________________________________________________________________________________
1.  ე.იბ ე რი „რა დი ოჟ ურ ნა ლის ტი კა“, თბი ლი სის და მო უკ იდ ებ ე ლი უნ ივ ერ სი ტე ტის „ალ მა მა ტე რის“ 

გა მომ ცემ ლო ბა. თბი ლი სის 1996 გვ.42
2. www.allnews.ge/%E1%83%A1%E1%83%A2%E1%83%90%E1%83%A2%E1%83%98%E1%83%90/57496 
3. www.radiotavisupleba.ge/a/1969614.html
4. www.ambebi.ge/arƟ cle/310579-rogor-brundeba-bechduri-media-chvens-cxovrebashi/
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TELEVISION AS A “POWERFUL WEAPON”

Abstract

Television infl uences viewers through the coherence of its broadcasts, which, despite their genre 
and themaƟ c diversity, form a certain unity. Despite the growing prominence of social media, television 
has not lost its relevance and sƟ ll remains one of the main “weapons.” SomeƟ mes it happens that a 
piece of news fi rst aired on television later becomes part of the news agenda of various informaƟ on 
agencies. Therefore, we can conclude that even representaƟ ves of social media closely monitor the news 
delivered by television newsrooms. The opposite can also occur: television representaƟ ves do not waste 
Ɵ me verifying informaƟ on disseminated by diff erent online media before airing it.

We believe that viewers need to know who stands behind each television channel so that they can be 
assured of the truthfulness, imparƟ ality, and reliability of the informaƟ on presented in the news. Indeed, 
television can be used by individuals, organizaƟ ons, businesses, or poliƟ cians for their own public relaƟ ons 
purposes, to solve very important problems to their advantage, should they arise in the course of their 
acƟ viƟ es, and thereby harm other people. Television can truly be used as a “powerful weapon” to achieve 
illegal goals.

Keywords: television, social media, “powerful weapon.”

In any country of the world, television, along with other media, is the main source of informaƟ on 
for people. With the help of television, viewers gain access not only to important local news but also to 
global events happening around the world. This is why media is referred to as the “fourth estate.” Eldar 
Iberi, in his work Radio Journalism, points out that journalism, as a representaƟ ve of the fourth estate, 
“acƟ vely parƟ cipates in the governance of society and the state alongside the tradiƟ onal three branches 
of power.” [1] Television can confi dently be described as one of the essenƟ al components of modern life. 
According to our experience and observaƟ ons, television can, for example, enable a parƟ cular person to 
win elecƟ ons, among other things.

Television infl uences viewers through the coherence of its programming, which, despite its diversity 
of genres and themes, creates a certain unity. Reports, segments, and broadcasts aired on television 
have a real impact on viewers. From our own experience and observaƟ on, television’s infl uence can, for 
example, help a businessperson’s commercial acƟ vity to thrive, for which they, in return, spare no fi nancial 
resources. However, the opposite can also happen: the same business acƟ vity can be covered in such a 
way, or a journalisƟ c invesƟ gaƟ on can be conducted so thoroughly, that as a result the enƟ re business may 
collapse and the businessperson’s reputaƟ on may be damaged. This is oŌ en followed by court proceedings, 
which will either allow the business to survive or lead to its liquidaƟ on, depending on the court’s decision. 
In some cases, the television channel itself may have to issue a public apology and pay a substanƟ al fi ne.

We also fi nd noteworthy the informaƟ on published by the website Intermedia.ge regarding the role 
of internet media in public life, specifi cally: “With the development of digital technologies, the capabiliƟ es 
of mass media are growing and becoming more easily accessible.” In modern society, among these means, 
the internet is one of the most important. This implies all those tools of mass communicaƟ on that appear 



     209

№1-№1-2(12)2(12)20252025

online in electronic form. In other words, it is called “internet mass media.”
Society is developing day by day, which is primarily connected to the accumulaƟ on of knowledge. 

Every day we try to embrace new challenges and, in doing so, save our own Ɵ me. The achievements of 
modernity provide us with tremendous opportuniƟ es to do so. A clear example of this is internet media, 
where print and broadcast mass communicaƟ on tools are mainly presented in the form of electronic 
books, newspapers, and magazines.

Through internet media, users can instantly access the latest events happening in any corner of the 
world and receive any media informaƟ on created or wriƩ en on topics of their interest. This is a highly 
convenient and eff ecƟ ve method of obtaining desired informaƟ on and broadening one’s horizons within 
a short period of Ɵ me. In fact, immediacy is the main advantage of internet media, as well as the internet 
itself.

In the modern world, the role of internet media has become irreplaceable. This is simply because a 
signifi cant porƟ on of the populaƟ on are internet users, and this group prefers to receive the informaƟ on 
they want via the internet rather than spend Ɵ me buying diff erent newspapers or magazines or even 
watching television. According to global internet staƟ sƟ cs, by 1995 the total number of internet users 
accounted for 0.4% of the world’s populaƟ on, while by 2011 this fi gure had already reached 30%. Thus, 
in just a few years, the internet has become a universal source of access to informaƟ on for millions of 
people—anywhere and anyƟ me.

Given that internet media has become one of society’s key areas of interest, the amount of such 
content is increasing every day. Today, there are countless websites that operate according to almost the 
same principles as newspapers, television, and other media outlets.

Although it is clear to each of us how benefi cial it is to expand our knowledge through internet media, 
we oŌ en sƟ ll forget this truly valuable quality of the internet and use it solely for entertainment. This does 
not have a posiƟ ve impact on a person’s health, nor do we learn anything of real value. Therefore, it is 
important to exercise self-control. If we approach the internet consciously in order to fi nd the informaƟ on 
we need, then we should refrain from switching to other topics and try to use this important feature of 
modern technology as producƟ vely as possible.

In public life, internet media enjoys great popularity. Even though some people sƟ ll name television 
as their tradiƟ onal source of informaƟ on, the infl uence of modernity is evident, and accordingly, the role 
of internet media is growing day by day.

Today, it is quite relevant and frequently discussed how harmful the trend can be that internet media 
is replacing tradiƟ onal means of mass communicaƟ on. In this regard, we must remember that everything 
has both posiƟ ve and negaƟ ve sides. The most important thing is that we make the right choice ourselves 
and appreciate the achievements of human intellect, using them again for our own educaƟ on and progress.
[2]

Nevertheless, we believe that television has not lost its relevance and sƟ ll remains one of the main 
“weapons.” SomeƟ mes, a piece of news fi rst aired on television later appears in the news agendas of 
various informaƟ on agencies. This means we can conclude that even representaƟ ves of social media 
carefully follow the news delivered by television news services. The opposite can also happen: television 
representaƟ ves do not waste Ɵ me verifying informaƟ on spread by diff erent internet media before 
broadcasƟ ng it themselves.

In our opinion, the most popular medium is sƟ ll television. In Georgia, television news broadcasts 
remain the primary source of informaƟ on for viewers. At the same Ɵ me, we should not forget that bias in 
favor of various poliƟ cal parƟ es is common, and most importantly, there is a lack of transparency regarding 
the ownership of television channels. Viewers may think they know who owns a given private TV company, 
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but oŌ en this knowledge is based only on rumor. However, it is possible for an interested person to request 
documents from the relevant authoriƟ es and clarify who owns a parƟ cular private television company. In 
our view, this should be transparent and easily accessible, though in most cases in Georgia this reality sƟ ll 
appears somewhat obscure.

We fi nd interesƟ ng the arƟ cle published by Radio Liberty, which states: 
“The owners of the naƟ onal channels are registered in off shore zones. Therefore, it was impossible to 

determine which companies actually own these naƟ onal channels,” said Tamar [3] Karosanidze, head of 
the organizaƟ on, in an interview with Radio Liberty.

“Even the regulatory commission does not possess this informaƟ on—it knows the names of the 
companies listed as owners, but who the shareholders of these companies are, neither the regulator nor 
we were able to fi nd out, because they are registered in off shore jurisdicƟ ons.”[3]

We believe that viewers need to know who stands behind each television staƟ on so they can be 
confi dent in the truthfulness, imparƟ ality, and credibility of the informaƟ on delivered by the news. 
Indeed, television can be used by an individual, an organizaƟ on, a business, or a poliƟ cian for their own 
PR purposes and to solve very signifi cant problems to their advantage, should such problems arise during 
their acƟ viƟ es. In doing so, they may harm others, because television can be used as a “powerful weapon” 
to achieve unlawful goals.

At the same Ɵ me, we also fi nd it noteworthy that print media is becoming more acƟ ve in our modern 
era. It might seem that television has replaced the press. However, Ambebi.ge publishes interesƟ ng 
informaƟ on on this topic:

“In the era of digital and instant informaƟ on, print media has faced real challenges. Nevertheless, it 
is not giving up its posiƟ on and conƟ nues to return to our lives in engaging new ways. Structural changes, 
new strategies, and a focus on quality are helping it not only survive but also create a new media reality. 
Print publicaƟ ons can off er readers what online plaƞ orms cannot achieve. They can create unique content 
and pay more aƩ enƟ on to detail and quality.”[4]

In May 2024, the Bomondi Group returned to readers with a new publicaƟ on, presenƟ ng “Tana by 
Bomondi.” Why “Tana”? According to informaƟ on again shared by Ambebi.ge:

“According to the DicƟ onary of Old Georgian Words, Tana means ‘advisor,’ and the magazine will 
serve as a kind of guide to fashion, culture, self-care, a healthy lifestyle, and travel.”

This 300-page publicaƟ on will highlight many current topics and engage readers by raising their 
awareness. The ediƟ on is also notable because the cover artwork was created exclusively by the arƟ st 
Salome Rigvava, who works in the United States. The publicaƟ on includes original arƟ cles about the world’s 
largest fashion houses, modern technologies in the fi eld, iconic works by designers, and important fi gures 
working in the areas of beauty and culture. AddiƟ onally, the magazine will present travel desƟ naƟ ons, 
culinary trends, and other topics. Readers will also have the opportunity to see Tbilisi from a completely 
new perspecƟ ve through impressive photographic works. Both these and other photo essays will introduce 
readers to diff erent fi elds from enƟ rely unique viewpoints.

Although print media faces fi erce compeƟ Ɵ on from the internet, it sƟ ll remains an important source 
of informaƟ on and entertainment for millions of people around the world. Its ability to adapt to changing 
condiƟ ons and maintain a high standard of content quality allows it to stay relevant and aƩ ract new 
readers, confi rming that print media will always play a signifi cant role in the media landscape. [4] However, 
despite this, the role of television lies precisely in its immediacy and the ability to broadcast events live.

Therefore, in our view, television sƟ ll remains the number one mass medium. Based on our television 
experience, we can conclude that despite the spread of social networks—and it can be said that half of 
Georgia’s populaƟ on has become dependent on them—it is sƟ ll television that makes it possible to receive 
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accurate, verifi ed informaƟ on. The informaƟ on obtained there can then appear in various interpretaƟ ons 
on social media, where any given story may spark hype, sharp comments, and so on.

In our opinion, compared to social media, the press seems somewhat “neglected.” Even though 
newspapers are available for sale at kiosks, their circulaƟ on is quite low. This may be due to the socio-
economic situaƟ on of the populaƟ on. There is also another possibility: it may simply have become easier 
to access informaƟ on on the internet, and people prefer not to spend extra money on the press, since they 
would rather use that money for their families. Based on our experience, we can conclude that neither 
social media nor print media, in the current situaƟ on, enjoy as much popularity as television.

Therefore, we can say that television, as a means of mass communicaƟ on, remains a powerful 
“weapon” in the hands of any organizaƟ on, individual, or the state. The main thing is that this “weapon” 
is not used for personal gain or self-interest.
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ზურაბ სანადირაძე
ახალი უმაღლესი სასწავლებელი – ნიუუნის

ასისტენტ-პროფესორი

ქართული ენის სწავლების ასპექტები – მეორე ენა და სახელმწიფო 
ენის როლი თანამედროვე პირობებში

(ენა, როგორც ხიდი კულტურებს შორის)

ანოტაცია

ნაშ რო მი მიზ ნად ის ახ ავს ქარ თუ ლი ენ ის, რო გორც მე ო რე ენ ის (L2), სწავ ლე ბი სას არ სე ბუ ლი 
სპე ცი ფი კუ რი ლინ გვის ტუ რი გა მოწ ვე ვე ბის ან ალ იზ სა და მა თი დაძ ლე ვის ეფ ექ ტუ რი პე და გო გი უ-
რი სტრა ტე გი ებ ის შე თა ვა ზე ბას. 

გან ხი ლუ ლია ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბის ძი რი თა დი ლინ გვის ტუ რი და მე თო დი კუ რი ას პექ-
ტე ბი უც ხო ელ თათ ვის. ყუ რად ღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია ფო ნე ტი კურ, გრა მა ტი კულ და ლექ სი კურ 
სირ თუ ლე ებ ზე, რომ ლე ბიც სწავ ლე ბის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურ ია არ აქ არ თუ ლე-
ნო ვა ნი მსმე ნე ლე ბის თვის: ქარ თუ ლი ზმნუ რი სის ტე მის მრა ვალ პი რი ან ო ბა, სე რი ე ბი და ბრუნ ვის 
კომ პლექ სუ რი ფუნ ქცი ე ბი. გა ან ალ იზ ებ ულ ია მე ო რე ენ ის სწავ ლე ბის თე ორ ი უ ლი სა ფუძ ვლე ბი, 
ენ ობ რი ვი ინ ტერ ფე რენ ცი ის რო ლი და კო მუ ნი კა ცი უ რი მიდ გო მის მნიშ ვნე ლო ბა. ნაშ რომ ში ხაზ-
გას მუ ლია კულ ტუ რუ ლი კომ პო ნენ ტის ინ ტეგ რი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა, რო გორც ენ ის ეფ ექ ტუ რი
ათ ვი სე ბის წი ნა პი რო ბა. 

საკ ვან ძო სიტ ყვე ბი: სა ხელ მწი ფო ენა, ქარ თუ ლი, რო გორც მე ო რე ენა (L2), ლინ გვო დი დაქ-
ტი კა, მრა ვალ პი რი ან ო ბა. ქარ თუ ლი, რო გორც მე ო რე ენა; უც ხო ელ თათ ვის ქარ თუ ლი ენ ის სწავ-
ლე ბა; ფო ნე ტი კა; გრა მა ტი კა; კო მუ ნი კა ცი უ რი მიდ გო მა; ენა და კულ ტუ რა.

ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბის ას პექ ტე ბი – მე ო რე ენა და სა ხელ მწი ფო 
ენ ის რო ლი თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში (ენა, რო გორც ხი დი კულ ტუ რებს შო რის)

შე სა ვა ლი

ქარ თუ ლი ენ ის, რო გორც უნ იკ ალ უ რი კავ კა სი უ რი ენ ის, მე ო რე ენ ად სწავ ლე ბა, თა ნა მედ რო-
ვე მსოფ ლი ო ში გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს, ხო ლო უც ხო ელ ებ ში კი გან სა კუთ რე ბულ 
ინ ტე რესს იწ ვევს. გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში, სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რუ ლი და ეკ ონ ომ იკ უ რი 
ურ თი ერ თო ბე ბი უც ხო ეთ თან იზრ დე ბა, შე სა ბა მი სად, იზრ დე ბა მოთ ხოვ ნა ქარ თუ ლი ენ ის შეს-
წავ ლა ზე. ამ კონ ტექს ტში, მნიშ ვნე ლო ვა ნია არა მხო ლოდ ენ ის სწავ ლე ბის მე თო დო ლო გი ის გან-
ვი თა რე ბა, არ ამ ედ მი სი ფსი ქო ლო გი უ რი, სო ცი ალ უ რი და კულ ტუ რუ ლი ას პექ ტე ბის გა აზ რე ბაც. 

ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბა არ არ ის მხო ლოდ ლინ გვის ტუ რი პრო ცე სი — ეს არ ის კულ ტუ რუ-
ლი დი ალ ო გი, სა დაც ენა ხდე ბა ხი დი სხვა დას ხვა სამ ყა როს შო რის. რო გორც ცნო ბი ლია, „ენ ის 
სწავ ლა არ ის კულ ტუ რის სწავ ლა“ (Brown, 2007), ამ იტ ომ ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბი სას უც ხო ე ლი 
სტუ დენ ტე ბი/და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბი ერ თდრო ულ ად ეც ნო ბი ან სა ქარ თვე ლოს ის ტო რი ას, 
ტრა დი ცი ებ სა და მის ყო ველ დღი ურ ობ ას.

მე ო რე ენ ის შეს წავ ლის მო დელ(ებ)ი: სტი ვენ კრა შე ნის თე ორ ია (Krashen, 1982) „Input 
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Hypothesis“ ხაზს უს ვამს, რომ ენ ის ათ ვი სე ბა ხდე ბა ბუ ნებ რი ვი კო მუ ნი კა ცი ის გზით. ქარ თულ ში 
ეს გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რად გან ენ ის რთუ ლი გრა მა ტი კუ ლი სის ტე მა ხში რად მო-
ით ხოვს „ცოც ხალ“ მა გა ლი თებს. კო მუ ნი კა ცი უ რი მიდ გო მა: „სწავ ლა უნ და იყ ოს სა უბ ა რი და არა 
მხო ლოდ წე რა“ — ეს პრინ ცი პი გან სა კუთ რე ბით ეფ ექ ტუ რია ქარ თულ ში, სა დაც ყო ველ დღი უ რი 
დი ალ ოგ ე ბი ენ ის უკ ეთ ათ ვი სე ბის თვის ბუ ნებ რივ გა რე მოს ქმნის. 

მე ო რე ენ ის სწავ ლე ბის თე ორ ია ეფ უძ ნე ბა ფსი ქო ლინ გვის ტურ და სო ცი ოლ ინ გვის ტურ მიდ-
გო მებს, რო მელ თა თა ნახ მად, ენ ის ათ ვი სე ბა და მო კი დე ბუ ლია, რო გორც ინ დი ვი დუ ალ ურ კოგ-
ნი ტი ურ მე ქა ნიზ მებ ზე, ისე სო ცი ალ ურ გა რე მო ზე. ქარ თუ ლი ენ ის შემ თხვე ვა ში, მე ო რე ენ ის სტა-
ტუ სი გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ ენ ის შეს წავ ლის მსურ ველს უკ ვე აქვს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ერ თი ან 
რამ დე ნი მე ენ ობ რი ვი სის ტე მა, რო მელ თა გავ ლე ნაც აშ კა რად აის ახ ე ბა ქარ თუ ლი ენ ის ათ ვი სე-
ბის პრო ცეს ზე. უც ხო ელ თათ ვის ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბი სას მნიშ ვნე ლო ვა ნია ენ ობ რი ვი ინ ტერ-
ფე რენ ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბა. გან სა კუთ რე ბით თვალ სა ჩი ნოა ფო ნე ტი კურ და მორ ფო სინ ტაქ სურ 
დო ნე ზე არ სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბი, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ქარ თუ ლი ენ ის აგ ლუ ტი ნა ცი უ რი და ნა-
წი ლობ რივ პო ლი სინ თე ზუ რი ბუ ნე ბით.

ქარ თუ ლი, რო გორც სა ხელ მწი ფო ენა თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში: ქარ თუ ლი ენა სა ქარ თვე-
ლოს კონ სტი ტუ ცი ით აღ ი არ ებ ულ ია სა ხელ მწი ფო ენ ად, რაც მას გან სა კუთ რე ბულ სტა ტუსს ან იჭ-
ებს. სა ხელ მწი ფო ენ ის ფუნ ქცია მხო ლოდ კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ ალ ე ბა არ არ ის — იგი წარ მო ად გენს 
ერ ოვ ნუ ლი იდ ენ ტო ბის, კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ი სა და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ერ თი ან ობ ის სა-
ფუძ ველს. ქარ თულს, რო გორც სა ხელ მწი ფო ენ ას, კონ სტი ტუ ცია გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას 
ან იჭ ებს: იგი არა მხო ლოდ ერ ოვ ნუ ლი იდ ენ ტო ბის სიმ ბო ლოა, არ ამ ედ სა მარ თლებ რი ვი და სა-
ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის სა ფუძ ვე ლი ცაა. 

ბა კა ლავ რი ატ ის სა ფე ხუ რის ყვე ლა სპე ცი ალ ობ ა ზე: ბო ლო წლებ ში სა ქარ თვე ლოს უმ აღ-
ლეს სას წავ ლებ ლებ ში შე მო ღე ბუ ლია მოთ ხოვ ნა, რომ ყვე ლა სტუ დენ ტმა, მი უხ ედ ავ ად სპე ცი ალ-
ობ ი სა, გა ი არ ოს ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბის კურ სი. ეს გა დაწ ყვე ტი ლე ბა ხაზს უს ვამს ენ ის მნიშ ვნე-
ლო ბას, რო გორც აკ ად ემ ი ურ, ისე პრო ფე სი ულ კონ ტექს ტში. აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა ხელს უწ ყობს 
სა ზო გა დო ებ რივ ინ ტეგ რა ცი ას – უც ხო ე ლი სტუ დენ ტე ბი, რომ ლე ბიც სა ქარ თვე ლო ში სწავ ლო ბენ, 
ვალ დე ბულ ნი არ ი ან შე ის წავ ლონ ქარ თუ ლი ენა, რა თა შეძ ლონ სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე ო ბა 
სას წავ ლო პრო ცეს სა და სა ზო გა დო ებ რივ ცხოვ რე ბა ში. თა ვის მხრივ, ქარ თუ ლი ენ ის შეს წავ ლა 
და მა ტე ბით უზ რუნ ველ ყოფს სხვა დას ხვა ეთ ნი კუ რი ჯგუ ფის უმ ტკივ ნე უ ლო ინ ტეგ რა ცი ას ერ თი ან 
სა ხელ მწი ფო ებ რივ სივრ ცე ში.

კულ ტუ რუ ლი დიპ ლო მა ტია: ქარ თუ ლი, რო გორც სა ხელ მწი ფო ენა, სა ერ თა შო რი სო ურ თი-
ერ თო ბებ ში სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რი სა და იდ ენ ტო ბის მთა ვა რი წარ მო მად გე ნე ლია.

სა მარ თლებ რი ვი და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი ფუნ ქცია: სა ხელ მწი ფო დო კუ მენ ტა ცია, სა მარ-
თლებ რი ვი აქ ტე ბი და ად მი ნის ტრა ცი უ ლი პრო ცე დუ რე ბი სრულ დე ბა სა ხელ მწი ფო (ქარ თულ) 
ენ ა ზე, რაც კი დევ უფ რო ამ ყა რებს ენ ის სტა ტუსს და სა ჭი როს ხდის მის შეს წავ ლას.

ენ ობ რი ვი პო ლი ტი კა: სა ხელ მწი ფო ენ ის სწავ ლე ბა უნ და იყ ოს არა მხო ლოდ ფორ მა ლუ რი 
მოთ ხოვ ნა, არ ამ ედ რე ალ უ რი შე საძ ლებ ლო ბა სტუ დენ ტე ბის თვის, რა თა მათ შეძ ლონ პრო ფე სი-
ულ და სა ზო გა დო ებ რივ ცხოვ რე ბა ში სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე ო ბა.

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბე ბი: მი უხ ედ ავ ად იმ ი სა, რომ ინ გლი სუ რი და სხვა სა ერ თა შო რი სო 
ენ ე ბი დო მი ნი რე ბენ, ქარ თულს, რო გორც სა ხელ მწი ფო ენ ას, გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა ენ-
იჭ ე ბა ქვეყ ნის შიგ ნით — იგი არ ის ერ ოვ ნუ ლი ერ თი ან ობ ის გა რან ტი. მე ო რე ენ ის სწავ ლე ბის თე-
ორ ია ეფ უძ ნე ბა ფსი ქო ლინ გვის ტურ და სო ცი ოლ ინ გვის ტურ მიდ გო მებს, რო მელ თა თა ნახ მად, 
ენ ის ათ ვი სე ბა და მო კი დე ბუ ლია რო გორც ინ დი ვი დუ ალ ურ კოგ ნი ტი ურ მე ქა ნიზ მებ ზე, ისე სო-
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ცი ალ ურ გა რე მო ზე. ქარ თუ ლი ენ ის შემ თხვე ვა ში, მე ო რე ენ ის სტა ტუ სი გუ ლის ხმობს იმ ას, რომ 
მსმე ნელს უკ ვე აქვს ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ერ თი ან რამ დე ნი მე ენ ობ რი ვი სის ტე მა, რო მელ თა გავ-
ლე ნაც აშ კა რად აის ახ ე ბა ქარ თუ ლი ენ ის ათ ვი სე ბის პრო ცეს ზე.

უც ხო ელ თათ ვის ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბი სას მნიშ ვნე ლო ვა ნია ენ ობ რი ვი ინ ტერ ფე რენ ცი ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბა. გან სა კუთ რე ბით თვალ სა ჩი ნოა ფო ნე ტი კურ და მორ ფო სინ ტაქ სურ დო ნე ზე არ-
სე ბუ ლი სირ თუ ლე ე ბი, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ქარ თუ ლი ენ ის აგ ლუ ტი ნა ცი უ რი და ნა წი ლობ რივ 
პო ლი სინ თე ზუ რი ბუ ნე ბით. თა ნა მედ რო ვე მე თო დი კა ში წამ ყვან ად გილს იკ ავ ებს კო მუ ნი კა ცი უ რი 
მიდ გო მა, რომ ლის მი ზა ნია არა მხო ლოდ გრა მა ტი კუ ლად სწო რი, არ ამ ედ ფუნ ქცი ურ ად ეფ ექ ტუ-
რი მეტ ყვე ლე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბი სას ეს მიდ გო მა გან სა კუთ რე ბით მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია, რად გან ენა მჭიდ როდ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი ერ ოვ ნულ კულ ტუ რას თან, ტრა დი ცი-
ებ სა და კო მუ ნი კა ცი ურ ეტ იკ ეტ თან.

ქარ თუ ლი ენ ის სწავ ლე ბი სას აუც ილ ებ ლად გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია სხვა დას ხვა მო მენ ტი:

კულ ტუ რუ ლი კონ ტექს ტი

ენ ის სწავ ლა ვერ იქ ნე ბა სრულ ფა სო ვა ნი კულ ტუ რის გა რე შე. აი, მა გა ლი თად, სიტ ყვა „სუფ-
რა“ ქარ თულ ში მხო ლოდ „მა გი დას“ არ ნიშ ნავს — იგი კულ ტუ რულ ტრა დი ცი ას აც, ლხი ნის პრო-
ცეს საც მო იც ავს. სას წავ ლო პრო ცეს ში სა სარ გებ ლოა მრა ვალ ფე რო ვა ნი ტექს ტე ბის, სიმ ღე რე ბის, 
ან და ზე ბი სა და ზღაპ რე ბის გა მო ყე ნე ბა, რაც ენ ის ათ ვი სე ბას უფ რო ბუ ნებ რივს და კომ ფორ ტულს 
ხდის. კულ ტუ რუ ლი კომ პო ნენ ტის ინ ტეგ რი რე ბა სას წავ ლო პრო ცეს ში ზრდის მო ტი ვა ცი ას და ამ-
არ ტი ვებს ენ ის პრაქ ტი კულ გა მო ყე ნე ბას. ავ თენ ტი კუ რი ტექს ტე ბი, ფოლ კლო რუ ლი ნი მუ შე ბი და 
ყო ველ დღი უ რი მეტ ყვე ლე ბის მა გა ლი თე ბი ხელს უწ ყობს ენ ის ცოც ხა ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის გა აზ-
რე ბას.

ფსი ქო ლო გი უ რი ფაქ ტო რი

უც ხო ელ სტუ დენ ტებს/ენ ის შეს წავ ლის მსურ ვე ლებს ხში რად აქვთ ე.წ. „ენ ის ში ში“ — ეშ ინ ი-
ათ შეც დო მე ბის დაშ ვე ბის. ამ იტ ომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია მხარ დამ ჭე რი გა რე მო, სა დაც შეც დო მა აღ-
იქ მე ბა, რო გორც სწავ ლის ნა წი ლი და არა, რო გორც გა და ულ ახ ა ვი პრობ ლე მა.

ფო ნე ტი კუ რი სირ თუ ლე ე ბი

ქარ თუ ლი ან ბა ნი უნ იკ ალ ურ ია და შე იც ავს ის ეთ ბგე რებს, რომ ლე ბიც უც ხო ელ თათ-
ვის რთუ ლად წარ მო სათ ქმე ლია (მაგ., ejecƟ ve – „მკვეთ რი ბგე რე ბი“ – ბგე რე ბი: „კ“, „პ“, „ტ“).
აქ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფო ნე ტი კუ რი სა ვარ ჯი შო ე ბი და აუდ ი ომ ას ალ ე ბი, რა თა ენ ის შეს წავ ლის 
მსურ ვე ლებ მა შეძ ლონ თა ვი სე ბურ ბგე რა თა სწო რად წარ მოთ ქმა. ფო ნე ტი კუ რი უნ არ ებ ის გან ვი-
თა რე ბის თვის ეფ ექ ტუ რად ით ვლე ბა სმე ნი თი ვარ ჯი შე ბი, იმ იტ აც ი უ რი მე თო დი და მი ნი მა ლუ რი 
წყვი ლე ბის გა მო ყე ნე ბა. ას ე ვე რე კო მენ დე ბუ ლია ფო ნე ტი კუ რი ტრან სკრიპ ცი ის ეტ აპ ობ რი ვი და-
ნერ გვა, რაც მსმე ნელს და ეხ მა რე ბა ბგე რა თა გან სხვა ვე ბე ბის გა აზ რე ბა ში.

ლექ სი კუ რი მა რა გის გან ვი თა რე ბა

ლექ სი კის სწავ ლე ბა ქარ თუ ლი სა, რო გორც მე ო რე ენ ის კურ სში, უნ და ეფ უძ ნე ბო დეს თე მა ტურ 
და სე მან ტი კურ პრინ ცი პებს. მნიშ ვნე ლო ვა ნია მა ღა ლი სიხ ში რის სიტ ყვე ბის შერ ჩე ვა, რომ ლე ბიც 
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უზ რუნ ველ ყოფს საწ ყის ეტ აპ ზე კო მუ ნი კა ცი ურ მი ნი მუმს. ამ ას თა ნა ვე, ყუ რად ღე ბა უნ და მი ექ ცეს 
კულ ტუ რუ ლად მარ კი რე ბულ ლექ სი კას, რო მე ლიც ენ ი სა და კულ ტუ რის ურ თი ერ თკავ შირს წარ-
მო აჩ ენს.

ლექ სი კუ რი უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბა ში ეფ ექ ტუ რია ვი ზუ ალ უ რი მა სა ლის, დი ალ ოგ ებ ი სა და 
ტექს ტებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი და ვა ლე ბე ბის გა მო ყე ნე ბა. კონ ტექს ტში წარ მოდ გე ნი ლი ლექ სი კა უკ-
ეთ ინ ახ ე ბა გრძელ ვა დი ან მეხ სი ერ ებ ა ში და ამ ცი რებს ან სრუ ლად გა მო რიც ხავს მე ქა ნი კუ რი და-
ზე პი რე ბის სა ჭი რო ებ ას.

დას კვნა

სა ხელ მწი ფო (ქარ თუ ლი) ენ ის სწავ ლე ბა უც ხო ელ თათ ვის/ნე ბის მი ე რი მსურ ვე ლის თვის მრა-
ვალ მხრი ვი და კომ პლექ სუ რი პრო ცე სია, რო მე ლიც მო ით ხოვს ლინ გვის ტუ რი თა ვი სე ბუ რე ბე ბის, 
მსმე ნელ თა ენ ობ რი ვი გა მოც დი ლე ბი სა და თა ნა მედ რო ვე მე თო დი კუ რი მიდ გო მე ბის ერ თობ ლივ 
გათ ვა ლის წი ნე ბას. ფო ნე ტი კუ რი, გრა მა ტი კუ ლი და ლექ სი კუ რი სირ თუ ლე ებ ის დაძ ლე ვა შე საძ-
ლე ბე ლია მხო ლოდ სის ტე მუ რი და კო მუ ნი კა ცი ა ზე ორ ი ენ ტი რე ბუ ლი სწო რი სწავ ლე ბის გზით. 
აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მე ბი ხელს შე უწ ყობს არა მხო ლოდ ქარ თუ ლი ენ ის წარ მა ტე ბულ ათ ვი სე ბას, 
არ ამ ედ ქარ თუ ლი კულ ტუ რი სა და იდ ენ ტო ბის უკ ეთ გაც ნო ბას უც ხო ე ლი მსმე ნე ლე ბის მი ერ, რაც 
თა ვის მხრივ კულ ტუ რა თა და ახ ლო ებ ის ხელ შემ წყო ბი ფაქ ტო რია.
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ASPECTS OF TEACHING THE GEORGIAN LANGUAGE ͵ THE ROLE OF THE 
SECOND LANGUAGE AND THE STATE LANGUAGE IN MODERN CONDITIONS

(Language as a bridge between cultures)

AnnotaƟ on

The paper aims to analyze specifi c linguisƟ c challenges in teaching Georgian as a second language (L2) 
and to propose eff ecƟ ve pedagogical strategies to overcome them.

The main linguisƟ c and methodological aspects of teaching the Georgian language to foreigners 
are discussed. AƩ enƟ on is focused on phoneƟ c, grammaƟ cal and lexical diffi  culƟ es that are especially 
relevant for non-Georgian-speaking listeners in the teaching process: the mulƟ faceted nature of the 
Georgian verb system, series and complex funcƟ ons of turnover. The theoreƟ cal foundaƟ ons of teaching 
a second language, the role of linguisƟ c interference and the importance of the communicaƟ ve approach 
are analyzed. The paper emphasizes the need to integrate the cultural component as a prerequisite for 
eff ecƟ ve language acquisiƟ on.

Keywords: state language, Georgian as a second language (L2), linguisƟ c didacƟ cs, mulƟ lingualism. 
Georgian as a second language; teaching Georgian to foreigners; phoneƟ cs; grammar; communicaƟ ve 
approach; language and culture.

Aspects of teaching the Georgian language – the role of 
the second language and the state language in modern condiƟ ons

(Language as a bridge between cultures)

IntroducƟ on

Teaching Georgian as a second language, as a unique Caucasian language, is gaining special importance 
in the modern world and is of parƟ cular interest to foreigners. In the process of globalizaƟ on, Georgia’s
cultural and economic relaƟ ons with foreign countries are increasing, and therefore, the demand for 
studying Georgian is increasing. In this context, it is important not only to develop the methodology of 
language teaching, but also to understand its psychological, social and cultural aspects.

Teaching Georgian is not just a linguisƟ c process — it is a cultural dialogue, where language becomes
a bridge between diff erent worlds. As is known, “learning a language is learning a culture” (Brown, 2007), 
therefore, when teaching Georgian, foreign students/interested individuals simultaneously become 
acquainted with the history, tradiƟ ons, and everyday life of Georgia.

Second Language Learning Model(s): Stephen Krashen’s (1982) Input Hypothesis emphasizes that 
language acquisiƟ on occurs through natural communicaƟ on. This is especially important in Georgian, as 
the language’s complex grammaƟ cal system oŌ en requires “live” examples. CommunicaƟ ve Approach: 
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“Learning should be about speaking, not just wriƟ ng” — This principle is especially eff ecƟ ve in Georgian, 
where everyday dialogues create a natural environment for beƩ er language acquisiƟ on.

The theory of second language learning is based on psycholinguisƟ c and sociolinguisƟ c approaches, 
according to which language acquisiƟ on depends on both individual cogniƟ ve mechanisms and the social 
environment. In the case of the Georgian language, the status of a second language implies that the person 
wishing to learn the language has already developed one or more linguisƟ c systems, the infl uence of
which is clearly refl ected in the process of acquiring the Georgian language. When teaching the Georgian 
language to foreigners, it is important to take into account linguisƟ c interference. The diffi  culƟ es at the 
phoneƟ c and morphosyntacƟ c levels are especially noƟ ceable, which are due to the aggluƟ naƟ ve and 
parƟ ally polysyntheƟ c nature of the Georgian language.

Georgian as a state language in modern condiƟ ons: The Georgian language is recognized as the state 
language by the ConsƟ tuƟ on of Georgia, which gives it a special status. The funcƟ on of the state language 
is not only a means of communicaƟ on – it is the basis of naƟ onal idenƟ ty, cultural heritage and state 
unity. The ConsƟ tuƟ on gives special importance to Georgian as a state language: it is not only a symbol of 
naƟ onal idenƟ ty, but also the basis of legal and public life.

For all undergraduate majors: In recent years, Georgian higher educaƟ on insƟ tuƟ ons have introduced 
a requirement that all students, regardless of major, take a course in Georgian. This decision emphasizes 
the importance of the language, both in academic and professional contexts. This approach promotes 
social integraƟ on – foreign students studying in Georgia are obliged to study Georgian in order to be 
able to fully parƟ cipate in the educaƟ onal process and public life. In turn, studying Georgian addiƟ onally 
ensures the smooth integraƟ on of diff erent ethnic groups into a single state space.

Cultural diplomacy: Georgian, as the state language, is the main representaƟ ve of Georgian culture 
and idenƟ ty in internaƟ onal relaƟ ons.

Legal and administraƟ ve funcƟ on: State documentaƟ on, legal acts, and administraƟ ve procedures 
are carried out in the state (Georgian) language, which further strengthens the status of the language and 
makes it necessary to study it.

Language Policy: Teaching the state language should not only be a formal requirement, but also a real 
opportunity for students to fully parƟ cipate in professional and public life.

GlobalizaƟ on condiƟ ons: Despite the dominance of English and other internaƟ onal languages, 
Georgian, as the state language, is given special importance within the country – it is a guarantor of naƟ onal 
unity. The theory of second language learning is based on psycholinguisƟ c and sociolinguisƟ c approaches, 
according to which language acquisiƟ on depends on both individual cogniƟ ve mechanisms and the social 
environment. In the case of the Georgian language, the status of a second language implies that the
listener has already formed one or more linguisƟ c systems, the infl uence of which is clearly refl ected in 
the process of acquiring the Georgian language.

When teaching Georgian to foreigners, it is important to take into account linguisƟ c interference. 
The diffi  culƟ es at the phoneƟ c and morphosyntacƟ c levels are especially noƟ ceable, which are due to the 
aggluƟ naƟ ve and parƟ ally polysyntheƟ c nature of the Georgian language. The leading place in modern 
methodology is occupied by the communicaƟ ve approach, the goal of which is not only the formaƟ on of 
grammaƟ cally correct, but also funcƟ onally eff ecƟ ve speech. This approach is especially important when 
teaching the Georgian language, since the language is closely related to naƟ onal culture, tradiƟ ons and 
communicaƟ ve eƟ queƩ e.
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When teaching the Georgian language, various points must be taken into account:
Cultural context

Language learning cannot be complete without culture. For example, the word “sufra” in Georgian 
does not only mean “table” — it also includes cultural tradiƟ ons and the process of feasƟ ng. It is useful 
to use a variety of texts, songs, proverbs, and fairy tales in the learning process, which makes language 
acquisiƟ on more natural and comfortable. IntegraƟ ng a cultural component into the learning process 
increases moƟ vaƟ on and simplifi es the pracƟ cal use of the language. AuthenƟ c texts, folklore samples, 
and examples of everyday speech contribute to understanding the living funcƟ oning of the language.

Psychological factor

Foreign students/language learners oŌ en have what is called “language fear” — they are afraid 
of making mistakes. Therefore, it is important to have a supporƟ ve environment where mistakes are 
perceived as part of learning, not as an insurmountable problem.

PhoneƟ c diffi  culƟ es

The Georgian alphabet is unique and contains sounds that are diffi  cult for foreigners to pronounce 
(e.g., ejecƟ ve – “sharp sounds” – sounds: “k”, “p”, “t”). 

PhoneƟ c exercises and audio materials are important here, so that those wishing to learn the language 
can pronounce the peculiar sounds correctly. Auditory exercises, the imitaƟ on method, and the use of 
minimal pairs are considered eff ecƟ ve for the development of phoneƟ c skills. It is also recommended 
to gradually introduce phoneƟ c transcripƟ on, which will help the listener understand the diff erences 
between sounds.

Vocabulary development

Vocabulary teaching in Georgian as a second language should be based on themaƟ c and semanƟ c
principles. It is important to select high-frequency words that provide a communicaƟ ve minimum at the 
iniƟ al stage. In addiƟ on, aƩ enƟ on should be paid to culturally marked vocabulary that demonstrates the 
relaƟ onship between language and culture.

The use of visual material, dialogues, and text-based tasks is eff ecƟ ve in developing vocabulary skills. 
Vocabulary presented in context is beƩ er retained in long-term memory and reduces or completely 
eliminates the need for mechanical memorizaƟ on.

Conclusion

Teaching the state (Georgian) language to foreigners/anyone interested is a mulƟ faceted and complex 
process that requires the joint consideraƟ on of linguisƟ c features, the linguisƟ c experience of the listeners, 
and modern methodological approaches. Overcoming phoneƟ c, grammaƟ cal, and lexical diffi  culƟ es is 
possible only through systemaƟ c and communicaƟ on-oriented correct teaching. The above-menƟ oned 
approaches will contribute not only to the successful acquisiƟ on of the Georgian language, but also to 
a beƩ er understanding of Georgian culture and idenƟ ty by foreign listeners, which in turn is a factor 
contribuƟ ng to the rapprochement of cultures.
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